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»Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw powinna koncentrowa¢ sie na informacjach
istotnych, co oznacza koniecznos¢ eliminowania informacji mato waznych. Obecnie
jednak che¢ zabezpieczenia sie przed odpowiedzialnoscia prawng skfania kierown-
ictwa wielu przedsiebiorstw do zalewania rynku lawing danych. Sprawozdawczos¢
powinna jednak skupiac sie na przedstawieniu klarownych informacji podstawowym
odbiorcom, czyli inwestorom i uzytkownikom sprawozdan finansowych’

Samuel DiPiazza, Prezes PricewaterhouseCoopers, Raport Roczny 2005

Rachunkowo$¢ jest zorganizowanym systemem informacyjnym, ktory w sposéb cykliczny
dostarcza informacji szerokiemu gronu interesariuszy na temat sytuacji majatkowej i finan-
sowej poszczegolnych jednostek. Nieodlacznym elementem tego systemu jest proces spra-
wozdawczy, ktérego produktem koricowym jest sprawozdanie finansowe.

Zauwazalna od kilkudziesieciu lat ewolucja procesu sprawozdawczego implikowana
byta zmieniajacymi si¢ potrzebami interesariuszy w zakresie wiarygodnej i rzetelnej infor-
macji sprawozdawcze;.

Dotychczasowe paradygmaty dotyczace modelu sprawozdawczosci finansowej zostaly
zweryfikowane przez nowe realia gospodarcze, co jednoczesnie wymusito przyjecie okreslo-
nych kierunkéw komunikowania si¢ podmiotéw gospodarczych z interesariuszami. Gtow-
nymi czynnikami determinujacymi taki obrot sprawy, byly miedzy innymi wspomniane
rosnace potrzeby informacyjne interesariuszy, zmiany modelow biznesowych, zmiany
przepiséw prawnych (krajowych i miedzynarodowych) w zakresie sprawozdawczosci, jak
réwniez dynamiczne zmiany i zfozonos¢ warunkéw otoczenia jednostek.

Wymienione determinanty byly przyczynkiem do zabrania przez autorki glosu w trwa-
jacej dyskusji na temat poszczegdlnych aspektow procesu sprawozdawczego, bowiem za-
interesowanie $rodowiska naukowego tematyka sprawozdawczosci finansowej nie ustaje
od wielu lat. Ksigzka jest syntetycznym zestawieniem istniejacego dorobku naukowego
w przedmiotowym zakresie, a takze préba teoretycznej refleksji nad kierunkami rozwoju
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sprawozdawczosci finansowej w Polsce. Rozwazania przeprowadzono w czterech zasadni-
czych obszarach:

- Prawno-ekonomicznych uwarunkowaniach sprawozdawczosci finansowej,
- Strukturze i elementach sprawozdania finansowego,

- Audycie sprawozdan finansowych,

- Zarzadczych aspektach sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Monografie przygotowano w oparciu o przeprowadzone szczegdtowe studia literatu-
rowe, analize regulacji prawnych oraz standardéw miedzynarodowych w przedmiotowym
zakresie. W publikacji przytoczono szereg prac publikacyjnych pracownikéw naukowych
z dziedziny rachunkowosci i finanséw; a takze poddano analizie kluczowe regulacje prawne
(krajowe i miedzynarodowe) dotyczace przedmiotowego zagadnienia.

Gléwnym celem monografii jest przedstawienie w sposdb kompleksowy procesu spra-
wozdawczego jednostek gospodarczych i kierunkow jego rozwoju w ujeciu finansowym
i zarzadczym. Za cele dodatkowe przyjeto:

- Zwrocenie uwagi na mozliwe zafalszowania tresci informacyjnej sprawozdan oraz ich
negatywny wplyw na podejmowane decyzje przez interesariuszy;

- Okreslenie roli audytora (bieglego rewidenta) w procesie weryfikacji i poswiadczania
wiarygodnosci danych zawartych w sprawozdaniach finansowych;

-  Przedstawienie zasad raportowania zarzadczego na potrzeby systemu informacyjnego
jednostek gospodarczych.

Przyjetemu w monografii celowi podporzadkowana zostala jej struktura. W rozdziale
pierwszym zaprezentowano ideg, cele oraz funkcje sprawozdawczosci finansowej w $wie-
tle istniejacego dorobku publikacyjnego i aktéw prawnych. Wskazano wplyw nadrzednych
zasad rachunkowosci na proces sporzadzania sprawozdan finansowych, a takze dokonano
analizy krajowych i miedzynarodowych aktéw prawnych. Zwrocono réwniez uwage nazroz-
nicowanie raportow finansowych oraz opisano procedury ich zatwierdzania i oglaszania.

Rozdzial drugi zawiera opis struktury poszczeg6lnych elementow sprawozdania finan-
sowego, w ktorym odniesiono si¢ kolejno do: bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia
zmian w kapitale wlasnym, rachunku przeplywow pienieznych oraz informacji dodatkowej.
W rozdziale uzasadniono celowos¢ informacji zawieranych w poszczegdlnych sktadnikach
sprawozdania finansowego, odniesiono si¢ do kwestii zafalszowan i naduzy¢ zwiazanych ze
sporzadzaniem sprawozdan finansowych, jak réwniez scharakteryzowano uzytkownikow
informacji sprawozdawczej. W rozdziale przedstawiono takze wplyw sytuacji wywolanej
przez pandemig covid-19 na sprawozdania finansowe jednostek gospodarczych za 2019 rok
i zwigzane z nig zagrozenia kontynuacji dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.

W rozdziale trzecim poruszono tematyke audytow sprawozdan finansowych (rewizji
finansowej) odnoszac sie do kwestii koniecznosci poddania weryfikacji i poswiadczenia
wiarygodnosci danych sprawozdawczych przez bieglych rewidentéw. Scharakteryzowano
istote i cel przeprowadzania przedmiotowych audytéw ze wskazaniem kierunkow ewolu-
cyjnych, jakie dokonaly sie na przestrzeni ostatnich lat. Przytoczono krajowe i miedzyna-
rodowe regulacje prawne, ktore odnosza sie do audytu sprawozdan finansowych, a takze
wskazano kompetencje Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, ktora jest instytucja spra-
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wujaca nadzor nad prawidlowoécia wykonywania rewizji finansowej przez bieglych rewi-
dentéw. Zapisy rozdzialu odnosza sie takze do wybranych kwestii dotyczacych metodyki
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, uwypuklajac tematyke: metod i tech-
nik audytu finansowego, istotnosci w badaniu, a takze prébkowania. Z uwagi na niedawne
zmiany w zakresie raportowania wynikow badania sprawozdan finansowych, przedsta-
wiono wymogi i praktyki w tym zakresie. Rozdzial koficzy tematyka jakosci i wiarygodnosci
informacji sprawozdawczej jako przedmiotu badan bieglego rewidenta.

W rozdziale czwartym podjeto probe wskazania roznic pomiedzy informacjami prze-
kazywanymi odbiorcom zewnetrznym w drodze sprawozdan finansowych a informacjami
generowanymi w systemie rachunkowosci na potrzeby zarzadu. Oméwiono specyfike
rachunkowosci zarzadczej w kontekscie procesu raportowania wskazujac jednoczesnie
strukture sprawozdawczosci zarzadcezej z uwzglednieniem osrodkéw odpowiedzialnosci.
Zwrécono réwniez uwage na role standaryzacji w procesie sprawozdawczym, podkresla-
jac zapisy standardu MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne’, ktorego wdrozenie przyniosto nowa
jakos¢ raportowania jednostek. Rozdzial konicza rozwazania na temat procesu planowania
i kontroli w przedsigbiorstwie, ktéry w duzej mierze oparty jest na informacjach zawartych
w sprawozdaniach finansowych.

Autorki publikacji wyrazaja nadzieje, iz przeprowadzone rozwazania w niniejszej publi-
kacji beda motywacja dla czytelnikéw do podejmowania kolejnych dyskusji i prowadzenia
badan zaréwno w obszarze sprawozdawczosci, jak i rewizji finansowej.






Rozdzial 1. Uwarunkowania ekonomiczne i prawne
sprawozdawczosci finansowej

1.1. Pojecie, cele i funkcje sprawozdawczosci finansowej

Sprawozdawczos¢ finansowa postrzegana jest najczesciej jako koncowy produkt szeroko ro-
zumianego systemu rachunkowosci, w ktorym dokonywany jest proces dokumentowania,
rejestrowania, systematyzowania — wedlug okreslonych zasad konceptualnych — i komu-
nikowania finansowych aspektow dziatalnosci gospodarczej. Aspekty te prezentowane sa
w postaci roznorodnych zestawien i danych liczbowych. Przekazywane sa one okresowo
lub jednorazowo przewaznie podmiotom zewnetrznym w formie wypelnionych formu-
larzy sprawozdawczych lub meldunkéw i specjalnych raportow (Sawicki, 2002b, s. 296).
W ramach sprawozdawczosci koncentrujacej sie na stronie finansowej dzialalnosci przed-
siebiorstwa oprocz sprawozdawczosci finansowej sensu stricto (tj. regulowanej przez prawo
o rachunkowosci i standardy rachunkowosci) mozna réwniez wyrdzni¢: deklaracje podat-
kowe, raporty dla zarzadu oraz raporty specjalne (np. dla GUS, funduszy inwestycyjnych,
zaktadow ubezpieczen) (Walinska, 1997, s. 20).

Wedlug M. Strojek-Filus (2012, s. 476) sprawozdawczo$¢ finansowa mozna rozumie¢
zaréwno w szerszym, jak i w wezszym znaczeniu. W szerszym ujeciu rozumie si¢ ja jako
proces tworzenia, transformowania informacji charakteryzujacej dziafalnos¢, sytuacje
finansowa i majatkowa jednostki gospodarczej w okreslonym czasie w ramach systemu
rachunkowosci. Efektem finalnym tego procesu jest sprawozdanie finansowe przedsiebior-
stwa. W tym znaczeniu jest traktowane jako dzial (czgs$¢) systemu rachunkowosci. Nato-
miast w ujeciu wezszym, sprawozdawczo$¢ finansowa rozumiana jest jako zbior zestawien
liczbowych, opracowywanych okresowo w przedsigbiorstwie, zgodnie z wymogami obo-
wigzujacego prawa i oczekiwaniami odbiorcéw. W tym znaczeniu jest utozsamiane z pro-
duktem rachunkowosci, czyli sprawozdaniem finansowym.

Wedlug G. Swiderskiej (2009, s. 1-20) sprawozdanie finansowe jest to usystematyzo-
wany zbiér wybranych z ksiag rachunkowych danych liczbowych o dzialalnosci gospodar-
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czej i jej wynikach o sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. Z kolei D. Krzywda (2005,
s. 232) definiuje sprawozdanie finansowe jako zbér informacji o sytuacji majatkowej, finan-
sowej i wyniku finansowym jednostki gospodarczej — sporzadzanym za dany okres, z zasto-
sowaniem konwencjonalnych formut ich opisu i prezentaciji.

Sprawozdania finansowe sa czescia integralna rachunkowosci. Sa one syntetyczne, do-
brze ustrukturyzowana reprezentacja, w wyrazeniu pienieznym, zdarzen wplywajacych
na przedsiebiorstwo i transakji przez nie podejmowanych w celu przekazywania informa-
cji finansowych w uktadach, strukturze i relacjach odpowiadajacych potrzebom szerokiego
kregu uzytkownikéw (Jarugowa, Waliniska, 1997, s. 12).

Ustawa o rachunkowosci nie okresla w sposob bezposredni celu sporzadzania spra-
wozdania finansowego. W art. 4 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci sformutowany jest jedynie
wymag, aby jednostka stosowala okreslone ustawa zasady (polityke) rachunkowosci, rze-
telnie i jasno przedstawiajac sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy. Jed-
noczesnie w art. 8 ust. 1 obliguje si¢ jednostke do tego, aby dokonujac wyboru rozwiazan
dopuszczonych ustawg i dostosowujac je do potrzeb jednostki, zapewniata wyodrebnienie
w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego jednostki, przy zachowaniu zasady ostrozno$ci. Uzasadnione jest
zatem stwierdzenie, ze w mysl Ustawy o rachunkowosci gtownym celem sprawozdania fi-
nansowego jest prawidlowe i rzetelne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej jed-
nostki, jej wyniku finansowego i osiagnietej rentownosci w okresie sprawozdawczym.

Wedtug MSR Nr 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” sprawozdanie finansowe
stanowi uporzadkowane przedstawienie sytuacji finansowej i efektywnosci finansowej jed-
nostki, a celem sprawozdania finansowego jest dostarczanie informacji na temat sytuacji fi-
nansowej, efektywnosci finansowej i przeptywéw pienieznych jednostki, ktére sa uzyteczne
dla szerokiego kregu uzytkownikéw przy podejmowaniu przez nich decyzji gospodarczych.
Ponadto sprawozdanie finansowe przedstawia takze rezultaty starannosci w zarzadzaniu
przez kierownictwo powierzonymi mu zasobami. Aby zrealizowa¢ ten cel, sprawozdanie
finansowe dostarcza informacji o:

- aktywach,

- zobowigzaniach,

- kapitale wlasnym,

- przychodach i kosztach, w tym zyskow i strat,

- wkladach dokonanych przez whascicieli i wyplatach na rzecz whascicieli wystepujacych
w charakterze udzialowcow, oraz

- przeplywach pienig¢znych.

Informacja taka, wraz z innymi danymi zawartymi w informacji dodatkowej do spra-
wozdania finansowego, pomaga uzytkownikom sprawozdan finansowych w przewidywa-
niu przyszlych przeplywéw pienieznych jednostki, a w szczegolnosci ich terminéw oraz
stopnia pewnosci.
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Wedtug A. Szychty (2003, s. 130), W. Gabrusewicza i P. Gabrusewicza (2015, s. 28-30)
celem sprawozdania finansowego jest:

a. dostarczanie informacji uzytecznych dla obecnych i potencjalnych inwestorow i wie-
rzycieli oraz innych uzytkownikéw podejmujacych racjonalne decyzje inwestycyjne
i kredytowe,

b. dostarczanie informacji inwestorom oraz innym uzytkownikom dotyczacych zdolnosci
jednostki do generowania $rodkéw pienieznych; na tej podstawie uzytkownicy spra-
wozdan finansowych maja mozliwos¢ oceny zdolnosci jednostki do terminowego regu-
lowania zobowiazan handlowych, splaty kredytow i pozyczek oraz wyplaty dywidendy
dla whascicieli,

c. dostarczanie informacji o:
- zasobach przedsiebiorstwa, ich wielkosci i strukturze, oraz
- roszczeniach do tych zasobow (zobowiazaniach), a takze

- skutkach transakeji i zdarzen rzutujacych na zmiany wielko$ci zasobow i roszczenia do
tych zasobow.

Jak wida¢ w powyzszych sformutowaniach celu sprawozdan finansowych, akcent poto-
zony jest na cele informacyjne, sprowadzajace si¢ do dostarczania ich uzytkownikom danych
charakteryzujacych sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci jednostki w okresie sprawoz-
dawczym. Niemniej wazne sa réwniez cele kontrolne sprawozdan finansowych. Informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym pomagaja w kontrolowaniu stopnia realizacji zafozen
planowych ustalonych na okres sprawozdawczy. Kontrola moze dotyczy¢ gospodarowa-
nia zasobami majatkowymi, uzyskanych przychodéw ze sprzedazy, wielkosci osiagnietego
zysku, poziomu rentownosci i ksztattowania si¢ plynnosci finansowej. Informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym moga by¢ réwniez podstawa oceny kierownictwa jednostki
odpowiedzialnego za gospodarowanie zasobami majatkowymi i osobowymi oraz za uzy-
skane wyniki finansowe. Sytuacja taka wystepuje w przypadku udzielania absolutorium
cztonkom zarzadu spotki przez walne zgromadzenie wspolnikéw. Sprawozdanie finansowe
jest réwniez sporzadzane w celu umozliwienia kierownictwu jednostki gospodarczej do-
konania oceny dotychczasowej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym oraz perspektyw
jej kontynuowania i rozwoju w przyszlosci. Jednostki gospodarcze, czerpiac dane ze spra-
wozdan finansowych, moga uzyskac wiele cennych wskazowek sprzyjajacych usprawnieniu
dziatalnosci, minimalizowaniu ryzyka zwiazanego z podejmowanymi decyzjami i okresla-
niu pozadanych kierunkéw rozwoju w przysztosci (Gabrusewicz, Remlein, 2011, ss. 27-28).

Zasadniczym celem sprawozdan finansowych wedtug I. Olchowicz i A. Ttaczak (2002,
s. 15) jest dostarczenie niezbednych informacji szerokiemu kregowi uzytkownikow, przede
wszystkim podmiotom z zewnatrz. Informacje te umozliwiaja im dokonanie oceny sytu-
acji finansowej i majatkowej jednostki gospodarczej oraz osiagnietych przez nig wynikow
dzialalnosci gospodarczej. Pomagaja réwniez w przewidywaniu przyszlego rozwoju przed-
siebiorstwa przez dokonywanie poréwnan i okreslanie trendéw. To sprawia, ze trudno nie
doceniac roli sprawozdania finansowego jako wartosciowego zrédla informacji finanso-
wych wykorzystywanych przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, transakcyjnych czy
kredytowych.
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Do podstawowych funkeji sprawozdania finansowego naleza (Gabrusewicz, Gabruse-
wicz, 2015, ss. 28-29):

- Funkgcja informacyjna — Sprawozdanie finansowe pozwala okresli¢ stan faktyczny,
tworzy podstawy planowania, ufatwia podejmowanie decyzji dla wszystkich jej
uzytkownikow.

- Funkeja dokumentacyjna — Sprawozdanie finansowe jest wiarygodnym Zrédtem udo-
kumentowanych informacji historycznych.

- Funkgja analityczna — Sprawozdanie finansowe zawiera zbiér informacji niezbednych
do przeprowadzenia analizy ekonomiczno-finansowej jednostki.

— Funkgja kontrolna — Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym pomagaja
w kontrolowaniu stopnia realizacji zatozen planowanych ustalonych na okres sprawoz-
dawczy. Gléwne obszary kontroli dotycza gospodarowania zasobami majatkowymi,
uzyskanych przychoddw ze sprzedazy, wielkosci wygospodarowanego zysku, poziomu
rentownosci czy ksztaltowania sie ptynnosci finansowej jednostki.

1.2. Sprawozdania finansowe a nadrzedne zasady rachunkowosci

Sprawozdawczosci finansowej stawiane sa bardzo wysokie wymagania dotyczace wartosci
poznawczej zawartych w niej informacji. Aby sprosta¢ tym wymaganiom, sprawozdanie
finansowe powinno by¢ sporzadzone wedtug okreslonych zasad przyjetych w rachunko-
wosci. Zasady rachunkowosci to podstawowe normy i reguly postepowania w systemie ewi-
dencji operacji gospodarczych i sprawozdawczosci finansowej. U podstaw tych zasad lezy
koncepcja wiernego i prawdziwego obrazu przedsiebiorstwa (ang. true and fair view")
znana takze pod nazwa (ang. fair presentation). Koncepcja wiernego i prawdziwego obrazu
zostafa pierwotnie sformutowana w Wielkiej Brytanii, gdzie w 1901 roku wprowadzono ja
do regulacji prawa stanowionego (Gmytrasiewicz, 2011, s. 13).

Zrodet koncepaji ,,prawdziwego i wiernego obrazu przedsigbiorstwa” nalezy doszu-
kiwa¢ sie w podejéciu etycznym do rachunkowosci. Kladzie si¢ w nim nacisk na poszu-
kiwanie sprawiedliwosci, prawdy i uczciwoéci. Zgodnie z tym podejsciem obiektywizm
i wierne przedstawienie stanu rzeczywistego uznaje si¢ za konieczne cechy wiarygodnego
sprawozdania finansowego. Jednakze sformutowanie prostych, jednoznacznych kryteriow
oceny tego, czy dany sposob prezentacji proceséw gospodarczych jest obiektywny i wierny,
w praktyce nie zawsze jest mozliwe. Ponadto nie mozna przewidzie¢ wszystkich poten-
cjalnych wariantéw dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw, co sprawia, ze nie ma tym
samym mozliwosci sporzadzenia ex ante , instrukeji” ich ujmowania w ksiegach rachunko-
wych i prezentacji w sprawozdaniach finansowych. Przyjeto zatem, ze narzedziami, ktére
w sposob nadrzedny maja czuwad nad obiektywnoscig i rzetelnoscia informacji generowa-
nych przez system rachunkowosci, sa zasady usankcjonowane przez przepisy prawa o ra-
chunkowosci (Beresinka, Golec, Karmanska, 1997, s. 12).

! Zasad true and fair roznie jest thumaczona z jezyka angielskiego na jezyk polski. Najczestsze thu-
maczenia to: prawdziwego i jasnego obrazu, prawdziwego i rzetelnego obrazu, rzetelnego i jasnego
obrazu (Stepien, 2019, s. 66).
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Zasade ,prawdziwego i wiernego obrazu przedsiebiorstwa’, zwana rowniez naczelna czy
fundamentalng, uznaje si¢ za najwazniejsza w systemie rachunkowosci. Oznacza ona wierne
i zgodne z prawda odzwierciedlenie stanu gospodarki (majatku, kapitaléw, wyniku finan-
sowego) przedsiebiorstwa prezentowanego w jego sprawozdawczosci finansowej. W ujeciu
ogolnym zasada ,prawdziwego i wiernego obrazu przedsiebiorstwa” jest pewnym ideafem,
metanorma, czyli norma norm, ktéra pozostatym zasadom rachunkowosci nadaje glebszy
sens i kierunek (Sikorska, 2007, 5. 206). Jest ona rowniez traktowana jako glowny argument
w stosowaniu w praktyce rozwigzan nietypowych, niestandardowych, ktore wprost nie wy-
nikaja z przepisow prawa.

Koncepgja ,,prawdziwego i wiernego obrazu przedsiebiorstwa” zostata wprowadzona
do przepisow prawnych w 1978 1., w Czwartej Dyrektywie Rady Europejskiej Wspolnoty
Europejskiej z dnia 25 lipca 1978 r. nr 78/660/EEC, w sprawie rocznych sprawozdan finan-
sowych niektérych rodzajow spotek.

Zatem sprawozdawczos¢ finansowa powinna przede wszystkim zapewni¢ wierne i rze-
telne prezentowanie sytuacji majatkowej i finansowej danej jednostki gospodarczej, bez
wzgledu na to, kto bedzie odbiorcg owych informacji. Odbiorca na podstawie rzetelnych
danych powinien potrafi¢ tak je interpretowaé, przeksztalci¢, by uzyska¢ oczekiwane przez
siebie informacje i na ich podstawie moc podja¢ stosowne decyzje (Rowinska, 2013, s. 376).

Wzorcowi ,prawdziwego i wiernego obrazu przedsiebiorstwa” podporzadkowane
sa wszelkie inne zasady rachunkowosci. Wérod nich najwiekszy wplyw na sporzadzenie
sprawozdania finansowego maja nastepujace zasady: memoriatowa (ang. accrual basis
assumption) oraz zasada kontynuacji dziatania (ang. going concern assumption) (Kaminski,
2015,s.30).

Zasada memorialowa oznacza, ze w ksiegach rachunkowych jednostki nalezy uja¢
wszystkie osiagniete, przypadajace na jej rzecz przychody i obciazajace ja koszty zwiazane
z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaplaty
(art. 6 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci). To znaczy, ze przychody i koszty ksztaltujace wynik
finansowy sa ujmowane w ksiegach i rachunkach zyskéw i strat w momencie wystapienia
tych zdarzen, a nie w momencie ich realizacji kasowe;.

Z zasada memoriafowy scisle powigzana jest zasada realizacji, zgodnie z ktora zyski
powstaja dopiero w momencie sprzedazy lub czynnosci z nig zrownanej. Stad ujecie w ksie-
gach przychoddow ze sprzedazy produktéw oraz towardw, a takze operacji finansowych jest
uzaleznione od zaistnienia tego momentu (Krzywda, 1999, s. 26).

Przeciwienistwem zasady memoriafowej jest zasada kasowa. W tym przypadku decy-
dujacy jest moment zaplaty, a nie fakt wydania produktu czy towaru lub tez wystawienia
faktury za sprzedane dobra, co jest najwazniejsze dla zasady memoriatu. Zasada kasowa sto-
sowana jest w rozliczaniu zobowiazan podatkowych (Micherda, 2004, 5. 31). Respektowanie
tej zasady pozwala ujmowa¢ w sprawozdaniu finansowym zdarzenia gospodarcze nie tylko
skutkujace przeptywami srodkéw pienigznych, ale rowniez wszelkie inne zmiany w sytuacji
majatkowej jednostki niemajace wymiaru pieni¢znego, takie jak na przyklad powstanie zo-
bowigzan i naleznosci, poniesienie kosztu, uzyskanie przychodu czy tez utworzenie rezerwy
na zobowigzania.
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Dla przykladu mozna poda¢, ze jezeli proces zawierania kazdej transakeji umownie zo-
stanie podzielony na cztery etapy (Gierusz, 2005, s. 25):

- prowadzenie negocjacji,
- podpisanie umowy (przyjecie przez strony wzajemnych zobowiazan co do wykonania
umowy),

- realizacja umowy (potwierdzona dostawa i dokumentem rozrachunkowym),
- zaplata,

to mozna zauwazyc, e stosujac zasade memoriatowa skutki transakeji rejestruje sie stosun-
kowo pozno, bo po kroku trzecim, natomiast stosujac zasade kasowa, dopiero po kroku
czwartym.

W literaturze naukowej z zakresu rachunkowosci panuje poglad, ze przyjete od wiekdw
ujecie memoriatowe zdarzen w rachunkowosci ma wigcej zalet niz ujecie kasowe (Olcho-
wicz, 2002, s. 28). Zasad memorialowa stwarza bowiem mozliwo$¢ kompletnego ujecia
w ksiegach rachunkowych (a tym samym w sprawozdaniu finansowym) zdarzen gospodar-
czych danego okresu bez pomijania ich z powodu niedokonania rozliczenia pienig¢znego.
Obiektywnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze zasada kasowa ma te zalete, ze ustalony na jej pod-
stawie wynik finansowy ma pokrycie w $rodkach pienieznych, nie jest on wynikiem tylko
»na papierze’ tak jak czesto si¢ zdarza, gdy jest stosowana zasada memoriatowa, dopoki nie
ma przeplywu $rodkéw pienieznych (Stepien, 2019, ss. 70-71). Dlatego tez waznym ele-
mentem sprawozdania finansowego stat sie rachunek przepltywéw pienieznych, w ktorym
uwzglednia si¢ zaistniale zdarzenia w jednostce w danym okresie zgodnie z zasada kasowa.

Uzupetnieniem zasady memoriatowej jest zasada wspotmiernosci (ang. matching prin-
ciple). Oznacza ona merytorycznag i czasowa zgodnos¢ kosztow i strat z przychodami i zy-
skami uwzglednianymi przy obliczaniu wyniku finansowego osiagnietego przez jednostke
gospodarcza w danym roku obrotowym.

Dopetnieniem zasady wspotmiernosci nakierowanym na wlasciwe oszacowanie wy-
niku finansowego jest zasada ostrozno$ci (ang. prudence). Polega ona na mozliwie wysokim
(niemniej realistycznym) szacowaniu kosztéw, strat i zobowiazan jednostki gospodarczej
i jednoczesnym ostroznym wycenianiu osiagnietych przychoddéw i zyskéw oraz stanu
koncowego jej aktywow (Kaminski, 2015, ss. 30-31). Zasada ta wywodzi si¢ z nieustannej
niepewnosci i ryzyka towarzyszacego dziatalnosci gospodarczej (Olchowicz, 2002, s. 32).
Skutkiem stosowania w rachunkowosci zasady ostroznosci jest tworzenie rezerw i odpisow
aktualizujacych warto$¢ aktywow.

O ile zasada wspotmiernosci jest silnie akcentowana w systemie rachunkowosci an-
glosaskiej, o tyle zasada ostroznosci jest silnie propagowana w systemie rachunkowosci
kontynentalnej. Pierwsza z nich prowadzi do ujawnienia realnych zyskéw i kladzie nacisk
na ustalenie krétkoterminowych zyskow i przychodow. Jest szczegdlnie wazna z punktu
widzenia prywatnych inwestorow i odgrywa istotna role w krajach o rozwinietym rynku
kapitalowym. Natomiast druga prowadzi do tworzenia rezerw i odpiséw aktualizujacych,
majacych na celu ostrozne ,wygtadzanie” zyskow w dtugim okresie (Discussion Memoran-
dum: Comparison of Prudence and Matching Principles, 1993, s. 36). Jest istotne z punktu
widzenia diugoterminowych kredytodawcéw, zapewniajac stabilno$¢ wynikéw w dlugim
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okresie. Z punktu widzenia rachunkowosci bardzo wazne jest, ktora zasada dominuje,
zwlaszcza podczas sporzadzania sprawozdan finansowych. Zasada ostrozno$ci wprawdzie
pozbawia inwestora biezacych korzysci z inwestycji, albowiem tworzone rezerwy i odpisy
aktualizacyjne zmniejszaja dostepny do podziatu zysk i ograniczaja wielko$¢ wyplacanej
dywidendy, jednakze zmniejsza ryzyko inwestowania. Natomiast zasada wspotmiernosci
przyczynia si¢ do ujawniania wigkszych potencjalnych korzysci dla inwestora w postaci dy-
widendy, ale jednoczesnie zwigksza ryzyko inwestycji (Waliiska, 2010, s. 36).

Te dwie zasady rachunkowosci: wspotmiernosci i ostroznosci, moga miec rézny wplyw
na obraz sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego. W przypadku watpliwosci, ktora za-
sada ma w danych okoliczno$ciach istotniejsze znaczenie, rozstrzygajacym kryterium jest
zasada prawdziwego i jasnego obrazu (Walinska, 2010, s. 31).

Kolejna zasada jest zasada ciaglosci (ang. continuity principle), nazywana réwniez w li-
teraturze zasada poréwnywalnosci (Stepien, 2019, s. 72), ktéra wskazuje, ze przyjete zasady
rachunkowosci nalezy stosowac w sposéb ciagly, dokonujac jednakowego grupowania ope-
racji gospodarczych, wyceny aktywow i pasywow, dokonywania odpiséw amortyzacyjnych,
ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych, tak aby za kolejne
lata informacje z nich wynikajace byty poréwnywalne. Jednakowy sposob grupowania ope-
racji gospodarczych oznacza, iz nie mozna w ciagu roku zmienia¢ zasad dziatania poszcze-
golnych kont, ale mozna rozszerzy¢ wykaz kont ksiegi gtéwnej oraz ksiagg pomocniczych.
Raz przyjete metody wyceny inwestycji, nalezy zachowa¢, podobnie w przypadku amor-
tyzacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz art. 8 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, zezwala jedno-
stce na zmiane dotychczasowych zasad rachunkowosci, ale ze skutkiem od pierwszego dnia
roku obrotowego, bez wzgledu na date podjecia decyzji o zmianie. Jezeli jednostka skorzysta
z tego zapisu, jest zobowiazana podaé przyczyny tych zmian, okresli¢ liczbowo ich wplyw
na wynik finansowy oraz zapewni¢ poréwnywalno$¢ informacji sprawozdawczych. Powyz-
sze informacje powinny znalez¢ si¢ w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego
za rok obrotowy, w ktérym te zmiany nastapily. Kierownik jednostki powinien udowodnic,
ze modyfikacja zasad sprzyja bardziej wiarygodnej prezentacji sytuacji majatkowo — finan-
sowej (Kaczmarczyk, 2020, ss. 78-79).

Zasada kontynuacji dzialania (ang. going concern assumption) przyjmuje zalozenie,
ze jednostka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci w nie-
zmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadosci, chyba
ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub prawnym. Trzeba zaznaczy¢, ze nie chodzi
o kontynuacje prowadzonej dziatalnosci za wszelka cene. Kontynuacja ma sens, jezeli po-
zwoli przedsiebiorstwu i jego wlascicielom na dalsza realizacje przyjetych zadan. Nalezy
wiec Scisle wiaza¢ zasade kontynuacji z celami danego przedsiebiorstwa i mozliwoscia ich
osiagniecia. Stawia to przed systemem rachunkowosci zadanie takiego pomiaru i ewiden-
cji operacji gospodarczych, ktére beda stanowi¢ miarodajne przestanki oceny mozliwosci
osiagniecia przez jednostke celow dziatalnosci (Kondraszuk, 2011, s. 193). Dokonanie tej
oceny wymaga uwzglednienia réwniez wszelkich dostepnych informacji zewnetrznych do-
tyczacych przysztosci, zwykle w okresie jednego roku od dnia bilansowego, cho¢ nie musi
by¢ scisle ograniczona do dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Wnikliwos¢ takiej oceny
zalezy od konkretnej sytuacji jednostki. Jezeli jednostka jest rentowna i ma zapewniony do-
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step do Zrodel finansowania dziatalnosci, to przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci
nie wymaga szczegolowej analizy. W innej sytuacji niezbedna jest szczegélowa analiza.

Sprawozdania finansowe, zgodnie z zasada kontynuacji dziatania, przygotowuje sie przy
zatozeniu domniemanego dalszego prowadzenia przez jednostke gospodarcza dziatalnosci
w dajacej si¢ przewidziec przyszlosci w takim samym (lub podobnym) zakresie. To oznacza,
ze dzieki tej zasadzie pojawia sie mozliwos¢ faczenia aktualnego stanu gospodarki jednostki
z jej przyszlymi dziataniami. Jednocze$nie wskazuje ona potrzeby informacyjne, uzytkow-
nikéw sprawozdan finansowych zwigzane z podejmowanymi przez nich decyzjami.

Jezeli zalozenie kontynuacji dziafania jednostki gospodarczej jest realistyczne przynaj-
mniej w nastgpnym roku obrotowym — jej aktywa wyceniane sa na podstawie rzeczywi-
stych cen lub kosztow (tj. poniesionych na ich nabycie), a jej pasywa — uwzgledniajac kwoty
wymagajace zaplaty. Odmiennie przebiega wycena aktywéw i pasywow jednostki gospo-
darczej w przypadku, gdy jej dalsza egzystencja jest zagrozona (tj. gdy postawiono ja w stan
likwidacji, upadtosci itp.). Wowezas wycena skladnikow majatkowych takiej jednostki go-
spodarczej nastepuje po cenach mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia
lub kosztéw wytworzenia, z uwzglednieniem odpisow amortyzacyjnych i odpisow z tytutu
trwalej utraty wartosci. W takim przypadku jednostka jest réwniez zobowigzana utworzy¢
rezerwe na przewidziane przyszle, dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniechaniem
lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Wycena po cenach sprzedazy netto
i utworzenie rezerwy nastepuja w szczegdlnosci na dzien poprzedzajacy date postawienia
jednostki w stan likwidacji lub upadlosci (art. 29 Ustawy o rachunkowosci).

Zasada kontynuacji dziatalnosci wedtug K. Sawickiego (2020a, s. 131) oraz A. Holdy
(20065 2007, s. 125) traktowana jest jako jedno z podstawowych poje¢ rachunkowosci i spra-
wozdawczosci i w konsekwencji tkwi u podstaw pomiaru transakeji i zdarzen oraz ujmowa-
nia ich w spos6b majacy znaczenia dla uzytkownikow informacji z systemu rachunkowosci.

Z.TFedak (2018, s. 24) wskazuje na kilka charakterystycznych objawéw zagrozenia zdol-
nosci do kontynuowania dziatalnosci przez jednostke:

1. Objawy finansowe:

- ujemny kapital obrotowy, czyli nadwyzka krétkoterminowych zobowigzan nad akty-
wami obrotowymi, a zatem brak srodkéw na pokrycie biezacych potrzeb i niezdolnosci
do terminowego regulowania zobowiazan wobec wierzycieli,

- zatory platnicze,

—  bliski termin sptaty pozyczek (kredytéw) przy braku srodkéw na ten cel, nadmierny
udzial pozyczek krotkoterminowych w finansowaniu majatku trwatego,

- trudno$ci w wypelnianiu wymagan przez bank wspélpracujacy warunkow umow kre-
dytowych lub przekroczenia limitu kredytéw,

- sygnaly wskazujace na wycofanie zasilania finansowego przez banki,

- niekorzystnie ksztattujace si¢ wskazniki finansowe, szczegdlnie te dotyczace zdolnosci
platniczej, rentownosci i rotacji,

- powazne straty na dzialalnosci operacyjnej,
- brak wlasnych lub pozyczonych srodkéw na wymiane zuzytych srodkéw trwatych,
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- niemozno$¢ sfinansowania uruchomienia produkeji waznych, nowych wyrobow lub
szczegolnych inwestycji, warunkujacych dalszy byt jednostki.

2. Objawy operacyjne:
- trudnosci w zwigzku z uzaleznieniem si¢ od jednego odbiorcy lub wytwarzania wylacz-
nie jednego lub waskiego asortymentu produktow, na ktére maleje popyt,

- kurczenie si¢ rynku sprzedazy,
- utrata podstawowego rynku zbytu,
- klopoty finansowe odbiorcow,

- utrata koncesji, umowy franchisingowej lub licencji uprawniajacej do prowadzenia
dziatalnosci,

- uzaleznienie od jednego dostawcy.
3. Inne objawy:

- nierozstrzygniete sprawy sadowe i administracyjne, ktore moga, jesli zakoricza sie nie-
korzystnie, doprowadzi¢ do zobowiazania przekraczajacego mozliwosci jednostki,

- Kklopoty kadrowe, odejscie kluczowego personelu, brak pracownikow.

Zasada zakazu kompensat to kolejna zasada rachunkowosci. Zgodnie z art. 7 ust. 3
Ustawy o rachunkowosci warto$¢ poszczegdlnych skfadnikow aktywéw i pasywow, przy-
chodéw i zwiazanych z nimi kosztow, jak i zyskéw i strat nadzwyczajnych ustala sie od-
dzielnie. Nie mozna kompensowac ze soba wartosci roznych, co do rodzajow aktywow
i pasywow, przychodéw i kosztdw, zyskdw i strat nadzwyczajnych. Zasada ta dotyczy od-
rebnej prezentacji niektorych pozycji w sprawozdaniu finansowym, oznacza ze wazne kate-
gorie rachunkowosci nalezy w sprawozdaniu wykazywac oddzielnie (Stepien, 2019, s. 72).
Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zasada ta jest $cisle zwiazana z zasada istotno$ci w celu realizacji
zasady wiernego i rzetelnego obrazu. Kompensata w niektorych sytuacjach moze by¢ do-
puszczona, ale musi to wynika¢ z przepisow rachunkowosci (Gos, 2006, s. 31).

Zasada istotnosci (ang. materiality principle) zawarta jest w art. 8§ Ustawy o rachunko-
wosci. Wynika z niej, iz okreslajac zasady (polityke) rachunkowosci, nalezy zapewnic¢ wy-
odrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki. Zdarzenia istotne to takie, ktorych nieuje-
cie spowodowaloby podjecie innej decyzji przez uzytkownikow sprawozdania finansowego.
Istotnos¢ oceniana wiec jest gtdwnie z punktu widzenia odbiorcéw informacji sprawozdaw-
czej. Jest to niestety kategoria subiektywna, trudno jest oceni¢ istotnos¢, poniewaz nigdzie
nie mamy sprecyzowanych ilosciowych kryteriow wyodrebnienia zdarzen istotnych (Kacz-
marczyk, 2020, ss. 79-80). Zwyczajowo przyjmuje sie, iz istotno$¢ okresla sie w procentach.
Ocena istotnosci jest w duzej mierze subiektywna ocena kierownika jednostki.

Zasada sprawiajaca wiele probleméw zaréwno w teorii, jak i praktyce rachunkowosci
jest zasada wyzszosci tresci nad forma (ang. substance over form), propagowana przez USA.
Wedlug niej ujecie w rachunkowosci operacji gospodarczych powinno by¢ adekwatne do
ich tresci ekonomicznej i wplywu na rzeczywistos¢ finansowa podmiotu gospodarczego,
a nie tylko do ich formy prawnej (Krzywda, 1999, ss. 30-31). Stosowanie tej zasady w duzej
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mierze przyczynia si¢ do uczynienia ze sprawozdania finansowego prawdziwego i jasnego
obrazu sytuacji ekonomicznej jednostki gospodarcze;.

1.3. Sprawozdawczos¢ finansowa w $wietle krajowych
i miedzynarodowych regulowan prawnych

Zaréwno rachunkowos¢ jak i sprawozdawczos¢ finansowa sa uregulowane tréjstopniowo:
na pierwszym poziomie regulacji funkcjonuja ogélne, rozpowszechnione gléwne pojecia,
takie jak zasad jasnego i rzetelnego obrazu (true and fair view) czy wiernos¢ odzwierciedle-
nia (fair presentation), drugi stopien stanowi zbiér pewnych konwencji i sposobow myslenia,
ktdre jednak sa konsekwentnie stosowane (chodzi tutaj przykltadowo o zafozenia koncep-
cyjne? Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci — ZK MSR lub amerykanskie
zatozenia koncepcyjne: Statement of Financial Accounting Concept — SFAC), a dopiero
na trzecim poziomie regulacji znajduja si¢ przyjete w kazdym kraju lokalne zasady rachun-
kowosci, np. Ustawa o rachunkowosci, czy Krajowe Standardy Rachunkowosci stanowiace
szczegdlowy opis metod postepowania w pojedynczych problemach rachunkowosci (Ale-
xander i Jermakowicz, 2006, s. 138).

Podstawa prawna dla jednostek krajowych przy sporzadzaniu sprawozdania finanso-
wego jest Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci’, obowiazujaca od 1 stycznia
1995 r. Okresla ona w szczegdlnosci, kiedy i za jaki okres nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie
finansowe, w jakim jezyku, w jakiej walucie, z jakich elementéw powinno sie ono skladac,
jaki zakres informacji powinien by¢ zawarty w kazdym z tych elementdw, a takze czy spra-
wozdanie finansowe podlega obowigzkowemu badaniu przez bieglego rewidenta przed
jego zatwierdzeniem. Art. 10 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci dopuszcza, ze w sprawach nie-
uregulowanych jej przepisami jednostki gospodarcze moga stosowaé Krajowe Standardy
Rachunkowosci (KSR), przez ktore nalezy rozumie¢ standardy i stanowiska wydane przez
Komitet Standardéw Rachunkowosci (Chojnacka, Wolszon, Zimnicki, 2018, s. 12). Warto
zaznaczy¢, ze ustawa o rachunkowosci nie traktuje Krajowych Standardéw Rachunkowosci
jako obligatoryjnych aktow prawnych, lecz raczej jako fakultatywne zrodlo, pozostawiajac
wybor ich stosowania podmiotom gospodarczym* (Stepien, 2019, s. 76) (Burchart, Solde-
vila de Moyntes, 2017, s. 376). Syntetycznego zestawienia obowiazujacych KSR z podziatem
na standardy i stanowiska zaprezentowano w tabeli 1.

? Zalozenia koncepcyjne podejmuja tematyke celu rachunkowosci i sprawozdawczosci finanso-
wej, uzytkownikow informacji sprawozdawczej i ich potrzeb informacyjnych, jak rowniez cech jako-
sciowych informacji sprawozdawezych (Staszel, 2019, 5. 47).

* Pierwszym aktem normatywnym regulujacym zasady prowadzenia rachunkowosci w Polsce
w okresie transformacji systemowej bylo Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 15 stycznia 1991
r. w sprawie zasad prowadzenia rachunkowosci (Dz.U. z 1991 r. Nr 10 poz. 35 ze zm.).

! Ustawodawca postuzyt sie bowiem terminem ,, moga stosowac’, a nie terminem ,,stosuja.

20



Uwarunkowania ekonomiczne i prawne sprawozdawczosci finansowej

Tabela 1.

Krajowe Standardy Rachunkowosci wraz ze stanowiskami wydanymi przez Komitet Standardéw
Rachunkowosci

Numery i tytuly Krajowych Standardéw Rachunkowosci

KSR 1 Rachunek przeptywow pienigznych

KSR 2 Podatek dochodowy

KSR 3 Niezakonczone ustugi budowlane

KSR 4 Utrata wartosci aktyw6w

KSR 5 Leasing, najem i dzierzawa

KSR 6 Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, zobowiazania warunkowe

KSR 7 Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, wartosci szacunkowych, poprawianie bledow, zdarzenia naste-
pujace po dniu bilansowym — ujecie i prezentacja

KSR 8 Dziatalno$¢ deweloperska

KSR 9 Sprawozdanie z dziatalnosci

KSR 10 Umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz umowy koncesji na roboty budowlane lub ustugi
KSR 11 Srodki trwale

KSR 13 Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny produktow

Stanowiska

SKSR 1 Stanowisko w sprawie ksiegowego ujecia uprawnien do emisji gazow cieplarnianych
SKSR 2 Stanowisko w sprawie ustalania kosztu wytworzenia dla celow bilansowej wyceny zapasow

SKSR 3 Stanowisko w sprawie ksiegowego ujecia praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia
energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach energii

SKSR 4 Stanowisko w sprawie niektorych zasad prowadzenia ksiag rachunkowych

SKSR 5 Stanowisko w sprawie wykazywania przez spoldzielnie mieszkaniowe w sprawozdaniu finansowym
funduszéw wlasnych oraz ustalania wyniku finansowego

SKSR 6 Stanowisko w sprawie inwentaryzacji droga spisu z natury zapasow materialow, towarow, wyrobow
gotowych i potproduktow

SKSR 7 Stanowisko w sprawie ujecia transakeji zamiany skfadnika aktywow niepienieznych na inny sktadnik
aktywow niepienieznych

SKSR 8 Stanowisko w sprawie zasady rzetelnego i jasnego obrazu w realizacji przepiséw art. 4 ust. 1 oraz lai 1b
ustawy o rachunkowosci

SKSR 9 Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci w sprawie ujecia, wyceny i prezentacji gruntow
przekazanych w uzytkowanie wieczyste w sprawozdaniach finansowych jednostek samorzadu terytorialnego,
a takze w sprawie przeksztalcenia prawa wieczystego uzytkowania tych gruntéw w prawo wlasnosci.

SKSR 10 Stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci w sprawie rozrachunkéw z kontrahentami

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Krajowe Standardy Rachunkowosci. Departament Ra-
chunkowosci Ministerstwa Finans6w, https://www.gov.pl.

W przypadku braku odpowiedniego Krajowego Standardu Rachunkowosci (KSR)
moga zosta¢ zastosowane Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF), na ktére sktadaja sie:

- Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (ang. International Accounting Standards,

IAS) wydane przez Komitet Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (ang. In-
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ternational Accounting Standards Committee, IASC) do roku 2001 oraz zaktualizowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (ang. International Acco-

unting Standards Board, TASB) po roku 2001,

- Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (ang. International Finan-

cial Reporting Standards, IFRS) wydane przez IASB po roku 2001,

- Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji (ang. Standing Interpretations
Committee, SIC) do roku 2001 oraz Komitet ds. Miedzynarodowych Interpretacji Spra-
wozdawczoéci Finansowej (ang. International Financial Reporting Interpretation Com-

mittee, IFRIC) po roku 2001.

Syntetyczne zestawienie obowiazujacych MSR oraz MSSF z podzialem na standardy

i interpretacje zaprezentowano w tabeli 2 i 3.

Tabela 2.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci wraz z interpretacjami wydawanymi przez Staly Komitet

ds. Interpretacji

Numery i tytuly Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

MSR 2 Zapasy

MSR 7 Rachunek przeptywéw pienieznych

MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledow
MSR 10 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

MSR 11 Umowy o usluge budowlang

MSR 12 Podatek dochodowy

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale

MSR 17 Leasing

MSR 18 Przychody

MSR 19 Swiadczenia pracownicze

MSR 20 Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowe;j
MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiazanych

MSR 26 Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ programéw swiadczen emerytalnych
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

MSR 29 Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji

MSR 31 Udziaty we wspolnych przedsiewzigciach

MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja

MSR 33 Zysk przypadajacy na jedng akcje

MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa

MSR 36 Utrata wartosci aktywow

MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

MSR 38 Wartosci niematerialne
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Numery i tytuly Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena (z wyjatkiem niektorych przepisow dotyczacych rachun-
kowosci zabezpieczen)

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne
MSR 41 Rolnictwo

Interpretacje

SKI-7 Wprowadzenie waluty euro

SKI-10 Pomoc rzadowa — brak konkretnego powigzania z dziatalno$cia operacyjng

SKI-12 Konsolidacja — jednostki specjalnego przeznaczenia

SKI-13 Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieni¢zny wkiad wspolnikéw

SKI-15 Leasing operacyjny — specjalne oferty promocyjne

SKI-21 Podatek dochodowy — realizacja wartosci przeszacowywanych aktywow, ktore nie podlegaja amorty-
zacji

SKI-25 Podatek dochodowy — zmiana statusu podatkowego jednostki gospodarczej lub jej udzialowcow
SKI-27 Ocena istoty transakeji wykorzystujacych forme leasingu

SKI-29 Umowy na ustugi koncesjonowane — ujawnianie informacji

SKI-31 Przychody — transakcje barterowe obejmujace ustugi reklamowe

SKI-32 Wartoci niematerialne — koszt witryny internetowej

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Departa-
ment Rachunkowosci Ministerstwa Finansow, https://www.gov.pl.

Brak kolejno$ci w numeracji Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci wynika
z faktu, ze cze$¢ MSR przestata obowiazywac (zastapiono je innymi standardami) (Stepien,
2019, s. 78). Oprocz standardow (MSR/MSSF) i interpretacji zostaly rowniez opracowane
Zalozenia koncepcyjne sprawozdawczo$ci finansowej, ktore stanowia wazna podstawe kon-
ceptualng powstawania standardéw. Celem tworzenia MSR/MSSF jest bowiem wypraco-
wanie najlepszych metod prezentowania sytuacji finansowej jednostki, co jest szczegdlnie
wazne, jesli uwzgledni sie znaczne zréznicowanie metod sprawozdawczoéci finansowej
w réznych krajach $wiata (Micherda, Szulc, 2016, s. 27).

Tabela 3.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej wraz z interpretacjami wydawanymi
przez Komitet ds. Interpretacji Sprawozdawczosci Finansowej

Numery i tytuly Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy
MSSE 2 Platnosci w formie akeji

MSSEF 3 Pofgczenia jednostek

MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe

MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych

MSSE 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji
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Numery i tytuly Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

MSSF 8 Segmenty operacyjne

MSSF 9 Instrumenty finansowe

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

MSSEF 11 Wspdlne ustalenia umowne

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach
MSSF 13 Ustalanie wartosci godziwej

MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami

MSSF 16 Leasing

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Interpretacje

KIMSF 1 Zmiany istniejacych zobowiazan z tytutu wycofania z eksploatacji, rekultywacji i zobowiazan o po-
dobnym charakterze

KIMSF 2 Udzialy czlonkowskie w spoldzielniach i podobne instrumenty
KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing

KIMSF 5 Prawa do udzialéw wynikajace z uczestnictwa w funduszach likwidacyjnych, rekultywacyjnych oraz
funduszach na naprawe srodowiska

KIMSF 6 Zobowiazania wynikajace z uczestnictwa w specyficznym rynku — zuzyty sprzet elektryczny i elek-
troniczny

KIMSF 7 Zastosowanie metody przeksztalcenia w ramach MSR 29 Sprawozdawczoé¢ finansowa w warunkach
hiperinflacji

KIMSF 8 Zakres MSSF 2

KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentow pochodnych

KIMSF 10 Srodroczna sprawozdawczo$¢ finansowa a utrata wartosci

KIMSF 11 MSSF 2 — Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach wlasnych

KIMSF 13 Programy lojalnosciowe

KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadezen, minimalne wymogi finansowa-
nia oraz ich wzajemne zaleznosci

KIMSF 15 Umowy dotyczace budowy nieruchomosci

KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto jednostki dziatajacej za granica
KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych wlascicielom

KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow

KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych
KIMSF 20 Koszty usuwania nadkladu na etapie produkeji w kopalniach odkrywkowych
KIMSF 21 Oplaty publiczne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-
wej. Departament Rachunkowosci Ministerstwa Finansow, https://www.gov.pl.

W polskiej praktyce aktualnie mamy do czynienia z dwoma podejsciami do sporza-
dzania sprawozdan finansowych. Zdecydowana wiekszos¢ stanowia jednostki, dla ktorych
wiazacymi przepisami sa UoR i KSR. Druga grupa jednostek dla prowadzenia ksiag rachun-
kowych i sporzadzania sprawozdan finansowych stosuje MSR/MSSE Istotna réznica w za-
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kresie prezentacji sprawozdan finansowych jest brak okreslenia ich wzoréw wedlug MSR/
MSEFF, co ma miejsce w UoR. W zamian standard MSR 1 wskazuje na istotne pozycje, ktére
nalezy — jako minimum — wykaza¢ odrebnie, a co do bardziej szczegotowej prezentacii
pozostawia dowolnos¢ w zaleznosci od potrzeb, istotnosci oraz indywidualnych wymogéw
poszczegolnych standardow MSR/MSFF (Galbarczyk, 2016, s. 88).

1.4. Zréznicowanie sprawozdan finansowych oraz procedura ich
sporzadzania, zatwierdzania i oglaszania

W celu zaspokojenia roznorodnych potrzeb informacyjnych wielu grup interesariuszy, pra-
cownicy przedsigbiorstw sporzadzaja rozne sprawozdania i raporty. W literaturze przed-
miotu mozna spotkac rézne klasyfikacje sprawozdan finansowych. Najczesciej wystepujace

przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4.

Typologia sprawozdan finansowych

Kryteria klasyfikacji Rodzaj sprawozdan

obowigzek prawny - sprawozdania obligatoryjne, sporzadzane z mocy odpowiednich przepisow,
sporza(dzan,ia —  sprawozdania fakultatywne, ktrych sporzadzanie wynika z wewnetrznych potrzeb
sprawozdan jednostki gospodarczej.

zlozonoé¢ podmiotu, - sprawozdania jednostkowe, sporzadzane przez kazda jednostke podlegajaca ustawie
ktorego dotycza o rachunkowosci;

sprawozdania - sprawozdania faczne, kumulujace informacje zawarte w sprawozdaniach jednost-

kowych sporzadzane przez jednostki, w skfad ktérych wehodza jedna lub wigcej
wewnetrznych jednostek organizacyjnych (np. zaktadéw) samodzielnie bilansuja-
cych si¢ i sporzadzajacych samodzielne, roczne sprawozdanie finansowe,
sprawozdania skonsolidowane, sporzadzane w imieniu grupy kapitalowej przez

jednostke dominujaca, majaca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na terenie
Polski.

adresaci sprawozdan

sprawozdania zewnetrzne, adresowane do jednostek z otoczenia przedsigbiorstwa
np. bankéw, urzedow statystycznych, ale rowniez wykorzystywane przez podmiot
sporzadzajacy,

sprawozdania wewnetrzne, przeznaczone dla zarzadzajacych przedsigbiorstwem,
zawierajace np. informacje o stanie i ruchu sktadnikow majatku, przebiegu procesow
gospodarczych, ponoszonych kosztach, osiaganych wynikach.

powtarzalnos¢ - sprawozdania systematyczne (okresowe), sporzadzane rocznie, $rodrocznie i kwar-

sporzadzania talnie;

i dtugosc okresu sprawozdania sporadyczne, sporzadzane w przypadku podziatu jednostki lub jej

sprawozdawczego likwidacji badz na zadanie odpowiednich wladz nadrzednych i instytucji uprawnio-
nych do kontroli dziatalnosci podmiotu gospodarczego.

stopien - sprawozdania szczegtowe (analityczne), ukazujace informacje liczbowe z wielostop-

szczegolowosci niowym rozwinieciem analitycznym;

sprawozdania uproszczone (syntetyczne), zawierajace informacje uogélnione,
prezentowane z minimalng okreslong w przepisach szczegélowoscia.
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Kryteria klasyfikacji Rodzaj sprawozdan
czestotliwosé - sprawozdania operatywne;
sporzgdzania - sprawozdania uproszczone;
- sprawozdania miesigczne;
- sprawozdania kwartalne;
- sprawozdania p6troczne;
- sprawozdania roczne.
metoda - sprawozdania sporzadzane metoda brutto, prezentujace wigcej niz jedng informacje
sporzadzania o okreslonej wielkosci ekonomicznej;

sprawozdania

sprawozdania sporzadzane metoda netto, prezentujace tylko jedna informacje

o okreslonej wielkosci ekonomicznej, co pomniejsza jego warto$¢ poznawcza;
sprawozdania sporzadzane metoda mieszang, prezentujace najwazniejsze wielko$ci
ekonomiczne w ujeciu brutto, a pozostale — w ujeciu netto.

przedmiot -
sprawozdan

sprawozdania rzeczowe, zawierajace dane liczbowe charakteryzujace dzialalnos¢ jed-
nostki gospodarczej i dotyczace miernikéw wyrazonych w jednostkach naturalnych;
sprawozdania finansowe, ktére zawieraja dane liczbowe dotyczace miernikow dzia-
talnosci jednostki gospodarczej wyrazonych w jednostkach wartosciowych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Kaminiski (2015, ss. 36-37); Krzywda (2005, s. 236); Gab-
rusewicz, Remlein (2011, s. 41).

Zaprezentowane powyzej kryteria klasyfikacji czesto sie przenikaja. Przykladowo, spra-
wozdania fakultatywne moga by¢ wewnetrzne i zewnetrzne. Fakultatywne sprawozdania
zewnetrzne, wykraczajace poza obowiazki przepiséw prawa, sa odpowiedzia na potrzeby
zewnetrznych uzytkownikéw sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci inwestorow.
Obejmuja one m.in. informacje dotyczace ryzyka dzialalnosci, nosnikéw wartosci przed-
siebiorstwa, kapitatu intelektualnego, odpowiedzialnosci ekologicznej i spotecznej czy kon-
kurencyjnosci podmiotu gospodarczego (Nita, 2014a, ss. 23-30).

Najwazniejszym sprawozdaniem jednostki gospodarczej, zawierajacym przeglad jej sy-

tuagji finansowej, jest

roczne sprawozdanie finansowe jednostki. Sprawozdanie to podlega

nie pézniej niz w ciagu 6 miesiecy od dnia bilansowego zatwierdzeniu przez organ zatwier-

dzajacy (UoR, art. 53),

Rysunek 1.

ktérym jest (rysunek 1):

Organy zatwierdzajace sprawozdania finansowe

| spotkizo.o. | zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw

| spotki akeyjne | zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy
| spotki komandytowo-akcyjne | walne zgromadzenie

| spotki osobowe i osoby fizyczne | - wspdlnicy (whasciciele)

| spéldzielnie | walne zgromadzenie cztonkéw spotdzielni

| |

przedsigbiorstwa paistwowe

rada pracownicza, w przypadku braku organ zatozycielski

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego przyjmuje forme uchwaly podej-
mowang przez wlasciwy organ jednostki lub forme postanowienia wspolnikow. Zatwier-
dzenie sprawozdania oznacza akceptacje jego ostatecznej wersji przez wiascicieli lub organ
dziafajacy w ich imieniu, czyli potwierdzenie prawidlowosci, rzetelnosci i wiarygodnosci
informacji w nim zawartych, a takze akceptacje dziatania kierownictwa jednostki w roku
sprawozdawczym. Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego jest warunkiem do-
konania podziatu zysku netto lub pokrycia straty (Kaminski, 2015, ss. 60-61).

Roczne sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci jednostki podlega udo-
stepnieniu wspolnikom, akcjonariuszom lub czlonkom po uprzednim jego zbadaniu (jesli
podlega obowiazkowi badania) przez bieglego rewidenta w celu wyrazenia pisemnej opinii
o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidlowe, rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje
majatkowa i finansowy oraz wynik finansowy badanej jednostki. Badaniu podlegaja roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych oraz roczne sprawozdania fi-
nansowe — kontynuujacych dzialalnos¢ jednostek okreslonych w artykule 64 UoR.

Odpowiedzialnos¢ za roczne sprawozdanie finansowe spoczywa na kierowniku jed-
nostki oraz czfonkach rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostke, ktorzy
sa obowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania okre-
$lone w ustawie o rachunkowosci. Do obowiazkow kierownika jednostki, zwigzanych z ba-
daniem i oglaszaniem sprawozdania finansowego nalezy:

- zawarcie umowy z bieglym rewidentem w terminie umozliwiajacym mu udziaf w in-
wentaryzacji znaczacych skladnikow majatkowych,

- udostepnienie bieglemu rewidentowi catej dokumentacji oraz ksiag rachunkowych,

- zlozenie we wlasciwym rejestrze sadowym rocznego sprawozdania finansowego, opi-
nii bieglego rewidenta w ciagu 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego,

- zlozenie wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku zyskow
i strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeplywéw pieni¢znych
za rok obrotowy, do ogloszenia w ciagu 15 dni od dnia ich zatwierdzenia, wraz z opinia
bieglego rewidenta oraz odpisem uchwaly badz postanowienia organu zatwierdzaja-
cego o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokrycia straty,
a w przypadku jednostek, o ktorych mowa w art. 49 ust. 1 UoR — takze sprawozdanie
z dziatalnosci.

Z chwila przedlozenia sprawozdania finansowego w ciagu 15 dni od dnia jego zatwier-
dzenia we wlasciwym rejestrze sadowym staje sie ono dokumentem publicznym, gdyz
zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
zasoby rejestru sadowego sa jawne.

Do rejestru sadowego sprawozdania finansowe sktadaja rowniez podmioty sporzadza-
jace je zgodnie z MSR, z tym, ze kierownik jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finan-
sowe zgodnie z MSR w miejsce wprowadzenia do sprawozdania finansowego, stanowiacego
cze$¢ informacji dodatkowej skfada do ogloszenia informacje, odpowiadajaca zakresowi in-
formacyjnemu tego wprowadzenia. Natomiast obowiazki zwiazane ze skfadaniem sprawoz-
dan do rejestru sadowego nie dotycza na podstawie artykutu 80 UoR jednostek niebedacych
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spotkami handlowymi, nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, do ktorych zalicza sie
stowarzyszenia i fundacje nieprowadzace dziatalnosci gospodarcze;.

Reasumujac, sporzadzanie sprawozdania finansowego jest procesem wieloetapo-
wym, ograniczonym czasowo w przepisach prawnych (Strojek-Filus, 2011, s. 479). Przed-
siebiorstwa, ktdre zobowiazane sa do przestrzegania przepisow wynikajacych z ustawy
o rachunkowosci, maja obowiazek w odpowiednim czasie sporzadza¢ sprawozdanie finan-
sowe, a niektdre z nich réwniez je badac¢ i oglasza¢ (Leskiewicz, 2016, s. 27). Sprawozda-
nia finansowe, aby byly sporzadzone poprawnie, wymagaja rzetelnego, systematycznego
i terminowego prowadzenia ksiag rachunkowych, zgodnie z regutami prawa bilansowego.
Odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowiazkéw w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia
i ogloszenia sprawozdan finansowych ponosi kierownik jednostki (tj. osoba lub organ
wieloosobowy — zarzad). Ustawa o rachunkowosci $cisle okresla harmonogram i zasady
opracowania sprawozdania finansowego, ktdrego nieprzestrzeganie wiaze sie z sankcjami
prawnymi.

28



Rozdzial 2. Zawartos¢ informacyjna sprawozdania finansowego
i jej przeznaczenie w procesach gospodarczych

2.1. Podzial i zakres tematyczny kluczowych czesci sprawozdania
finansowego

2.1.1. Bilans jednostki

Bilans (ang. Balance Sheet) jest jednym z elementéw sprawozdania finansowego jednostki.
Dostarcza informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki. Jest on zestawieniem fi-
nansowym, sporzadzonym na konkretny dzien, zwany dniem bilansowym, zawierajacym
z jednej strony aktywa, czyli majatek przedsiebiorstwa, z drugiej strony natomiast Zrodta
finansowania tego majatku, czyli pasywa (Waliniska, 2009, s. 28). Aktywa sa uporzadkowane
ze wzgledu na ceche plynnosci (fatwosci zamiany skladnika majatku na srodki pieniezne),
czyli wedtug kryterium rosnacej plynnosci, od najmniej ptynnych aktywéw do najbardziej
plynnych, natomiast pasywa uporzadkowane sa wedtug kryterium rosnacej wymagalno-
$ci (termin zwrotu) — od najmniej wymagalnych kapitatow do najbardziej wymagalnych.
Zgodnie z zasada ciaglosci, bilans zamkniecia jednego roku obrotowego staje si¢ bilansem
otwarcia nastepnego roku obrotowego.

Okreslenie ,bilans” wywodzi si¢ z facinskiego stowa bilanx, ktore oznacza wage
»na dwdch szalach” W istocie rzeczy bilans ksiegowy jest waga pozostajaca zawsze w sta-
nie réwnowagi. Z jednej bowiem strony przedstawia srodki gospodarcze (aktywa), ktérych
taczna wartos¢ odpowiada doktadnie wartosci Zrodet finansowania (pasywow) prezentowa-
nych z drugiej strony (Stepien, 2019, s. 110). Jest wiec jednym z wielu przejawéw stosowania
poznawczej metody bilansowej. Konsekwencja stosowania metody bilansowej jest m. in.
réwnanie bilansowe podsumowujace bilans, z ktorego wynika, ze warto$¢ aktywéw musi
by¢ réwna wartosci pasywow, co wyraza rownanie: >_ aktywéw = 3 pasywow.
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Bilans jest uznawany za rachunek statyczny, poniewaz przedstawia majatek i kapitaly
jednostki na dany dzien (Soczéwka, 2005, s. 90). Bilans stanowi fotografie zasobow jed-
nostki i zrodel ich pochodzenia w okreslonym momencie czasowym (Swiderska, Wiectaw,
2009, ss.2-13).

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 12 Ustawy o rachunkowosci, aktywa to kontrolowane przez
jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku prze-
sztych zdarzen, ktére spowoduja w przyszlosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicz-
nych. W tabeli 5 zaprezentowano uproszczony schemat bilansu wedtug Zatacznika nr 1
Ustawy o rachunkowosci'.

Tabela 5.

Uproszczony wzor bilansu wedlug Ustawy o rachunkowosci

Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwate A. Kapitat (fundusz) wlasny
1. Warto$ci niematerialne i prawne L. Kapital (fundusz) podstawowy
II. Rzeczowe aktywa trwale 11. Kapital (fundusz) zapasowy
111. Naleznosci dlugoterminowe I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Inwestycje dlugoterminowe IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VL. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. Aktywa obrotowe B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
1. Zapasy L. Rezerwy na zobowigzania

I1. Naleznosci krétkoterminowe 11. Zobowigzania dfugoterminowe

II1. Inwestycje krotkoterminowe I11. Zobowiazania krétkoterminowe

1V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1V. Rozliczenia miedzyokresowe

C. Nalezne wplaty na kapital podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem (3°A) Pasywa razem (3_P)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Zatacznika nr 1 Ustawy o rachunkowosci, op. cit.

' Wedlug Ustawy o rachunkowosci do 2015 roku obowiazywal jeden wzér bilansu dla jednostek
innych niz banki i ubezpieczyciele. Obecnie Ustawa przewiduje trzy wersje bilansow dla jednostek in-
nych niz banki i ubezpieczyciele. W Zalaczniku nr 5 Ustawy zamieszczony jest wzor bilansu dla jedno-
stek malych, w Zalaczniku nr 4 zamieszczony jest wzor bilansu dla jednostek mikro, natomiast Zalacz-
nik nr 1 zawiera wzor bilansu dla pozostalych jednostek nie bedacych bankiem lub ubezpieczycielem.
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Nalezy zwrdcic¢ uwage, iz definicja aktywow nic nie méwi o wlasnosci, czy wspdtwiasno-
$ci zasobow. Sam fakt kontrolowania? zasobow powoduje, ze moga one by¢ klasyfikowane
do aktywéw danego przedsigbiorstwa (Kaczmarczyk, 2020, s. 93). Waznym elementem
definicji aktywdw sa rowniez prognozowane wplywy korzysci ekonomicznych. Jezeli dane
aktywa nie przynosza korzysci w jednostce, nie moga by¢ sklasyfikowane do zasobow danej
jednostki.

Aktywa w bilansie zostaly podzielone na trwate i obrotowe. Aktywa trwale to takie,
ktére wedtug przewidywan jednostki beda dostarcza¢ korzysci w okresie dtuzszym niz 1
rok od dnia bilansowego, a aktywa obrotowe — do 1 roku. Kryterium jednego roku nalezy
jednak traktowa¢ umownie, poniewaz istnieje kilka odstepstw od tej reguly. Przykladami
takiego odstepstwa sa:

1. ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug’, ktore sa zawsze krétkoterminowe, bez wzgledu
na okres prognozowanej ptatnosci, poniewaz dotycza biezacej dziatalnosci gospodarczej.

2. ,Zapasy’ magazynowane dluzej niz jeden rok, nadal klasyfikowana sa jako aktywa
obrotowe.

Aktywa trwale podzielone s3 na pie¢ grup. Pierwsza z nich: Warto$ci niematerialne
i prawne dzielg si¢ na:

- koszty zakonczonych prac rozwojowych,

- warto$¢ firmy,

- inne warto$ci niematerialne i prawne,

- zaliczki na wartosci niematerialne i prawne.

Wedtug art. 3 ust. 1 pkt 14 Ustawy o rachunkowosci warto$ci niematerialne i prawne sa
to nabyte przez jednostke’ prawa majatkowe, nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do
uzywania na potrzeby jednostki. W szczegdlnosci sa to: autorskie prawa majatkowe, prawa
pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkdéw, patenty, znaki towarowe, wzory uzyt-
kowe oraz zdobnicze, know-how, wartos¢ firmy, koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Aktywowanie kosztow prac rozwojowych? nastepuje po ich zakonczeniu i stwierdzeniu,
ze spelniaja one nastepujace warunki:

- produkt lub technologia wytwarzania sa $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac roz-
wojowych wiarygodnie okreslone,

2 Kontrola zasobéw moze by¢ utozsamiana z posiadaniem jakiegos tytutu prawnego do danego
skladnika aktywow; ale nie tylko. Kontrola to takze kontrolowanie korzysci uzyskiwanych z danego
zasobu, co nie zawsze jest réwnoznaczne z faktem posiadania.

* Definicja wartosci niematerialnych i prawnych okresla wprost, ze wartoéci wytworzone we
wlasnym zakresie w danej jednostce nie moga by¢ skladnikami tej grupy. Wyjatkiem beda tu koszty
zakonczonych prac rozwojowych, wobec ktorych nie jest stawiany warunek nabycia.

* Rozréznienie prac badawczych od prac rozwojowych jest kluczowe, poniewaz prac badawczych
nie wolno aktywowa¢ w bilansie. Sa to koszty biezacego okresu. W MSR 38 ,Wartoséci niematerialne”
znajdziemy definicje zarowno prac badawczych, jak i prac rozwojowych.

31



Zawartos¢ informacyjna sprawozdania finansowego i jej przeznaczenie w procesach gospodarczych

- techniczna przydatno$¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio
udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych pro-
duktow lub stosowaniu technologii,

- koszty prac rozwojowych zostana pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze
sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii (art. 33 ust. 1 pkt 2 Ustawa
o rachunkowosci).

Warto$¢ firmy stanowi réznice miedzy ceng nabycia okreslonej jednostki lub zorga-
nizowanej jej czedci’ a nizsza od niej wartoscia godziwg przejetych skfadnikow majatko-
wych jednostki lub zorganizowanej jej czeéci, pomniejszona o warto$¢ godziwa przejetych
zobowigzan. (art. 33 ust. 4 Ustawa o rachunkowosci). Wartos¢ firmy powstaje zatem tylko
w przypadku nabycia, przejecia do korzystania lub wniesienia aportem innej jednostki lub
jej zorganizowanej czesci. Za nabycie uwaza sie zakup, otrzymanie tytulem wkfadu niepie-
nieznego oraz przejecie do odplatnego korzystania, jezeli na podstawie odrebnych przepi-
sow — skladniki majatku podlegaja ujeciu w ksiegach rachunkowych. Wartos¢ firmy jest
amortyzowana nie dtuzej niz 5 lat. Odpiséw amortyzacyjnych wartosci firmy dokonuje sie
metoda liniowa i zalicza sig je do pozostalych kosztéw operacyjnych (Kaczmarczyk, 2020, ss.
95-96). Jezeli cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej przejetych sktadnikéw majatko-
wych jednostki lub zorganizowanej jej cze$ci, pomniejszonej o wartos¢ godziwa przejetych
zobowigzan, powstaje wowczas ujemna wartos¢ firmy, ktéra prezentowana jest w pasywach
bilansu, w rozliczeniach miedzyokresowych.

Do wartosci niematerialnych i prawnych nie zalicza sie¢ (Fedak, 2020b):

- wydatkow na uzyskanie znaku jakosci CO, certyfikatu jakosci ISO,

- wydatkéw na utworzenie strony internetowe;,

- kosztéw organizacji poniesionych przy zalozeniu lub pézniejszym rozszerzeniu spétki
akcyjne;j,

- oprogramowania systemowego (operacyjnego), ktore stanowi integralng czes¢ srodka
trwalego,

- kosztow dokumentacji i uruchomienia programu przed jego wdrozeniem, ktore zwigk-
szaja cene nabycia tego programu.
Kolejna pozycja aktywéw trwalych sa Rzeczowe aktywa trwale, ktore dziela si¢ na:

1. Srodki trwale:

- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu);

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej;

- urzadzenia techniczne i maszyny;

- $rodki transportu;

— inne $rodki trwale.

° Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa to organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istnie-
jacym przedsiebiorstwie zespol skladnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania,
przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, ktory zarazem moglby stanowi¢ nie-
zalezne przedsigbiorstwo, samodzielnie realizujace te zadania.
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2. Srodki trwate w budowie.
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie.

Zgodnie zart. 3 ust. 1 pkt 15 Ustawy o rachunkowosci, srodki trwale to rzeczowe aktywa
trwale i zréwnane z nimi o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dfuzszym
niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki. Zalicza sie do
nich w szczeg6lnosci: nieruchomosci (grunty, prawo wieczystego uzytkowania gruntu, bu-
dowle, budynki, lokale wlasnosciowe, spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu miesz-
kalnego, spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu uzytkowego), maszyny, urzadzenia,
srodki transportu, ulepszenia w obcych srodkach trwatych, inwentarz zywy.

Definicja srodka trwatego wprowadza wymog kompletnosci i zdatnosci do uzytku. Ze-
staw komputerowy bez programu operacyjnego nie spelnia tego wymogu, wiec do czasu
przystosowania go do pefnienia swoich funkeji powinien zosta¢ sklasyfikowany do srod-
kow trwalych w budowie (Kaczmarczyk, 2020, s. 98). Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage
na czes$¢ definicji: ,przeznaczone na potrzeby jednostki’. Jezeli budynki czy grunty nie beda
wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci na potrzeby jednostki, nie moga by¢ sklasyfi-
kowane do jej srodkéw trwalych, a do inwestycji dlugoterminowych.

Srodki trwale w budowie, to srodki trwale w okresie ich budowy, montazu lub ulepsza-
nia juz istniejacego Srodka trwalego. W pozycji tej ujmuje sie:

- koszty ponoszone w zwigzku z budowa srodkéw trwalych: dokumentacja projektowa,
koszty badan geologicznych i geodezyjnych gruntow, koszty ubezpieczen majatkowych
dotyczacych bezposrednio budowanych srodkéw trwatych, koszty nadzoru inwestor-
skiego i autorskiego, niepodlegajacy zwrotowi podatek VAT od dostaw zwiazanych
z budowy lub rozbudowa, naliczone odsetki od kredytow zaciagnietych w zwiazku
z prowadzonymi pracami,

- koszty budowy nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy lub zaliczanych do
inwestycji,

- koszty ulepszen srodkow trwatych przed ich przyjeciem do uzytkowania.

Srodki trwate w budowie nie obejmuja w szczegdlnosci:

- kosztéw remontéw srodkow trwatych,

- nadmiernych kosztéw zuzycia materialow, robocizny i innych zasobéw wynikajacych
z niegospodarnosci,

- kosztéw zarzadu oraz kosztéw sprzedazy,

- zaptaconych kar i grzywien.

Kolejna grupa aktywéw trwalych to Naleznosci dlugoterminowe. Sa to naleznosci
o terminie wymagalnosci dtuzszym niz rok od dnia bilansowego, ale bez naleznosci z tytutu
dostaw i uslug, naleznosci od pracownikéw oraz naleznosci publicznoprawnych.

Czwarta grupe aktywow trwalych stanowia Inwestycje dtugoterminowe. Dziela sie one
na:

1. Nieruchomosci.

2. Wartosci niematerialne i prawne.
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3. Dlugoterminowe aktywa finansowe:

a. wjednostkach powiazanych:

- udzialy lub akcje;

- inne papiery warto$ciowe;

- udzielone pozyczki;

- inne dugoterminowe aktywa finansowe;
w pozostalych jednostkach.

4. Inne inwestycje dlugoterminowe.

Wedlug art. 3 ust. 1 pkt 17 Ustawy o rachunkowosci inwestycje to aktywa posiadane
przez jednostke w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu war-
tosci tych aktywow, uzyskania przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatow w zy-
skach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez transakeji handlowej, a w szczegolnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sa uzytkowane
przez jednostke, lecz sa posiadane przez nig w celu osiagniecia tych korzysci. Zatem budynki
czy grunty zakupione celem przyrostu ich warto$ci, wynajmu, niewykorzystywane przez
jednostke w prowadzonej dzialalnosci gospodarczej sa zaliczane do inwestycji. Z drugiej
strony, nalezy pamietad, ze musza to by¢ aktywa, ktore nie generuja strat. Stare, nieprzydatne
budynki, ktore nie przyniosa w przysztosci korzyéci ekonomicznych, nawet jesli nie sa uzyt-
kowane przez dang jednostke, nie moga by¢ sklasyfikowane do inwestycji. Jezeli budynki
sa cze$ciowo przeznaczone na wynajem, a czesciowo prowadzona jest w nich dzialalnos¢
gospodarcza, nalezy taki budynek podzieli¢ i uja¢ w srodkach trwatych czes¢ uzytkowana
przez jednostke i w inwestycjach czes¢ wynajmowana.

Pierwsza grupe aktywéw obrotowych stanowia Zapasy, ktore obejmuja:

- materialy,

- potprodukty i produkty w toku,
- produkty gotowe,

— towary,

- zaliczki na dostawy.

Materialy sa najczesciej zakupione od kontrahentéw, ale moga tez by¢ wytworzone we
wlasnym zakresie. Dziela si¢ na: materialy podstawowe, materialy pomocnicze, paliwa,
czesci zamienne do maszyn i urzadzen, opakowania, odpady. Towary to nabyte artykuly
otrzymane z dostaw krajowych lub z importu, w celu odsprzedazy hurtowej lub detaliczne;j.
Jednostki dokonuja odsprzedazy towaréw w stanie nieprzetworzonym lub po ich ewentu-
alnym uszlachetnieniu, segregacji lub paczkowaniu. Produkty gotowe to produkty, ktore
zostaja wytworzone przez dang jednostke i ktore nie podlegaja dalszym obrobkom. Do
produktow gotowych mozna zaliczyé: wyroby gotowe, wykonane, lecz niezafakturowane
roboty i ustugi, prace projektowe czy naukowo-badawcze, inwentarz zywy, jesli nie zostat
sklasyfikowany do srodkéw trwalych lub materialéw. Pélfabrykaty to produkty, ktérych
pewien etap produkeji zostal zakoniczony. Moga by¢ magazynowane lub odsprzedawane,
ale stanowig cze$¢ wytwarzanych wyrobéw gotowych. Produkeja w toku nie moze by¢ od-
sprzedana ani magazynowana. Zaliczki na dostawy, pomimo iz stanowia rozrachunki, wy-
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kazywane sa w zapasach. Do tej pozycji zaliczamy wszelkie zaliczki przekazane na zakup
materialéw i towaréw oraz robot i ustug, jezeli nie stuza budowie $rodkow trwatych (Kacz-
marczyk, 2020, ss. 105-106).
Do aktywéw obrotowych zalicza si¢ rowniez Nalezno$ci krétkoterminowe, do ktorych
zalicza sie:
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy oraz powyzej 12 miesiecy (naleznosci
za wykonane ustugi, sprzedane wyroby gotowe i towary, reklamacje w toku negocjacji,
zaplacone dostawcom kaucje za opakowania),

- naleznosci publicznoprawne (nadptaty podatkow, nalezne dotacje, naleznosci z tytutu
nadptaconych cet),

- inne naleznosci (za sprzedane rodki trwate, naleznosci od pracownikéw, naleznosci od
ubezpieczycieli, odszkodowania),

- dochodzone na drodze sadowej (naleznosci kierowane na droge sadowa, nie obejmuja

kosztow sadowych).

Przy wycenie naleznosci nalezy wzia¢ pod uwage zmniejszenie ich wartosci, wynikajace
z prawdopodobienstwa utraty przyszlych korzysci ekonomicznych. Jezeli dtuznik zwleka ze
splata naleznosci i uzyskano informacje o jego trudnosciach finansowych, nalezy dokona¢
odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci® do kwoty, jaka jest mozliwa do uzyskania. Do
obiektywnych dowodéw utraty warto$ci naleznosci zalicza si¢ uzyskane informacje o nie-
dotrzymaniu warunkow umowy, np. niesptaceniu lub zaleganiu ze sptacaniem odsetek lub
kwoty gtéwnej, wysokiego prawdopodobienstwa upadlosci lub innej reorganizacji finanso-
wej dluznika. Odpisy aktualizujace naleznosci sa tworzone m.in. w stosunku do naleznosci,
ktorych zaptata , wedtug oceny jednostki, nie jest prawdopodobna (Swiderska, 2018, s. 77).
Nalezy podkresli¢, ze odpis aktualizujacy nie oznacza rezygnacji ze $ciagania naleznosci.

Kolejng pozycja aktywow obrotowych sa Inwestycje krétkoterminowe, ktére ulegaja
podziatowi na:

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe:

a. wjednostkach powigzanych:

- udzialy lub akgje,

- inne papiery warto$ciowe,

- udzielone pozyczki,

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe,
b. w pozostatych jednostkach,

c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach,
- inne $rodki pieniezne,

- inne aktywa pieni¢zne.

2. Inne inwestycje krotkoterminowe.

¢ Sposéb dokonywania odpiséw aktualizujacych powinien by¢ precyzyjnie okreslony w polityce
rachunkowosci jednostki.
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Do Inwestycji krotkoterminowych zalicza sie: papiery wartosciowe o charakterze ka-
pitafowym (udzialy i akcje), nabyte dtuzne papiery wartosciowe (obligacje, bony, weksle),
udzielone pozyczki (z terminem splaty krétszym niz 12 miesiecy), instrumenty pochodne
(kontrakty forward, kontrakty futures, kontrakty swap, kontrakty opcyjnie, warranty, prawa
poboru’), dziefa sztuki, kamienie szlachetne, kruszce, jesli nie zostaly zakwalifikowane do
inwestycji dtugoterminowych (Swiderska, 2018, ss. 78-81).

Aktywa pieniezne to aktywa w formie krajowych $rodkéw platniczych, walut obcych
i dewiz. Do innych $rodkow pienieznych zalicza sie aktywa pieniezne o wysokim stopniu
plynnosci (mozliwe do spieniezenia w ciagu trzech miesiecy od dnia bilansowego) i niskim
ryzyku utraty wartosci. W tej grupie wyrdznia sie w szczegdlnosci: srodki pieniezne w dro-
dze, bony handlowe, bony skarbowe, bony oszczednosciowe, lokaty terminowe o termi-
nie zapadalnosci przypadajacym w ciagu trzech miesiecy od dnia bilansowego oraz czeki,
weksle obce i inne tego rodzaju dokumenty, ktére petnia funkcje $rodka platniczego i sa
wymagalne w ciggu trzech miesiecy od dnia bilansowego. Inne aktywa pienigezne to nieujete
w obu wymienionych grupach aktywa pieniezne. Zalicza si¢ do nich np. weksle i czeki wy-
magalne powyzej trzech miesiecy od dnia bilansowego (Kraszewska-Szuba, 2013).

Jednostki gospodarcze sa zobowigzane do ujmowania w bilansie rozliczen miedzy-
okresowych kosztow, jesli koszty te poniesione w okresie sprawozdawczym dotycza innego
okresu niz okres ten, w ktérym te koszty zostaly poniesione, lub dotycza wielu okresow
sprawozdawczych. Stosowanie rozliczen miedzyokresowych ma na celu zachowanie zasady
wspotmiernosci kosztéw i przychoddw. Ma to istotne znaczenie dla prawidlowego ustalenia
wyniku finansowego jednostki. Przy rozliczeniach miedzyokresowych czynnych podzia-
tfowi miedzy okresy sprawozdawcze podlega suma kosztow, ktére zostaly juz poniesione.
Przykladami powstawania rozliczen migdzyokresowych czynnych moga by¢: ubezpiecze-
nia majatkowe, podatek od $rodkow transportu, podatek od nieruchomosci, oplata roczna
za wieczyste uzytkowanie, koszty zakupu, wydatki dotyczace badan sprawozdan finanso-
wych, koszty wdrozenia programéw komputerowych. Zgodnie z zasada istotnosci rozlicze-
nia mi¢dzyokresowe moga zosta¢ pominiete, jezeli koszty te sa nieznaczace, czyli w ocenie
jednostki nie wplywaja istotnie na wynik finansowy jednostki.

W grupie rozliczen miedzyokresowych kosztow ustawodawca przewidzial pozycje Ak-
tywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Podmioty, ktérych sprawozdania fi-
nansowe nie podlegaja obowiazkowemu badaniu biegtego rewidenta nie musza wycenia¢
i prezentowac tej pozycji w swoich bilansach. Musza jednak o tym zrobi¢ zapis w swojej
polityce rachunkowosci. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego,
w zwiazku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi, ktére spowoduja w przyszlosci zmniej-
szenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci (Burchart, 2011, s. 233). Zr6-
dtami powstawania Aktywow z odroczonego podatku dochodowego sa na przyklad: straty
podatkowe czy umowy leasingowe.

7 Niezbednym warunkiem uznania instrumentu finansowego za instrument pochodny jest za-
lezno$¢ jego wartosci od bazy, czyli pewnej zmiennej, ktora odzwierciedla pewien rodzaj ryzyka fi-
nansowego np.: stopa procentowa, kurs walutowy, indeks kredytowy albo warto$¢ pewnego zasobu.
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Warto zauwazy¢, ze nowelizacja Ustawy o rachunkowosci z dnia 23 lipca 2015 r. wpro-
wadzita dos¢ istotne zmiany w strukturze bilansu®. Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy oraz udzialy (akcje) wlasne — ujmowane dotychczas jako elementy pasywow,
w szczegdlnosci kapitatu wlasnego (wielko$¢ ujemna) — zostaly umieszczone jako samo-
dzielne grupy C i D (wielko$ci dodatnie) w aktywach bilansu. Wydaje sig, ze przyjecie ta-
kiego rozwigzania jest merytorycznie bardziej uzasadnione. Wprowadzone zmiany do
ukladu bilansu mialy zastosowanie po raz pierwszy do sprawozdan finansowych sporza-
dzanych za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2016 r. (Stepien, 2019, s. 111).
Pozycja aktyw6éw Nalezne wplaty na kapital podstawowy dotyczy wkiadow, ktére zostaly
zadeklarowane przez wspolnikow, ale nie zostaly jeszcze wniesione’.

Pozycja Udzialy (akcje) wlasne w bilansach spétek akeyjnych i z ograniczona odpowie-
dzialno$cia wykorzystywana jest tylko w okreslonych art. 362 Kodeksu spotek handlowych
sytuacjach:

- nabycie akeji w celu zapobiezenia bezposrednio zagrazajacej spolce powaznej szkodzie,
- nabycie akgji, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktore
byty zatrudnione w spolce lub spolce z nia powiazanej przez okres co najmniej trzech lat,

- nabycie akcji w drodze sukeesji uniwersalnej,

- instytucji finansowej, ktora nabywa za wynagrodzeniem w petni pokryte akcje na cudzy
rachunek, celem ich dalszej odsprzedazy,

- nabycie akeji w celu ich umorzenia,

- nabycie w petni pokrytych akcji w drodze egzekucji celem zaspokojenia roszczen spotki,
ktérych nie mozna zaspokoi¢ w inny sposéb z majatku akcjonariusza,
- nabycie w pelni pokrytych akeji nieodplatnie.

Pasywa bilansu dzielg si¢ na Kapital wlasny oraz Zobowigzania i rezerwy na zobowiaza-
nia. Pierwsza pozycja Kapitatu wlasnego jest Kapital podstawowy. Jest to kapitat tworzony
przez wspotwlascicieli. W spotkach osobowych tworza go wspolnicy, w spétkach kapitato-
wych akcjonariusze i udziatowcy. W spétkach osobowych nie ma okreslonego minimum
kapitalowego. W spotkach komandytowo-akeyjnych jest to kwota 50 tys. zt. W spétkach
z ograniczong odpowiedzialnoscia jest to kwota 5 tys. zL, a w spotkach akeyjnych 100 tys.
zk. Kapital podstawowy nosi rozne nazwy w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej
jednostki. W spétkach kapitafowych nazywa si¢ kapitalem zakfadowym (réwnowartosé
whniesionych udzialéw lub wyemitowanych akeji), w spoldzielniach — fundusz udzia-
fowy (réwnowartos¢ wniesionych udzialéw przez czlonkow spotdzielni), w przedsiebior-
stwach — fundusz zalozycielski (réwnowartos¢ srodkow wniesionych przez panstwo).

8 Ustawa z dnia 23 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U.22015r, poz. 1333).

? Pozycja ta nie wystepuje w bilansach spélek z ograniczona odpowiedzialnoscia, poniewaz
w spotkach tych wszystkie wklady musza zosta¢ wniesione przez wspolnikéw przed zfozeniem wnio-
sku o rejestracje spolki.
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Zrédlami powstania Kapitalu zapasowego'® moga by¢:

- podziat zysku netto,

- dodatnia roznica miedzy cena sprzedazy udziatow a nizsza od niej cena nabycia udzia-
tow wlasnych,

- osiagnieta nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalna, po pokryciu kosztow emisji,

- zobowigzania bezwarunkowo umorzone w wyniku postepowania uktadowego.
Kapital zapasowy zmniejszaja:

- pokrycie strat,

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

- strata powstala przy zbyciu udziatow wlasnych,

- powstala przy umorzeniu nadwyzka ceny nabycia udzialow wlasnych nad ich wartoscia
nominalna — do wysokosci kapitalu zapasowego.

Jednym z elementow wyceny bilansowej, stuzacym urealnieniu wartosci prezentowa-
nych w sprawozdaniu finansowym, sa odpisy aktualizujace. Aktualizacja do realnej wy-
sokosci wartosci bilansowej zasobow jednostki gospodarczej jest obowiazkiem jednostki
wynikajacym z regulacji Ustawy o rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow Ra-
chunkowosci oraz z zastosowania przy wycenie bilansowej nadrzednych zasad rachunko-
wosci, jakimi sa zasada true and fair view i zasada ostroznosci, jak réwniez wprowadzenia
jako kategorii wyceny bilansowej wartosci godziwej (Poniatowska, Rowiniska, 2006, s. 264),
(Burchart, 2019, s. 11). Kapital z aktualizacji wyceny'' stanowi rownowarto$¢ wzrostu ak-
tywow w wyniku aktualizacji in plus srodkéw trwatych oraz inwestycji rzeczowych lub fi-
nansowych (Gos, 2011, s.2).

Pozostale kapitaly rezerwowe tworzone sa gléwnie z doptat wspolnikéw, na pokry-
cie okreslonych w statucie strat lub wydatkow. W tej pozycji wpisywana jest takze kwota
podwyzszajaca kapital akcyjny niewpisana do dnia bilansowego do sadu rejestrowego.
W spotkach osobowych pozycja ta zazwyczaj nie wystepuje, poniewaz spotki te nie maja
obowiazku tworzenia kapitatu rezerwowego.

Zysk (strata) z lat ubieglych wykazuje niepodzielony zysk netto lub nierozliczona strate
z lat poprzednich. W pozydji tej ujmowane sa skutki istotnych bfedow popelnionych w la-
tach ubieglych. Pozycja Zysk (strata) netto, jest wynikiem finansowym przedsiebiorstwa.
Na dzien bilansowy nie ma jeszcze decyzji o podziale zysku, czy pokryciu straty z roku
biezacego.

1 Wedlug Ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, w spotkach akeyjnych ka-
pital zapasowy tworzony jest obligatoryjnie. Co roku z zysku netto nalezy przeznaczy¢ 8% na kapitat
zapasowy do momentu az kapital zapasowy osiagnie wielkos¢ 1/3 kapitalu podstawowego. Po wy-
korzystaniu kapitatu zapasowego na pokrycie straty moze by¢ wykorzystana tylko 1/3 czes¢ kapitatu
zakladowego.

' Jednostki, ktore prowadza ksiegi wg Ustawy o rachunkowosci nie moga samodzielnie dokony-
wa¢ aktualizacji wyceny aktywow trwalych, jedynie na podstawie odrebnych przepiséw, ktére mialy
miejsce w 1995 roku. Aktualizacje taka maja mozliwos¢ przeprowadzenia jedynie jednostki stosujace
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
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Odpisy z zysku netto dokonane w ciagu roku obrotowego rozwiazywane sa roznie, w za-
leznosci od formy organizacyjno-prawnej jednostki. W przedsiebiorstwach panstwowych
i jednoosobowych spotkach Skarbu Paristwa w pozycji tej wykazywane sa wyplaty z zysku
majace charakter dywidendy. W spétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia zasady wy-
placania zaliczek na poczet przewidzianej dywidendy regulowane sa przez art. 194 oraz art.
195 Kodeksu spotek handlowych. W spolce akeyjnej wyplata zaliczek dywidendy wymaga
zgody rady nadzorczej. Spotki kapitatowe wyplacajac zaliczki na poczet dywidendy osobom
fizycznym zobowiazane sa pobrac zryczaltowany 19% podatek dochodowy (Kaczmarczyk,
2020, s. 115). W spotkach jawnych, komandytowych, cywilnych i partnerskich w pozycji tej
wykazuje sie pozostajace na dzien bilansowy saldo debetowe konta ,Rozrachunki z wlasci-
cielami’, dotyczace wyplacanych w trakcie roku zaliczek na poczet zysku.

Rezerwy na zobowiazania zwigzane sa z zasada ostroznosci w rachunkowosci i dziela
sie na:
- rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
- rezerwanaswiadczeniaemerytalneipodobne: — dlugoterminowei— krétkoterminowe;
- pozostale rezerwy: — dlugoterminowe i — krotkoterminowe.

Wedtug art. 35d ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o rachunkowosci rezerwe nalezy tworzy¢ na:
pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszle zobowiazania, ktorych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowa¢, a w szczegdlnosci na straty z transakeji gospodar-
czych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skut-
kow toczacego sie postepowania sadowego, oraz na przyszte zobowiazania spowodowane
restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepisow jednostka jest zobowiazana do
jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy o plany restrukturyzacji po-
zwalaja w sposob wiarygodny oszacowa¢ warto$¢ tych zobowigzan. Tytuly do tworzenia
rezerw nie sa zwigzane z podstawowa dzialalnoscia jednostki. Tworzy si¢ je w zwiazku ze
zdarzeniami zwigzanymi posrednio z dziatalnoscia operacyjna, z operacjami finansowymi
oraz innym ryzykiem niz ogélne ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

Oszacowanie kwoty rezerwy powinno nastapi¢ przy wykorzystaniu wiedzy i profe-
sjonalnego osadu kierownictwa jednostki, na podstawie dotychczasowych dos$wiadczen,
za pomocy ekspertyz niezaleznych rzeczoznawcéw z danej dziedziny, statystycznych metod
szacunku rezerw (Swiderska, 2018, s. 109).

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy siec w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przyszlosci zaplaty, w zwiazku z wystepowaniem
dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obli-
czenia podatku dochodowego w przysztosci (Burchart, 2017, s. 39).

Zobowigzania to wszystkie diugi, ktére jednostka musi zaptaci¢ swoim kontrahentom
badz innym podmiotom w zwiazku ze zdarzeniami zaistniatymi w przeszlosci. Zobowigza-
nia dlugoterminowe dziela si¢ na:

1. Wobec jednostek powiazanych.

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale.
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3. Wobec pozostatych jednostek:

- kredyty i pozyczki;

- ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych;

- inne zobowigzania finansowe;

- zobowigzania wekslowe;

- inne.
Zobowiazania krotkoterminowe dzielg si¢ na:

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych:

-z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: — do 12 miesiecy i — powyzej 12
miesiecy;

- inne.

2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowa-
nie w kapitale:

-z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: — do 12 miesigcy i — powyzej 12
miesiecy;

- inne;

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek:

- kredyty i pozyczki;

- ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych;

- inne zobowigzania finansowe;

-z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: — do 12 miesigcy i — powyzej 12
miesiecy;

- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi;

- zobowigzania wekslowe;

-z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych;

- ztytulu wynagrodzen;

- inne.

4. Fundusze specjalne.

Do rozliczen migedzyokresowych zalicza si¢: ujemna warto$¢ firmy, przychody przy-
sztych okreséw oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe. Wedtug art. 39 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw jednostka powinna do-
konywa¢ w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres
sprawozdawczy, wynikajacych:

- ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, gdy kwote
zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac,

-z obowiazku wykonania, zwigzanych z biezaca dzialalno$cia, przysztych $wiadczen
na rzecz pracownikow, w tym $wiadczen emerytalnych, a takze wobec nieznanych os6b,
ktérych kwote mozna oszacowa¢, mimo ze data powstania zobowiazania nie jest jeszcze
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znana, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dlugo-

trwatego uzytku.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe tworzy sie w zwiazku ze zdarzeniami zwiazanymi
bezposrednio z dziatalnoscia operacyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja przychody przysztych okreséw do-
konywane w celu doliczenia przychodéw do okresow, ktorych one dotycza. W szczegdlnosci
s to:

- otrzymane zaliczki, przedplaty, zadatki na poczet przyszlych dostaw i ustug,
- $rodki pieniezne (réwniez w formie dotacji, subwencji, doplat) otrzymane na sfinan-
sowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze srodkow trwatych

w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwickszaja

one kapitaléw (funduszy) wlasnych. Zaliczone do rozliczenn miedzyokresowych przy-

chodéw kwoty zwigkszaja stopniowo pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw prac
rozwojowych sfinansowanych z tych zrodel™,

- przyjete nieodplatnie, w tym takze w drodze darowizny, srodki trwate w budowie, $rodki
trwale oraz wartosci niematerialne i prawne,

- zarachowane nalezne kary umowne, odszkodowania, grzywny,

- przewidziane do umorzenia zobowiazania, do czasu uznania postanowien postepowa-
nia ukladowego, naprawczego lub ugody bankowej za zrealizowane,

- zarachowane, lecz jeszcze niezrealizowane przychody zwiazane z zakupem wierzytelno-

$ci za cene nizsza od ich warto$ci nominalnej (Dreliszak, Kania, 2002, s. 304).

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z prawem bilansowym, bilans jest zaréwno dokumentem
ksiegowym, jak i podstawowa czescia sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa. Z tego
tez wzgledu musi spelnia¢ pewne wymogi formalne, ktorymi sa (Stepien, 2016, ss. 96-97):
- dokladne oznaczenie podmiotu, dla ktérego jest sporzadzany,

- okreslenie dnia bilansowego (data, na ktéra zostaly wycenione pozycje bilansu),

- wyszczegolnienie pozycji, grup oraz wartosci aktywow i pasywow zgodnie z zataczni-
kiem do Ustawy o rachunkowosci,

- oznaczenie jednostek, w ktérych wyrazone sa dane liczbowe (np. tys. zt),

- okreslenie sum bilansowych (rownych sobie sum aktywow i pasywow),

- podpis osoby sporzadzajacej bilans oraz kierownika jednostki,

- date zakonczenia prac bilansowych.

Ze wzgledu na zakres oraz forme prezentacji informacji bilans moze by¢ sporzadzony
jedna z trzech metod (Strojek-Filus, 2012, 5. 488):

- metoda brutto, polegajaca na oddzielnym prezentowaniu pozycji w wartosci brutto oraz
pozycji korygujacych (np. ,wyroby gotowe” i ,odchylenie od cen ewidencyjnych wyro-
bow gotowych itp.),

12 Ustawodawca pominat $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie innych niz prace rozwo-
jowe wartosci niematerialnych i prawnych.
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- metoda netto, wiazaca si¢ z prezentowaniem poszczegdlnych pozycji w wartosci netto
po korekcie (np. ,$rodki trwale” sa ujmowane wedtug wartosci ksiegowej netto, tj.
po uwzglednieniu umorzenia),

- metoda mieszana, polegajaca na tym, ze wedtug metody brutto sa wykazywane te sklad-
niki, ktére dla potrzeb analitycznych powinny zawiera¢ informacje bardziej szczego-
towe, pozostate elementy zas$ sa wykazywane wedlug metody netto.

Jak dotad w Polsce byta stosowana metoda mieszana sporzadzania bilansu. Natomiast
po uwzglednieniu zmian wprowadzonych nowelizacja ustawy o rachunkowosci z dnia 23
lipca 2015 r. obowiazuje metoda netto (Stepien, 2019, s. 112).

2.1.2. Rachunek zyskow i strat

Analityczny obraz wykazanego w pasywach bilansu zysku netto jednostki gospodarczej za-
prezentowany jest w sprawozdaniu o nazwie Rachunek zyskow i strat (ang. Profit and Loss
Account) (Istota rachunku zyskow i strat, 2020). Stanowi on obok bilansu, podstawowe zré-
dlo wiedzy o jednostce. Informuje potencjalnych interesariuszy o efektach prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Dzigki wykorzystaniu informacji z rachunku zyskéw i strat moz-
liwa jest analiza i ocena rentownosci jednostki. W rachunku zyskow i strat prezentowany
jest wynik finansowy ustalony w spos6b narastajacy, jako suma poszczegolnych przycho-
dow i kosztow, ktére grupowane sa w wyodrebnionych obszarach (podstawowym operacyj-
nym, pozostalym operacyjnym i finansowym) zgodnie z zasada wspétmiernosci.

Tabela 6.

Struktura Rachunku zyskéw i strat wedtug wariantu pordwnawczego

Rachunek zyskow i strat — wariant porownawczy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (I + I + [T + 1V)

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
11. Zmiany stanu produktow (+/-)
I11. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej (I + 11+ 11T+ IV + V + VI + VII + VIII)
L. Amortyzacja

I1. Zuzycie materiatow i energii

I11. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

VII. Pozostale koszty rodzajowe

VIIIL Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)
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Rachunek zyskow i strat — wariant porownawczy

D. Pozostale przychody operacyjne (I + 1T+ 11T+ 1V)

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. Dotacje

II1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne (I + 1T + I11)
L. Straty z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne

E Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E)
G. Przychody finansowe (I + 1T + [T + IV + V)

I. Dywidenda i udzialy w zyskach

11. Odsetki

11 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe (I + 11 + 111 +1V)
[. Odsetki
I1. Straty z tytutu rozchodu aktywow finansowych

I11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV.Inne

1. Zysk (strata) brutto (F + G - H)
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I - ] - K)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Zalacznika nr 1 Ustawy o rachunkowosci.

W Ustawie o rachunkowosci przewidziano dwa warianty rachunku zyskow i strat: po-
réwnawczy i kalkulacyjny. Kierownik jednostki powinien wybraé wariant, biorac pod uwage
specyfike jednostkiipotrzeby informacyjne jej interesariuszy. Wariant porownawczy mogtby
by¢ obligatoryjny ze wzgledu na mozliwos¢ jego sporzadzenia. Kazda bowiem jednostka
grupuje koszty operacyjne wedtug rodzaju, ze wzgledu na obowiazek wynikajacy z Ustawy
o Rachunkowosci, potrzeby informacyjne interesariuszy oraz niskie koszty ich rejestracji.
Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z zasada wybdr wariantu rachunku zyskéw i strat determinuje
koniecznos¢ prowadzenia ewidencji kosztéw w odpowiednim ukladzie (Piotrowska, 2020,
s. 144). Wariant poréwnawczy wymaga grupowania kosztow wedlug rodzaju, a wariant
kalkulacyjny wedlug miejsc ich powstawania. Grupowanie kosztow wedtug miejsc ich po-
wstawania wynika ze specyfiki dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to zazwyczaj dziatalnosci
prowadzonej na duza skale, jak rowniez dziatalno$ci produkeyjnej i ustugowe;.
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Wariant kalkulacyjny rozni si¢ od wariantu poréwnawczego sposobem prezentowa-
nia kosztow operacyjnych oraz dodatkowym pomiarem efektywnosci ze sprzedazy brutto.
Spelnia potrzeby tych interesariuszy, ktorzy za uzyteczna przyjmuja taka forme prezentacji
informacji o efektywnosci dziatalno$ci podstawowej. Warianty roznia sie zatem tylko w cze-
$ci operacyjnej, pozostata dzialalno$¢ i efekt operacji finansowych prezentowane sa w taki
sam sposob.

Tabela 7.

Struktura Rachunku zyskéw i strat wedlug wariantu kalkulacyjnego

Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow (I+11)

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

II. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

B. Koszty sprzedanych produktow (I + 11)

1. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow

I1. Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogélnego zarzadu
E Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E)

G. Pozostate przychody operacyjne (I + 11+ 111 +1V)

L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Dotacje

I11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne (I + I +III)
L Straty z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
I1. Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne

1. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F + G - H)
J. Przychody finansowe (I + I+ III + IV + V)

1. Dywidenda i udzialy w zyskach

II. Odsetki

111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne
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Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

K. Koszty finansowe (I + 11+ III +1V)

I. Odsetki

I1. Straty z tytutu rozchodu aktyw6w finansowych
I11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV.Inne

L. Zysk (strata) brutto (I+ ] - K)
M. Podatek dochodowy

N. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)

O. Zysk (strata) netto (L - M - N)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Zalacznika nr 1 Ustawy o rachunkowosci.

Nalezy pamieta¢, ze sposob prezentacji kosztow nie wplywa na pomiar efektywnosci
dziatalnosci. Niezaleznie od wybranego wariantu wynik na poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci jest taki sam. Wybor wariantu kalkulacyjnego obliguje jednostke do prowa-
dzenia ewidencji kosztow w ukladzie pelnym, co oznacza jednoczesne grupowanie kosztow
w ukladzie rodzajowym i wedlug miejsc ich powstawania. W praktyce rzadko spotyka sie
jednostki, ktdre rejestruja koszty operacyjne tylko w ukladzie stanowiskowym. To specyfika,
rodzaj i skala prowadzonej dzialalnosci powinna determinowac ostateczny wybér odpo-
wiedniego wariantu prezentowania informacji finansowych.

Wariant porownawczy rachunku zyskow i strat wyksztalcit si¢ we Francji, w Niemczech
i niektorych innych krajach Europy kontynentalnej. Natomiast wariant kalkulacyjny rozwi-
nal sie w Anglii, USA i innych krajach anglojezycznych®. Aktualnie zaréwno mi¢dzynaro-
dowe, jak i polskie regulacje rachunkowosci akceptuja obydwa warianty rachunku zyskow
i strat (Stepien, 2011, ss. 124-125).

Nowelizacja Ustawy o rachunkowosci z dnia 23 lipca 2015 r. wprowadzifa istotne
zmiany w konstrukeji rachunku zyskéw i strat, polegajace na wyeliminowaniu segmentu
dotyczacego zdarzen nadzwyczajnych. Prezentowane w tym segmencie zyski nadzwyczajne
i straty nadzwyczajne zostaly przeniesione do pozostalych przychodow operacyjnych i do
pozostalych kosztéw operacyjnych. W konsekwencji wyeliminowano takze wynik z dzia-
talnosci gospodarczej, bedacy jednym z pozioméw wyniku finansowego, umiejscowiony
pomiedzy wynikiem z dziatalno$ci operacyjnej a wynikiem brutto.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie takie modele rachunkowosci jak: anglosaski, kontynen-
talny, poludniowoamerykanski, oparty na standardach miedzynarodowych, model stosowany w kra-
jach komunistycznych oraz model stosowany w gospodarkach mieszanych. Obecnie za najwazniejsze
modele rachunkowosci uznaje si¢ model anglosaski i kontynentalny. Model anglosaski stosowany jest
glownie w krajach anglojezycznych, takich jak: USA, Kanada, Wielka Brytania, Irlandia, Australia
i Nowa Zelandia. Przedstawicielami modelu kontynentalnego sa: Francja, Niemcy a takze Polska (An-
drzejewski, 2016, s. 14).
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2.1.3. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitaly wlasne sa podstawowa wartoscia informacyjna na temat struktury wlasnosci da-
nej spotki lub grupy kapitalowej. Jedna z podstawowych funkgji kapitatu jest mozliwos¢
absorbowania strat z biezacej dziatalnosci. Wyposazenie podmiotu gospodarczego w od-
powiednia wartosci kapitaléw pozwala na kontynuowanie przez jednostke niezaktoconej
dziafalno$ci. Kapitaly sa wiec podstawowym buforem bezpieczenstwa finansowego jed-
nostki. Wysokie znaczenie kapitaléw znajduje odzwierciedlenie w sprawozdaniu finanso-
wym, ktérego jedna z czesci jest ,Zestawienie zmian w kapitale wlasnym” (Oleksyk, 2020,
5.217).

Nalezy zauwazy¢, ze na skutek zmian wprowadzonych znowelizowang ustawq o rachun-
kowosci z dnia 23 lipca 2015 r. z zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym wy-
eliminowano takie pozycje jak: nalezne wptaty na kapitat podstawowy oraz udzialy (akcje)
wlasne. Pozycje te przestaly by¢ bowiem traktowane jako elementy kapitatu wlasnego (wiel-
kosci ujemne), a uznano je za skladniki aktywow (Stepien, 2019, 5. 133).

Celem przedstawienia zmian w kapitale wlasnym jest zaprezentowanie interesariuszom
potencjatu jednostki do absorbcji strat i jej przygotowania na przyszle straty. Skompliko-
wane transakcje i zmiany wyceny wymagaja zapewnienia szczegéfowej informacji czesto
o charakterze dodatkowych opisow. W odniesieniu do kazdej pozycji zawartej w spra-
wozdaniu za zmian w kapitale wlasnym, w informacji dodatkowej zawarte sa dodatkowe
wyjasnienia.

Podobnie jak wszystkie inne skfadniki bilansu kapitaly wlasne moga ulega¢ zmianom,
jednak najwazniejszym kryterium pozwalajacym na doglebne zrozumienie zmian to kry-
terium kierunkowe. Wigkszos¢ rodzajow kapitalow prezentowanych w bilansie ma cha-
rakter samofinansowania. Sa to kapitaly tworzone poprzez zatrzymanie osiaganych przez
jednostke zyskow. W grupie kapitaléw samofinansowania nalezy réwniez wskaza¢ pozycje,
ktére powstaja na skutek procedur ksiegowych: zmiany wyceny, korekty bledow ksiegowych
oraz dostosowania polityki rachunkowosci do nowych realiéw dziafania jednostki. Takie
realia determinuja posta¢ Zestawienia zmian w kapitale wlasnym.

Do kazdej pozycji sprawozdania, ktorego struktura zostata zaprezentowana w tabeli 8,
ustawodawca dolaczyl katalog standardowych zmian. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ uzu-
pelnienia zestawienia o skutki transakeji, ktore sa specyficzne, niepowtarzalne i w wielu
jednostkach gospodarczych nigdy nie wystepuja. Zawarcie w uniwersalnym formularzu
wszystkich wazniejszych rodzajéw zmian znaczaco powigkszylaby jego zakres, czyniac go
nieczytelnym.
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Tabela 8.

Struktura Zestawienia zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

1. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)

La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatku okresu

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunko-
wosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

4.1. Zmiany pozostaltych kapitaléw (funduszy) rezerwowych

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik finansowy

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

I11. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Zatacznika nr 1 Ustawy o rachunkowosci.

Wszystkie szczegolowe wyjasnienia o zmianach wplywajacych na omawiane pozycje
kapitalow wlasnych w Zestawieniu zmian w kapitale wlasnym sa ujawniane w Informacji
dodatkowej sprawozdania finansowego jednostki. Wéréd dodatkowych ujawnien nalezy
przedstawi¢ na przyklad: kursy walut zastosowane do ustalenia aktualizacji wartosci inwe-
stycji dlugoterminowych oraz pozostatych rozliczen; wskazanie podstawy zmiany wartosci
sktadnikéw inwestycji dtugoterminowych, ktorych wartos¢ zostata zwigkszona lub zmniej-
szona w biezacym okresie, czy wskazanie podstawy utworzenia lub rozwigzania rezerw od-
noszonych na kapitat z aktualizacji wyceny.
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Tabela 9.

Przyktadowe zrodla zwigkszen i zmniejszen kapitaléw wlasnych

1. Kapital podstawowy

Zwigkszenia:
—  emisja akeji lub udzialow za gotowke — w wartosci nominalnej
- wydanie akgji lub udzialow w zamian za wniesione aporty rzeczowe — w wartosci rynkowej aportéw
—  transponowanie kapitatu zapasowego lub rezerwowego na kapitat podstawowy

- przekazanie wydzielonej cz¢$ci mienia narodowego lub nieodplatne przekazanie majatku innym jednostkom
w przedsigbiorstwie panstwowym — w wartosci okreslonej w decyzji wybranych organéw administracji pafistwo-
wej

- dotacja budzetowa oraz inne wplaty ze srodkow Skarbu Panstwa dla przedsigbiorstw panstwowych
- konwersja zobowigzan na kapitale wlasnym — w wartosci nominalnej umorzonych zobowigzan

—  konsolidacja wszystkich innych pozycji kapitaléw whasnych po wszczeciu procedury likwidacji lub upadtosci
jednostki

Zmniejszenia:
- umorzenie akcji whasnych lub udzialéw oraz inne formy wycofania srodkéw przez dotychczasowych wiascicieli
jednostki

- pokrycie straty bilansowej, jezeli nie wystepuja zadne inne kapitaly samofinansowania: kapitaf zapasowy lub kapitat
rezerwowy

- nieodplatne przekazanie sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa panstwowego innym przedsiebiorstwom lub
jednostkom sektora finanséw publicznych

- przekazanie czesci kapitatu podstawowego na kapitat zapasowy lub kapitat rezerwowy
- umorzenie naleznych, zdeklarowanych i niewyplaconych kwot na poczet kapitalu podstawowego w momencie
ogloszenia upadlosci

2. Kapital zapasowy

Zwiekszenia:
- nadwyzka emisyjna, czyli zsumowanie réznicy pomiedzy ceng emisyjng a wartoscig nominalng wyemitowanych
udzialow przy zalozeniu, ze cena emisyjna jest wyzsza niz wartos¢ nominalna
—  przekazanie czesci zysku w podziale na czes¢ obowiazkowa oraz czes¢ fakultatywna (dobrowolna decyzja whascicie-
li)

- przeksiegowanie kapitatu z aktualizacji wyceny dotyczacego sktadnikow uprzednio sprzedanych

Zmniejszenia:

- pokrycie straty roku biezacego lub z lat ubieglych

- podwyiszenie kapitalu podstawowego

- wyplata dywidendy

- pokrycie kosztow emisji akeji — nie wigcej niz wartos¢ uprzednio osiagnietej nadwyzki emisyjnej

~ niedobor ze sprzedazy akcji lub udzialéw whasnych — gdy cena sprzedazy tych instrumentow jest nizsza od ceny
nabycia

- pokrycie kwot poniesionych na wytworzenie srodkow trwatych lub prac rozwojowych, ktore nie przyniosty
efektow gospodarczych

- warto$¢ nieodplatnie przekazanych sktadnikow majatku (regulowanych na podstawie odrebnych przepisow)
w przedsigbiorstwach panstwowych
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3. Kapitat rezerwowy

Zwigkszenia:
- przeniesienie czesci zysku lub zysku lat ubieglych po zatwierdzeniu
- transponowanie kapitalu podstawowego na kapitat rezerwowy
- odpis z zysku netto roku biezacego (niezatwierdzonego)

- doplaty whascicieli

Zmniejszenia:
- pokrycie wydatkow zgodnie z celem utworzenia kapitatu rezerwowego (przekazanie darowizny, umorzenie akcji
lub udzialéw wiasnych)
- pokrycie straty roku biezacego lub z lat ubiegtych
- podwyzszenie kapitalu podstawowego

- wyplata dywidendy

4. Kapital z aktualizacji wyceny

Zwiekszenia:
- zwickszenie warto$ci poczatkowej sSrodkow trwatych, ktére zostaly przeszacowane na podstawie odrebnych
przepisow
- zarachowanie zwiekszonej wartosci rynkowej inwestycji dlugoterminowej
- skutki przekwalifikowania inwestycji krtkoterminowych do inwestycji dtugoterminowych
- dodatnie réznice kursowe z przeliczenia inwestycji dtugoterminowych notowanych w walutach obcych

- dodatnie roznice kursowe z przeliczenia pozycji bilansowych i wyniku finansowego zagranicznych oddziatow
przedsigbiorstwa

- rozwigzanie niewykorzystanej (w calosci lub w czesci) rezerwy na odroczony podatek dochodowy

- rozwigzanie niewykorzystanej (w calosci lub w czesci) rezerwy na przewidywane koszty lub straty wynikajace
zwszczecia procedury likwidacji lub upadtosci

Zmniejszenia:
- zwickszenie warto$ci dotychczasowego umorzenia $rodkéw trwatych, ktore zostaly przeszacowane na podstawie
odrebnych przepisow
- zarachowanie utraty wartosci skladnikéw aktywéw trwatych, ktorych wartos¢ uprzednio zostala podwyzszona,

rowniez w trakcie wszezecia procedury likwidacji lub upadlosci (maksymalnie do warto$ci uprzednio utworzonego
kapitatu z aktualizacji wyceny)

- przeksiegowanie kapitatu z aktualizacji wyceny dotyczacego sktadnikow uprzednio sprzedanych

- zarachowanie zmniejszenia wartosci rynkowej inwestycji dlugoterminowych (maksymalnie do wartoéci uprzednio
utworzonego kapitatu z aktualizacji wyceny)

- skutki przekwalifikowania inwestycji dtugoterminowych do inwestycji krétkoterminowych (maksymalnie do
wartosci uprzednio utworzonego kapitatu z aktualizacji wyceny)

- ujemne roznice kursowe z przeliczenia inwestycji dlugoterminowych notowanych w walutach obeych

- ujemne roznice kursowe z przeliczenia pozycji bilansowych i wyniku finansowego zagranicznych oddziatow
przedsiebiorstwa

- utworzenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy od warto$ci odnoszonych na zwickszenie kapitatu z aktu-
alizacji wyceny w biezacym okresie

- utworzenie rezerwy na przewidywane koszty lub straty wynikajace z wszczecia procedury likwidacji lub upadlosci

- przeksiegowanie kapitatu z aktualizacji wyceny na kapitat podstawowy po wszczeciu procedury likwidacji lub
upadfosci jednostki

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Oleksyk (2020, ss. 226-229; ss. 240-241).
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Biorac pod uwage przydatnos¢ analityczna zestawienia zmian w kapitale (fundusz) wia-
snym, nalezy zaakcentowa, ze jest ono mato wykorzystywanym sprawozdaniem przez ana-
litykow finansowych. Jak podkresla H. Buk (2012, s. 91-92), z pewnoscia przyczynia sie do
tego fakt, ze wiele spo$rod tych informacji mozna uzyska¢ z bilansu.

2.1.4. Rachunek przeplywow pienieznych

Podstawowym celem sporzadzania rachunku przeptywdéw pienig¢znych jest pozyskanie in-

formacji o przeplywach pienig¢znych, analizowanie, kontrolowanie i planowanie wplywow

i wydatkow w przekroju trzech segmentéw dziatalnosci podmiotu gospodarczego, czyli

dziafalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zwiazku z tym rachunek przepty-

woéw pienieznych pelni wiele funkgji w systemie sprawozdawczosci przedsigbiorstwa. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ funkcje:

1. Informacyjna — umozliwia uzytkownikom sprawozdania pozyskanie istotnych infor-
macji na temat wplywdw i wydatkow w przekroju trzech segmentow. Przede wszystkim
mozna ustali¢ zdolnos¢ podmiotu do generowania przeptywow z podstawowej dzia-
talnosci operacyjnej, okresli¢ mozliwosci inwestycyjne oraz zrodla finansowania, oraz
potencjat sptaty zobowiazan i wyplaty dywidendy dla whascicieli.

2. Analityczng — stuzy ocenie kondycji ekonomicznej podmiotu ze szczegélnym
uwzglednieniem ptynnosci finansowej. Na podstawie rachunku przeplywow pieniez-
nych, mozna oceni¢ strukture przeplywéw dzieki zastosowaniu wskaznikow, wyraza-
jacych udziat poszczegolnych sktadnikéw w wygospodarowanym saldzie przeplywow
pienieznych.

3. Kontrolna — stuzy ocenie dokonan pomiaru i skutkéw decyzji podejmowanych przez
menedzeréw. Decyzje podejmowane na roznych szczeblach struktury organizacyjnej
posrednio lub bezposrednio znajduja odzwierciedlenie w przeptywach pienieznych.

4. Planistyczna — w perspektywie dtugoterminowej rachunek przeptywow pieni¢znych
pro forma pozwala na ocenianie projektéw inwestycyjnych, sporzadzanie biznespla-
now i studiow wykonalnosci. W pespektywie krétkoterminowej sporzadza si¢ roczne
budzety finansowe, identyfikacje zagrozen i pojawiajacych sie szans zwiazanych z roz-
wojem podmiotu (Nita, 2020, ss. 188-189).

Celem opracowania rachunku przeplywow pienieznych jest przedstawienie, skad
jednostka gospodarcza uzyskata srodki pieniezne i na jaki cel je wydatkowata. Z tego tez
wzgledu rachunek przeptywoéw pienieznych zawiera dwie podstawowe kategorie informacji
dotyczace (Stepien, 2013, s. 101):

- zrédel gromadzenia (wptywu) Srodkéw pienieznych,
- kierunkéw wykorzystania (wydatkow) srodkow pienigznych.

Zgodnie z trescig art. 48b ust.1 Ustawy o rachunkowosci rachunek przeplywéw pieniez-
nych mozna sporzadza¢ metoda bezposrednia albo metoda posrednia. Wyboru dokonuje
kierownik jednostki. Roznica polega na sposobie prezentacji informacji finansowej o prze-
plywach z dziatalnos$ci operacyjnej. Informacje odnoszace si¢ do przeplywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej prezentuje si¢ zawsze metoda bezposrednia. W zwiazku z tym za-
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sadnicza réznica miedzy metoda bezposrednia a posrednia dotyczy prezentacji przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej. Metoda bezposrednia polega na wykazywaniu podstawowych
tytuléw wplywow i wydatkow dziatalno$ci operacyjnej jako odrebnych pozycji rachunku
przeplywéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej. Metoda posrednia polega na ko-
rygowaniu wyniku finansowego netto roku obrotowego o pozycje niepowodujace zmian
stanu $rodkow pienieznych lub ich ekwiwalentow, jak tez o wyniki innych dziatalnosci niz
tore zalicza sie do wlasciwych rodzajow dzia-

operacyjna oraz elementy pieni¢zne wyniku, k
talnosci (inwestycyjnej i finansowe;).

Tabela 10.

Struktura Rachunku przeplywow srodkow pienieznych metoda bezposrednia i posrednia

Metoda bezposrednia

Metoda posrednia

A. Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci operacyjnej
L. Wplywy

1. Sprzedaz

2. Inne wplywy z dzialalnoéci operacyjnej

11. Wydatki

1. Dostawy i ustugi

2. Wynagrodzenia netto

3. Ubezpieczenia spofeczne i zdrowotne oraz inne
$wiadczenia

4. Podatki i opfaty o charakterze publicznoprawnym

5. Inne wydatki operacyjne

II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

(I-1I) lub (I +/11)

B. Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

I Wplywy

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Zaktywow finansowych, w tym:

®

w jednostkach powiazanych

b. w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki

- inne wplywy z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne
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Metoda bezposrednia Metoda posrednia

II. Wydatki

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Naaktywa finansowe, w tym:

a. wjednostkach powigzanych

b. w pozostalych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - II)

C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
I Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitafowych oraz doptat do
kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych

+~

Inne wplywy finansowe
. Wydatki

Nabycie udzialow (akeji) wlasnych

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Splaty kredytéw i pozyczek

Wrykup diuznych papieréw wartoéciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

R e S R e

II1. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (I - IT)

D. Przeplywy pienigzne netto razem (AIII +/- BIII +/- CIII)

E. Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych

E Srodki pieni¢zne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (D+/-F)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Nita (2020, ss. 200-201); Zalacznik nr 1 Ustawy o rachun-
kowosci, op. cit.

Konstrukeja rachunku przeptywow pieni¢znych oparta jest na analizie zmian sktadni-
kow majatkowych (aktywdw) i Zrodet jego pochodzenia (pasywow) w ciagu roku obroto-
wego. Istote przeplywéw pienieznych wyraza réwnanie (Nowakowski, Porebski, 1999, s. 70):
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A $rodkow pienieznych = A krotkoterminowych kredytow + A zobowia-
zaf wobec dostawcow + A rezerw + A zobowiazan dlugoterminowych +
A kapitalow wlasnych + A pozostalych pasywow - A naleznosci od od-
biorcow — A zapasow — A aktywéw trwalych - A pozostalych aktywow,

gdzie: A — przyrost (zmiana stanu).

Zgodnie z trescig art. 45 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci rachunek przeptywow pieniez-
nych obligatoryjnie musza sporzadza¢ jednostki, ktorych sprawozdania finansowe podle-
gaja corocznemu badaniu'. Zgodnie z art. 50 Ustawy o rachunkowosci informacje zawarte
w rachunku przeplywéw pienieznych moga by¢ wykazywane ze szczegétowoscia wigksza
niz okreslona w Zalacznikach do Ustawy, jesli wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki.

2.1.5. Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa jest opisowa czeécia sprawozdania finansowego. Jest ona bardzo
uzyteczna przy rozpoznawaniu sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie poszczegdlnych
komponentéw sprawozdania finansowego (Stepien, 2019, s. 123). Ustawa o rachunkowo-
$ci dzieli ja na dwie cze$ci: Wprowadzenie do sprawozdania finansowego, oraz Dodatkowe
informacje i objasnienia.

We Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego ujawnione sa:

1. Dane indentyfikacyjne podmiotu sprawozdawczego (nazwa firmy, siedziba i adres oraz
przedmiot dziatalnosci jednostki).

2. Podstawowe informacje dotyczace sprawozdania finansowego (wskazanie czasu trwa-
nia dziatalnosci jednostki, jesli jest ograniczony, wskazanie okresu objetego sprawozda-
niem finansowym, czyli okreslenie roku obrotowego®).

1 Zgodnie z art. 64 ust. 1 pkt 3 i 4 Ustawy o rachunkowosci badaniu podlegaja roczne skonsoli-
dowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych oraz roczne sprawozdania finansowe — konty-
nuujacych dzialalnos¢ miedzy innymi:

1. Spolek akeyjnych, z wyjatkiem spétek bedacych na dzien bilansowy w organizacji oraz

2. Pozostalych jednostek, ktore w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawoz-
dania finansowe, spelnily co najmniej dwa z nastepujacych warunkow:

- $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmniej 50 oséb,

- suma aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita réwnowartos¢ w walucie polskiej co
najmniej 2 500 000 euro,

- przychody netto ze sprzedazy towarow i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy
stanowily rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 000 000 euro.

' Przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja sie na ustalanie roku obrotowego jako innego okresu
niz rok kalendarzowy. W przypadku dzialalnosci podlegajacej duzym sezonowym wahaniom wybor
roku obrotowego i momentu sprawozdawczego moze mie¢ bardzo istotny wplyw na obraz przedsie-
biorstwa prezentowany w sprawozdaniu finansowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mozliwo$¢ taka
maja tylko podmioty posiadajace osobowos¢ prawna. Wynika to z art. 3 ust. 1 pkt 9 Ustawy o rachun-
kowosci, ktéry nakazuje, zeby rok obrotowy do celow sprawozdawczych byl tozsamy z rokiem podat-
kowym jednostki. Natomiast prawo podatkowe formutluje taka mozliwo$¢ (ustalanie roku obrotowe-
go jako innego niz rok kalendarzowy) jedynie w Ustawie o podatku dochodowym od 0sob prawnych.
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3. Wskazanie, czy sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziafalnosci®.

4. Ogolne omoéwienie podstawowych zasad (polityki) rachunkowosci'” przyjetych przez
jednostke, a w szczegolnosci metod wyceny aktywdw i pasywow (a takze amortyzacji)
ustalania wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Druga cze$¢ informacji opisowej to Dodatkowe informacje i objasnienia. Ta czgs¢
informacji dodatkowej jest niezbedna z punktu widzenia realizacji celu sprawozdania fi-
nansowego, ktérym jest dostarczenie interesariuszom jednostki informacji uzytecznych do
podejmowania decyzji ekonomicznych. Pelni ona jednoczesnie fundamentalng role przy
realizacji zasady istotnosci opisanej w art. 4a Ustawy o rachunkowosci (Hasik, 2020, s. 173).
Z punktu widzenia interesariuszy jest to jeden z najwazniejszych segmentéw sprawozdania,
poniewaz umozliwia wlasciwe zrozumienie pozycji sprawozdawczych, ktore sa prezento-
wane z koniecznosci w sposob bardzo syntetyczny: w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz
w rachunku przeplywéw pienieznych.

O ile w przypadku pozostalych czesci sprawozdania finansowego w praktyce wy-
ksztafcily sie pewne standardy prezentacji, a nawet gotowe wzorce wykorzystywane przez
przedsiebiorstwa przy tworzeniu sprawozdania, o tyle w przypadku Informacji dodatkowe;j
nie zaobserwowano zadnej standaryzacji. Rdwniez Ustawa o rachunkowosci nie narzuca
zadnej konkretnej struktury ujawnien, pozostawiajac wybér jednostkom. Zawiera jedy-
nie uwagi dotyczace minimalnego zakresu koniecznych ujawnien, ktére mozna podzieli¢
na dwie grupy:

1. Ujawnienia uszczegdlawiajace najistotniejsze pozycje podstawowych czesci sprawozda-
nia finansowego.

2. Pozostale ujawnienia informacji jakosciowych, w tym informacje niefinansowe
i jakosciowe.

Zakres i szczegotowo$¢ prezentowanych informacji w Informacji dodatkowej zaleza od
wyboru jednostki i w praktyce obserwuje sie czesto zupelnie odmienne podejscia. Bardzo
czesto przedsiebiorstwa podchodza w formalny sposéb do realizacji obowiazku ujawnien
w Informacji dodatkowej, powielajac tres¢ Zatacznika nr 1, ktore traktowane sa jako na-
glowki w informacji dodatkowej, tworzac jej szablon. Przy czym ujawnienia w wickszosci
nagléwkdéw ograniczaja si¢ do adnotacji: ,,nie wystepuje” lub ,nie dotyczy” Ustawa o ra-

10 Zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
przyjmuje si¢ jako punkt wyjscia zalozenie, ze podmiot sprawozdawczy bedzie kontynuowal w dajace;
sie przewidzie¢ przysztosci (przyjmuje sie tu zazwyczaj okres kolejnego roku obrotowego) dziatalno$¢
w niezmniejszonym istotnie zakresie. Dla prawidlowego zrozumienia sprawozdania finansowego klu-
czowa jest informacja, czy jest ono sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci, czy tez przy
jego odrzuceniu. Ma to istotny wplyw na sposob prezentowania niektérych informacji w bilansie (np.
kapital wlasny w bilansie), ale przede wszystkim na sposéb wyceny pozycji aktywéw.

17 Szczegolowa definicja i zakres polityki rachunkowosci zostaly uregulowane w art. 10 Ustawy
o rachunkowosci. Zgodnie z nim, polityka rachunkowosci musi mie¢ posta¢ wewnetrznie obowiazu-
jacego dokumentu, zatwierdzonego do stosowania przez kierownika jednostki. Polityka rachunkowo-
$ci to wewnetrzne, zaktadowe zasady rachunkowosci, obowiazujace w przedsiebiorstwie.
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chunkowosci nie wymaga wprost odniesienia sie do wszystkich mozliwych punktéw, wiec
takie praktyki nie wynikaja z obowiazku prawnego.

Tabela 11.

Struktura wymaganych ujawnient w Dodatkowych Informacjach i Objasnieniach

Charakter wymaganych ujawnien*

1. Objasnienia istotnych pozycji Bilansu

szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwalych, wartoéci niematerialnych i praw-
nych oraz inwestycji dlugoterminowych

- dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego
- dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia

- wykazistotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

2. Objasnienia istotnych pozycji Rachunku zyskéw i strat

- strukture rzeczowq i terytorialng przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktow, w zakresie, w jakim
te rodzaje i rynki istotnie roznig si¢ od siebie

- wprzypadku jednostek, ktore sporzadzaja rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane o kosz-
tach wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych

3. Informagje nt. przyjetych kurséw walutowych do wyceny pozycji w walutach obcych

4. Objasnienia struktury $rodkéw pienigznych przyjetych do Rachunku przeplywow pienigznych

5. Informacje czute

- przecigtne w roku obrotowym zatrudnienie, z podzialem na grupy zawodowe

- wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy odrebnie za: badania ustawowe
w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o biegtych rewidentach, inne ustugi atestacyjne, ustugi doradztwa podat-
kowego, pozostale ustugi

- kwoty zaliczek, kredytow, pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodza-
cym w sklad organ6w zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych jednostki

6. Informacje dodatkowe zapewniajace poréwnywalno$¢ informacji sprawozdawczych

- informagje o przychodach i kosztach z tytutu bledéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitaf wlasny z podaniem ich kwoty i rodzaju

- informagje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finanso-
wego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

7. Informacje dotyczace powigzan jednostki z grupa kapitatowa i innymi jednostkami

- informagje o wspolnych przedsiewzigciach, ktore nie podlegaja konsolidacji, w tym: nazwie, zakresie dzia-
falnosci wspélnego przedsiewziecia, procentowym udziale

- informagje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

@

. Informacje dotyczace potaczen jednostki w okresie sprawozdawczym

- wyszczegolnione informacje, jesli potaczenie zostalo rozliczone metoda nabycia

wyszczeg6lnione informacje, jesli pofaczenie zostalo rozliczone metoda faczenia udzialow
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Charakter wymaganych ujawnien*

9. Informacje dotyczace zalozenia kontynuacji dziatalnosci

- wprzypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych nie-
pewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuije, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe
zawiera korekty z tym zwiazane

- opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci

10. Inne informacje zgodnie z zasada istotnosci

- jesli moglyby w istotny sposob wplynaé na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy
jednostki

* Z uwagi na rozbudowany i szczegolowy zakres ujawnien zawartych w Dodatkowych informacjach
i objasnieniach w Zataczniku nr 1 Ustawy o rachunkowosci w poszczegdlnych grupach ujawnien zo-
staly podane jedynie wybrane przyklady takich ujawnien.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zalacznika nr 1 Ustawy o rachunkowosci, op. cit.

Ustawodawca nie narzuca réwniez formy ujawnien, co powoduje duza réznorodnos¢
podejscia jednostek do tych samych ujawien. Najczesciej jednak spotykane sa proste rozbi-
cia objasnianej pozycji na bardziej szczegdfowe elementy, prezentowane najczesciej w for-
mie tabel.

Obok prostych sposobow objasnien syntetycznych pozycji sprawozdawczych, coraz
czesciej wykorzystywana jest metoda rozwiniecia informacji, polegajaca na uzgodnieniu
stanow z poczatku i z korica okresu sprawozdawczego. Jest to prosta, intuicyjna metoda
pozwalajaca zrozumie¢ dynamike wyjasnianej pozycji w trakcie okresu sprawozdawczego.
Nazywana jest czesto ,tabela ruchu’, poniewaz jej glownym celem jest ujawnienie dynamiki
zmian statycznych pozycji bilansowych. Jest ona wykorzystywana do ujawnien zmian: srod-
kow trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych, objasnien zmian aktywéw inwestycyj-
nych, odpisow aktualizujacych wartosci aktywéw, oraz rezerw (Hasik, 2020, ss. 175-176).

2.2. Kierunki wykorzystania informacji finansowej przez uzytkownikow
sprawozdan

Sprawozdania finansowe sa sporzadzane dla szerokiego kregu adresatéw. Za uzytkownika
sprawozdania finansowego mozna uzna¢ osobe lub instytucje, ktéra korzysta ze spra-
wozdania finansowego, a korzystanie to przynosi jej korzys¢ (Wierzbinska, 2013, s. 263).
Oczekiwania informacyjne odbiorcow sprawozdan moga by¢ rozne i zalezne od relacji
z przedsiebiorstwem. Wykorzystujac informacje sprawozdawcze, podmioty te prowadza
analize, ocene i kontrole dziatalnosci przedsigbiorstw, ktérych wyniki sa podstawa podej-
mowanych przez nich decyzji. Rodzaj informacji wykorzystywanych przez uzytkownikow
sprawozdan zalezy od rodzaju decyzji, jakie sa podejmowane na ich podstawie. System ra-
chunkowosci i sprawozdawczosci finansowej powinien zatem generowa¢ na rzecz roznych
uzytkownikow rézne raporty. Wiarygodno$¢ danych przekazywanych za posrednictwem
tych raportow powinna by¢ niepodwazalna, co jest warunkiem prawidlowej interpretacji
zawartych w nich informacji. Aby spelnic¢ ten wymaog, podstawowe zasady funkcjonowania
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systemu ewidencji ksiegowej i sprawozdawczosci finansowej zostaly prawnie uregulowane
(Kaminski, 2015,s 19).

Sprawozdania finansowe dostarczaja informacji zaréwno uzytkownikom wewnetrznym
(np. zarzadowi przedsiebiorstwa), jak i uzytkownikom zewnetrznym. Odbiorcy informacji
ze sprawozdawczosci nazywani sa interesariuszami. D. Wedzki (2006, s. 12) dzieli uzytkow-
nikéw zewnetrznych sprawozdan finansowych na zaangazowanych kapitatowo i zaangazo-
wanych informacyjnie. Uzytkownicy zaangazowani kapitalowo to podmioty, ktére na rézne
sposoby finansuja dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, a zatem sg to:

- wiasciciele i ich reprezentanci,

- pozostale podmioty, ktére wniosty do jednostki kapitat (np. banki, leasingodawcy, po-
zyczkodawcey, fundusze emerytalne).

Uzytkownicy zaangazowani informacyjnie to podmioty, dla ktérych informacje
o przedsigbiorstwie s3 niezbedne do prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, kon-
trolowania czy tez administrowania paristwen.

Uzytkownikow tych mozna podzieli¢ na:

- organy panstwowe (np. NIK, GUS, sady),

- agengje informacyjne (np. instytucje badawcze, agencje ratingowe, biura doradcze),

- innych (kategoria ta obejmuje podmioty informowane o zdarzeniach, w jakie zaangazo-
wane jest przedsiebiorstwo, lub formutujace o nich opinie, np. media, organizacje spo-
teczne, organizacje ekologiczne).

Do uzytkownikéw zewnetrznych sprawozdan finansowych zaliczy¢ nalezy zarowno tra-
dycyjnie rozumianych inwestoréw, jak i dostawcow oraz odbiorcéw, spolecznosci lokalne
reprezentowane przez wladze samorzadowe czy tez pracownikow. Interesariusze artykutuja
swoje oczekiwania wobec przedsiebiorstwa i majg faktyczng lub potencjalng mozliwos¢
spowodowania, aby zostaly one spetnione (Zalega, 2003, s. 20).

Podzial kluczowych odbiorcow informacji finansowej jednostek zaprezentowano w ta-
beli 12.

Roznorodnos¢ potrzeb uzytkownikéw informacji sprawozdawczej warunkuje ich po-
dejécie do zakresu i rodzaju informacji. Kazda z wymienionych grup kieruje si¢ tez innymi
motywacjami w zakresie zapotrzebowania na informacje zawarte w sprawozdawczosci jed-
nostki gospodarcze.

Kredytodawcy — ta grupa uzytkownikéw sprawozdania finansowego zainteresowana
jest weryfikacja zdolnosci jednostki do terminowej sptaty rat wraz z naleznymi odsetkami
(inaczej zdolnoscig kredytowa). Pozyskane informacje pomagaja kredytodawcom w po-
dejmowani decyzji odnoszacych sie do udzielenia kredytu. Do tej grupy odbiorcow przede
wszystkim zaliczane sa banki lub inne instytucje finansowe, takie jak firmy leasingowe.

Najwazniejsza informacja dla kredytodawcow w zakresie sytuacji jednostki ubiegaja-
cej si¢ o finansowanie jest jej potencjat rozwojowy oraz bezpieczenstwo finansowe. Przed
udzieleniem kredytu banki najczesciej badaja zdolnos¢ do wygenerowania, wiekszych niz
dotychczas, nadwyzek srodkéw pienieznych. Nadwyzka ta powinna by¢ na poziomie za-
pewniajacym: splate rat kredytowych, odsetek, oraz jedoczesnie pozwoli¢ na niezaklocong
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dziatalno$¢ kredytowanej jednostki. Nie bez znaczenia dla kredytodawcow jest réwniez ren-
towno$¢ prowadzonej dziatalnoséci, gdyz samo generowanie wplywéw z jednoczesna strata
moze doprowadzi¢ do przysztych probleméw, zwiazanych z terminowoscia splaty kredytu.
Dla kredytodawcy istotna informacja jest zapewnienie, czy prezentowany majatek nie jest
nadmiernie wyceniany, czy jest wykorzystywany w prowadzonej dziatalnosci (np. zbedne
wynalazki czy know-how). Waznym czynnikiem jest tez wiarygodna wycena wszystkich
zobowiazan wraz z wlasciwym ujeciem rezerw na przyszte zobowiazania (Nita, 2020, s. 21).
Wierzyciele zainteresowani sa informacjami, ktore pozwalaja im na dokonanie oceny mozli-
wosci zwrotu kapitalu wraz z odsetkami przez jednostke w umownych terminach, czyli tzw.
zdolnosci kredytowej (Needles, 1983, 5. 717-718).

Tabela 12.

Uzytkownicy informacji finansowej jednostek gospodarczych

Uzytkownicy wewnetrzni
1. Kierownictwo jednostki gospodarczej (zarzad przedsigbiorstwa, rady nadzorcze i komisje rewizyjne, walne
zgromadzenie, kierownicy réznych szczebli zarzadzania)
2. Pracownicy

3. Zwiazki zawodowe

Uzytkownicy zewngtrzni
1. Kredytodawcy, pozyczkodawcy, leasingodawcy
2. Whasciciele

Organa administracji publicznej i samorzadowej (rzad i agendy rzadowe, urzedy centralne i ministerstwa,
organy administracji skarbowej, urzedy statystyczne, nadzorcy rynkowi, organy samorzadowe)

o

Kontrahenci (dostawcy i odbiorcy)
Inwestorzy lub nabywecy calej jednostki
Przedsiebiorstwa konkurencyjne
Doradcy i analitycy rynkowi i inwestycyjni

Spotecznosci lokalne

e A

Inne (organizacje pozarzadowe, media)

7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Chojnacka, Wolszon, Ziemnicki, (2018, s. 19); Swiderska,
Wiectaw (2016, ss. 54-56); Turyna (2014, ss. 67-69).

Zarzad przedsigbiorstwa wykorzystuje informacje ze sprawozdan finansowych do ce-
16w zarzadczych i kontrolnych. Wsréd celow szczegéfowych najczedciej wymieniane sa:

- kontrola zgodnosci rzeczywistego przebiegu proceséw gospodarczych z zalozeniami
planowymi,

- uzyskanie informacji dotyczacej czynnikow, kierunkéw i warunkow optymalizacji jego
dziatania,

- ustalenie plynnosci finansowej,

- ustalenie zdolnosci kredytowej,

- okreslenie stopnia zadluzenia,
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- zbadanie pozycji przedsiebiorstwa na rynku,

- uzyskanie wiarygodnej podstawy do oceny ryzyka dziafalnosci, mozliwosci jej kontynu-
owania i prognozowania przyszlej sytuacji przedsiebiorstwa,

- uzyskanie orientagcji, jak sytuacje majatkowa i finansowa przedsigbiorstwa oceniaja jej
wierzyciele oraz inni kontrahenci, a takze pracownicy, co pozwala okresli¢ ,site nego-
cjacyjng” wobec tych podmiotéw (Bien, 2002, s. 8).

Osiagniecie tych celow powinno umozliwi¢ zarzadowi skonfrontowanie rzeczywistego
stanu przedsiebiorstwa ze stanem oczekiwanym, wykrycie jego mocnych i stabych stron,
a takze identyfikacje rysujacych sie szans i zagrozen funkcjonowania w zwiazku ze zmienno-
$cig otoczenia, co warunkuje wykorzystanie mozliwosci konkurencyjnych i rozwojowych
przedsigbiorstwa.

Wedlug Z. Wierzbinkiej (2014, s. 157) inwestor to osoba lub instytucja posiadajaca
bezposrednio udzial w kapitale wlasnym jednostki, odpowiadajaca za zobowiazania jed-
nostki co najmniej do wysokosci wniesionego kapitatu. Za inwestora mozna uzna¢ zatem
na przyklad:

- akcjonariusza spétki akeyjnej,

- udzialowca spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

- komandytariusza i komplementariusza spotki komandytowej,
- wspdlnika spotki cywilnej,

- osobe fizyczng prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.

Inwestorzy, ktorzy powierzyli swoje kapitaly przedsiebiorstwu zainteresowani sa infor-
macjami, ktére pozwola im oceni¢ ryzyko i mozliwoséci uzyskania pozadanej stopy zwrotu
z planowanych lub podjetych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Dla tych podmiotéw wazne
sa rowniez informacje wykorzystywane przy ocenie sprawnosci dziatania jednostki oraz jej
strategii rozwojowej. Wyniki tej oceny sa podstawa podjecia decyzji o nabyciu, utrzymaniu
lub sprzedazy lokat kapitatowych, a takze przestanka do dziatan majacych na celu ewentu-
alng zmiane kierownictwa jednostki. Natomiast w przypadku akcjonariuszy informacje te
sa niezbedne do oceny zdolnosci spétki do wyplaty dywidendy.

Dla 0s6b nabywajacych akcje na gieldach papierow wartosciowych lub niemajacych
bezposredniego udzialu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem sprawozdanie finansowe jest
jedynym dostepnym zrédlem informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki, dla
pozostalych inwestorow — wlascicieli ma ono charakter raczej uzupelniajacy, podsumowu-
jacy znane im, jako interesariuszom wewnetrznym, dane.

Sytuacja ta ma w znacznym stopniu zwiazek z wielkoscia przedsiebiorstwa. Rozdzie-
lenie funkeji whascicielskich i menedzerskich ma miejsce przede wszystkim w duzych jed-
nostkach. Za gtéwnego uzytkownika sprawozdan finansowych spétek gietdowych mozna
uznac inwestora, jako ponoszacego najwyzsze ryzyko, zainteresowanego wzrostem wartosci
spotki. W przypadku podmiotow publicznych (notowanych na giefdach), w ktorych roz-
dzielono funkgcje whascicielskie i menedzerskie, sprawozdanie finansowe pelni ponadto role
komunikatora pomiedzy zarzadem a inwestorami. Inwestorzy nie maja bowiem mozliwosci
oceny spéki na podstawie bezposredniego wgladu w jej dziatalnos¢. Wspodlczesne regulacje
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sporzadzania sprawozdan finansowych zdaja si¢ by¢ przeznaczone dla duzych spotek pu-
blicznych (Wierzbinska, 2014, 157).

Inaczej przedstawia sie sytuacja w podmiotach mniejszych, niepublicznych, w ktérych
wlasciciel najezesciej zna najlepiej sytuacje finansowa przedsiebiorstwa, poniewaz uczestni-
czy w zarzadzaniu nim w spos6b bezposredni. Sprawozdania finansowe takich jednostek sa
sporzadzane wowczas gléwnie na potrzeby instytucji kredytowych czy organow panstwo-
wych. W obszarze zainteresowania wierzycieli znajduje sie przyszta ptynnos¢ finansowa
jednostki, a klienci i dostawcy, podobnie jak organy panstwowe, sa zainteresowani prze-
trwaniem i rozwojem przedsiebiorstwa (Schweitzer, 2001, s. 156-157).

Wedlug E. Sniezek i M. Wiatr (2013, s. 292) informacja o wartosci jednostki jest poza-
dana przez inwestoréw, lecz niekoniecznie przez innych uzytkownikow sprawozdan finan-
sowych. Wierzyciele, przede wszystkim kredytodawcy, ale takze pracownicy i kontrahenci,
sa zainteresowani raczej zapewnieniem przez przedsiebiorstwo strumienia platniczego,
plynnosci i bezpieczenstwa ich wierzytelnosci niz wycena bilansowa co moze wskazywac,
ze wazniejszym elementem sprawozdania finansowego stanie si¢ dla nich rachunek prze-
plywow pienigznych.

Dostawcy to grupa uzytkownikow raportow finansowych, dostarczajacych jednostkom
gospodarczym dobra i ustugi. W tym celu bardzo czesto udzielane sa odroczone terminy
platnosci, czyli tzw. kredyty kupieckie. Dostawcy sa zainteresowani kondycja finansowa ich
nabywcéw, poniewaz od niej zalezy czy zobowiazania handlowe zostana sptacone w wyzna-
czonym terminie.

Kontrahenci zainteresowani sa gléwnie tymi aspektami funkcjonowania przedsie-
biorstwa, ktére bezposrednio dotycza spraw waznych z punktu widzenia istniejacych
i przyszlych kontaktéw gospodarczych. Dostawcy zwracaja uwage na informacje dotyczace
zdolnosci platniczej firmy w krétkim i diugim okresie. Natomiast odbiorcéw interesuje
glownie problem przetrwania i rozwoju przedsiebiorstwa na rynku, chca oni mie¢ stalego
i sprawdzonego kontrahenta (Kaminski, 2015, s 19).

Jednostki gospodarcze czesto przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-ekonomicznego
regionu, w ktorym funkcjonuja. Ponadto, bardzo czesto lokalne spotczesnosci sa zalezne
od funkcjonowania duzych przedsiebiorstw. Na przyklad upadtos¢ zakladéw produkeyj-
nych moglaby wplyna¢ na wysoki wzrost bezrobocia w regionie. Z tego powodu lokalne
spofeczno$ci moga by¢ zainteresowane informacjami opublikowanymi w sprawozdaniach
finansowych.

Pracownicy w swoich ocenach szczegolng uwage poswiecaja mozliwosci wyplaty i wzro-
stu plac. Przedmiotem ich zainteresowania jest rwniez mozliwo$¢ utrzymania miejsc pracy,
aw tym kontekscie stabilno$¢ przedsigbiorstwa, jego pozycja na rynku i mozliwo$¢ rozwoju.

Informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych pozwalaja rzadom na regulowanie
dzialalnosci jednostek gospodarczych. Te dziatania sa elementem zarzadzania gospodarka,
co miedzy innymi ma zwiazek z ksztaltowaniem polityki podatkowej i alokacja zasobow.
Dodatkowo, zbierane sa dane statystyczne, w celu publikowania informacji o wielu wskaz-
nikach makroekonomicznych.
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Wiérod innych bardzo waznych podmiotéw z otoczenia wykorzystujacych informacje
o stanie gospodarki przedsigbiorstw sa organy skarbowe. Sa one zainteresowane infor-
macjami, ktére stuza do oceny zeznan podatkowych oraz danych dotyczacych wymiaru
podatkéw. Urzedy skarbowe sa organem rzadowym, do ktdrego jednostki gospodarcze zo-
bowiazane sg dostarczy¢ swoje sprawozdanie finansowe w cisle okreslonym terminie wraz
z raportem i opinia bieglego rewidenta, jesli sprawozdanie to podlegato obowiazkowemu
badaniu. Te organy sa zainteresowane przede wszystkim prawidfowoscia i terminowoscia
wywiazywania si¢ przedsiebiorstwa ze swoich zobowiazan podatkowych. Podobny cel przy-
$wieca organom odpowiedzialnym za prawidfowe naliczanie i odprowadzanie przez przed-
siebiorstwa sktadek na ubezpieczenie spofeczne (Wasniewski, Skoczylas, 2002, 5. 9).

Agendy rzadowe (np. Najwyzsza Izba Kontroli, Paristwowa Inspekgcja Pracy, Komisja
Papierow Wartosciowych) skupiaja si¢ na informacjach dotyczacych przestrzegania przez
przedsiebiorstwa obowiazujacego prawa lub tak jak Gtéwny Urzad Statystyczny gromadza
informacjeistotne z réznych punktéw widzenia dotyczace calej zbiorowosci przedsiebiorstw.

Cel podobny do celu GUS majg analitycy finansowi (pracujacy w réznego rodzaju
instytucjach finansowych i badawczych), ktorych raporty o sytuacji gospodarczej przed-
siebiorstw, branz i galezi gospodarki narodowej oraz perspektywach ich rozwoju wykorzy-
stywane sg przede wszystkim przez inwestoréw i same przedsiebiorstwa (Matulich, Heitger,
1980, ss. 22-23).

Wisrod zewnetrznych odbiorcéw informacji gospodarczych o przedsiebiorstwach sa
réwniez sady rejestrowe. Przedsiebiorstwa maja obowiazek sktadania tam co roku swoje
sprawozdania finansowe (Kaminski, 2015, s. 22).

W tym kontekscie nie mozna przeceni¢ doniostosci funkeji informacyjnej petnionej
przez rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa. Jej wypelnienie stwarza podstawy do
podejmowania decyzji zaréwno przez samo przedsi¢biorstwo, jak i podmioty z jego oto-
czenia. Oczywiste jest wigc, ze dostarczanie przez rachunkowos¢ rzetelnych, wiarygodnych
i terminowych informacji postrzegane jest jako jeden z zasadniczych warunkéw racjonal-
nego zarzadzania przedsiebiorstwem oraz pomyslnej wspélpracy z partnerami zewnetrz-
nymi (kontrahentami, inwestorami obecnymi i potencjalnymi, bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi, wladzami rzadowymi i lokalnymi, jednostkami nadrzednymi, pracow-
nikami itp.), ktérzy swoje decyzje podejmuja m.in. na podstawie tych informacji. Aby waru-
nek ten magt by¢ spetniony, konstrukeja systemu sprawozdawczosci finansowej powinna:
- zapewnia¢ pelne zrozumienie przekazywanych informacji sprawozdawczych przez

osoby dokonujace oceny i podejmujace decyzje (inwestordw, analitykow itp.),

- pozwala¢ na jak najszersze wykorzystanie sprawozdan finansowych przez decyden-
tow, uwzgledniajac przy tym zlozonos¢ procesu podejmowania decyzji (decyzje doty-
cza przysziosci, a o skutecznosci decyzji decyduje czas ich podejmowania, ktéry czesto
musi by¢ krotki, z kolei sprawozdania finansowe maja charakter ex post i sporzadzane sa
za okresy okreslone przepisami),

- uwzglednia¢ fakt, iz komunikaty zawarte w sprawozdaniach finansowych (ich tres¢,
uklad, stopien szczegétowosci itp.) wywotuja okreslone zachowania ich adresatow.
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Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze nie wszystkie oczekiwania uzytkownikow sprawozdan fi-
nansowych moga by¢ w pelni zaspokojone, tym bardziej, ze ich wymagania sa coraz wicksze
i nie zawsze spdjne. Cecha charakterystyczna tradycyjnie rozumianych sprawozdan finan-
sowych jest to, ze dotycza one przeszlego stanu gospodarki przedsi¢biorstwa, s zatem spra-
wozdaniami o charakterze ex post. Natomiast warunkiem podjecia decyzji jest posiadanie
informacji o charakterze ex ante dotyczacych wielkosci prognozowanych (przychodow,
kosztow, wynikéw finansowych). Przewidywane przyszle przychody ze sprzedazy, kierunki
rozwoju przedsiebiorstwa i zrodla ich finansowania ujmowane sa w sprawozdaniach pro
forma. Sprawozdania tego rodzaju sporzadzane sa przede wszystkim dla uzytkownikow
wewnetrznych. To sprawia, ze ich konstrukeja oraz metody ich opracowania moga rézni¢
sie od standardéw obowiazujacych w rachunkowosci finansowej (Gabrusewicz, Remlein,
2011, ss. 24-26).

2.3. Zafalszowania i naduzycia w sprawozdaniach finansowych

Bez informacji nie moze rozwijac sie rynek i globalna gospodarka. Dziafanie wolnego rynku
opiera si¢ na informagji, ktora dociera do jego uczestnikow i musi by¢ rzetelna i przejrzy-
sta, a nie manipulowana (Wasowski, 2010, s. 7). Wiarygodna informacja jest podstawowym
warunkiem efektywnosci rynku kapitalowego. Przeklada sie ona na efektywnos¢ inwestycji
i optymalizacje przepltywu kapitatu w gospodarce.

W ostatnich kilkunastu latach ujawnione zostaty przypadki falszowania sprawozdan
finansowych. Najglosniejsze z nich mialy miejsce w firmach: Enron, WorldCom, Xerox,
Global Crossing, HIH, Marck, Rite Aid, Sunbean, Waste Management, Kmartm Peregrine
Systems, Bristol Myers, Dynegy, Daewoo, Tyco Int., Aegon, Global Adelphia Communica-
tions, Gascarter, Vivendi, Parmalat, InClone, Qwest, Health South, Royal Ahold, Altran,
Comroad, Elan, Elektrim, SeibuGroup, Flowtext, Seibu Group.

W potowie pazdziernika 2001 roku rozpoczat sie krach firmy Enron, ktéry zapoczat-
kowat spektakularne bankructwa, zwracajac uwage spoleczenstwa na liczne zagrozenia
plynace z falszowania sprawozdan finansowych oraz niedoskonatosci systemu kontroli ra-
chunkowosci. Pracownicy, akcjonariusze i wierzyciele firmy Enron stracili wiele miliardow
dolaréw. W bardzo krétkim czasie po upadku firmy Enron zbankrutowata firma Word-
Com, ktora pobita rekord pod wzgledem sumy zafatszowanych danych w sprawozdaniach
finansowych (Jackson, 2008, s. 10).

Wystepowaniu skandali ksiegowych niejednokrotnie towarzyszyto zalamanie koniunk-
tury na rynkach gietldowych. Tak bylo pod koniec lat 20., na poczatku lat 70. oraz w roku
1987. Skandale ksiegowe wplywaja negatywnie migdzy innymi na postrzeganie przez inwe-
storow rynkow giefdowych i przyczyniaja si¢ w wielu przypadkach do opdznienia wyjscia
z dofka cen akgji.

Termin ksiegowos¢ kreatywna (ang. creative accounting) pojawit si¢ publicznie po wykry-
ciu wielkich skandali finansowych w USA w 2002 roku. Nazwano tak przypadki ukrywania
strat i przedstawiania w pozytywnym swietle wynikow przedsiebiorstwa w celu przyciagnie-
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cia inwestorow. Z czasem kreatywna ksiegowoscia zaczeto nazywacé wszelkie ksiegowania
operacji finansowych sprzecznych z zasadami ksiggowosci i stanem faktycznym.

Wedlug Encyklopedii Zarzadzania (Penc, 2008) rachunkowos¢ kreatywna, to takie
wykorzystanie zakresu wolnosci oséb, ktore sporzadzaja sprawozdania finansowe, ktére
wynika z braku odpowiednich wzorcéw, standardéw, regut i procedur, bedacych podstawa
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych procesu tworzenia informacji prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa, a mianowicie uznawania, wyceny, ujmo-
wania i prezentacji informacji.

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznych definicji okreslajacych rachunkowos¢
kreatywna i agresywna, natomiast w praktyce gospodarczej rachunkowos¢ kreatywna koja-
rzy si¢ glownie z negatywnymi praktykami, a pojecie rachunkowosci agresywnej jest raczej
nieznane (Burchart, Lelusz, 2014, s. 62).

Kreatywnos$¢ w znaczeniu potocznym ma zdecydowanie pozytywne zabarwienie. Szu-
kajac synoniméw tego pojecia natrafiamy réwniez na zdecydowanie pozytywne terminy:
koncepcyjny, konstruktywny, madry. Jedynie w stosunku do rachunkowosci zaczeto uzywac
tego pojecia w zdecydowanie negatywnym znaczeniu. W Stowniku Jezyka Polskiego stowo
»kreatywny” rozumiany jest jako tworzacy co$ nowego lub oryginalnego.

K. Schneider (2007, s. 232) twierdzi, ze rachunkowos¢ kreatywna stanowi nieodzowny
element kreowania wizerunku firmy. Jednak kreatywno$¢ w rachunkowosci i w biznesie ma
swoje ramy. Wynikaja one z obowiazujacych regulacji finansowo-ksiegowych.

Wedtug P. Guta (2006, ss. 10-11) ksiegowos¢ (rachunkowos¢) kreatywna to prowa-
dzenie rejestracji, ewidencji, przetwarzanie i prezentacja zdarzen gospodarczych przy za-
stosowaniu obowiazujacych przepisow i wlasciwie interpretowanych zasad rachunkowosci
w sposob, ktory nie jest bezposrednio w tych przepisach wskazany, a ktéry jest wynikiem
pomystowego, tworczego i niestandardowego zastosowania tych przepisow i zasad.

Jednak kreatywno$¢ w rachunkowosci moze przejawiac sie na rozne sposoby (pozy-
tywne i negatywne):

1. Poprzez ustalanie zasad polityki rachunkowosci, rozumianej jako wybranie i stosowanie
przez jednostke rozwiazan dopuszczonych ustawa, czyli dostosowanie ogélnych przepi-
sow do specyfiki jednostki.

2. Poprzez stosowanie polityki bilansowej, rozumianej jako celowe wykorzystywanie
prawa wyboru w rachunkowosci przez firmy, czyli uwzglednianie doraznych intereséw
jednostki w granicach prawa

3. Poprzez przeklamania i oszustwa finansowe.

Rachunkowos$¢ kreatywna w rozumieniu negatywnym to taka manipulacja danymi po-
chodzacymi z rachunkowosci, ktora wykorzystuje luki w zasadach rachunkowosci i prawie
oraz wyborze takich metod pomiaru i sposobu prezentacji informacji w sprawozdaniu fi-
nansowym, ktore skfaniaja ich uzytkownikéw do oczekiwanych zachowan w podejmowa-
niu decyzji na podstawie tych informacji.

Rachunkowo$¢ kreatywna w znaczeniu pozytywnym jest to umiejetne wykorzystanie
praw wyboru polityki rachunkowosci w ramach obowiazujacego prawa, w celu przedsta-
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wienia wizerunku przedsigbiorstwa zgodnie z zalozeniami postawionymi przez zarzadzaja-
cych (Wiercinska, 2008, s. 145).

W polskiej literaturze nie ma zgody, co do samej definicji pojecia rachunkowosci kre-
atywnej, ani do tego, czy ma ono pozytywne czy tez negatywne znaczenie (Golebiowski, Tta-
czala, 2009, s. 161). Biorac jednak pod uwage znaczenie stowa ,kreatywny’, ktére oznacza
wedtug Praktycznego Sfownika Wspolczesnej Polszczyzny (Zgotkowa, 1998) posiadajacy
umiejetnos¢ tworzenia nowych jakosci, majacy zdolnos¢ tworzenia, wielu autorow dla oma-
wianego zjawiska proponuje wprowadzenie nowej nazwy ,ksiegowos$¢ agresywna’

Istnieja zrodla gdzie granice miedzy rachunkowoscia kreatywna a agresywna zostaja
zatarte. I tak w Encyklopedii Zarzadzania rachunkowo$¢ kreatywna zostata podzielona
na cztery grupy zjawisk:

1. Kreatywnos¢, jako element tworczy wykorzystywany przy tworzeniu sprawozdan finan-
sowych w granicach prawa.

Zastosowanie takich technik, aby pomiar byt zgodny z interesem producenta informacji.
Uwzglednienie w sprawozdaniach takich pozycji, ktore nie podlegaly wezesniej regula-
cjom, a niosg za soba zmiany w stosowanych praktykach pomiaru.

4. Dzialania, ktore zwiazane sa z oszustwami np. nie ujmowanie w sprawozdaniach niekto-
rych pozycji czy prezentowanie ich niezgodnie ze stanem faktycznym.

Pierwsza grupa powigzana jest z naturalng cecha pomiaru a czwarta grupa dotyczy zja-
wisk niezgodnych z prawem. Jedynie grupa druga i trzecia powiazana jest bezposrednio
z rachunkowosci kreatywna.

Celami rachunkowosci kreatywnej w/g Encyklopedii Zarzadzania (Penc, 2008) sa:
Zmniejszanie strat lub zwiekszanie zysku.

Manipulowanie wskaznikami analizy finansowej.

Przekonanie partneréw handlowych czy kredytodawcow o swojej wiarygodnosci.
Ukrywanie ryzyka finansowego.

Sterowanie osiagnieciami menadzeréw, aby otrzymac premie za wyniki.

Unikanie negatywnych skutkow, wynikajacych z kontroli akcjonariuszy.

N Gk W=

Umozliwienie pozyskania kapitatu, ktory bytby niedostepny w inny sposob.
Wymienione cele dotycza raczej rachunkowosci agresywnej, a wymienianie ich jako
cele rachunkowosci kreatywnej sugeruje odbiorcom, ze rachunkowos¢ kreatywna jest syno-
nimem agresywnej. Zamienne uzywanie tych pojec¢ wydaje si¢ nieprawidtowe. Kreatywnos¢
w rachunkowo$ci nie oznacza przestepstwa, oszustwa, defraudacji czy malwersacji, chociaz
granica miedzy obydwoma pojeciami jest bardzo cienka.

Ustawa o rachunkowosci wskazuje nadrzedne zasady rachunkowosci (ciaglosci, ostroz-
nosci, przewagi tresci ekonomicznej nad forma prawna, wspotmiernosci, istotnosci i kon-
tynuacji dziatalnosci), ktore maja utatwic¢ jasna i rzetelna prezentacje sytuacji majatkowej
i finansowej firmy. Jednak wciaz pozostaje miejsce na subiektywna interpretacje i swobodne
dzialanie. Ten obszar elastycznosci jest niezbedny dla przedstawienia prawdziwego i wier-
nego obrazu jednostki. Swiadomi tego menedzerowie, ksiegowi i zarzady stosuja rozwia-
zania zgodne z prawem i rzeczywistoscia, chcac ukaza¢ firme w jak najlepszym swietle.
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Dokonywane przez nich zmiany sg subtelne i nieznaczne. W ten sposdéb rozumiana kre-
atywnos$¢ dotyczy wszystkich przedsiebiorstw i nie ma nic wspélnego z tamaniem prawa,
falszowaniem sprawozdan finansowych, przestepstwami, oszustwami, defraudacja, mal-
wersacja, ktore sa przypisywane rachunkowosci agresywnej.

Kreatywnos¢ w rachunkowosci jest jej czescia skladowa. Jest wrecz wymagana od kaz-
dego ksiegowego. Dzieki kreatywnosci jest on w stanie odnalez¢ si¢ w nieograniczonej ro-
dzajowo i jakosciowo liczbie zdarzen gospodarczych, potrafi je zidentyfikowaé, wycenic,
zaksiegowac a przede wszystkim przetworzy¢ i zinterpretowa¢, by mogto powsta¢ sporza-
dzone zgodnie z prawem sprawozdanie finansowe.

Wedtug P. Guta (2006, ss. 10-11) ksiegowos¢ (rachunkowos¢) agresywna to swiadome,
zamierzone i celowe prowadzenie rejestracji, ewidencji, przetwarzanie i prezentacja zda-
rzen gospodarczych w sposob sprzeczny z przepisami lub przy niewlasciwie i tendencyjnie
interpretowanych przepisach oraz zasadach rachunkowosci, ktére moze zaszkodzi¢ uzyt-
kownikom informacji ksiggowych poprzez przedstawienie innej niz rzeczywista sytuacji
ekonomicznej jednostki.

W Encyklopedii Zarzadzania znajduje si¢ pojecie oszustwo ksiegowe'®. Dotyczy ono
dziatan (pracownikow, cztonkéw kierownictwa, organow nadzoru, 0sob trzecich) powodu-
jacych fatszywe przedstawienie faktow w sprawozdaniach finansowych stuzacych uzyska-
niu niezgodnych z prawem korzysci. Oszustwo obejmuje: wprowadzenie w blad poprzez
manipulowanie, falszowanie lub zmiany zapiséw ksiegowych lub dokumentéw zrodtowych,
sprzeniewierzanie zasobow majatkowych, zawlaszczanie majatku jednostki, rejestrowanie
transakgji, ktore nie mialy miejsca, celowe bledne stosowanie zasad rachunkowosci.

W Stowniku Webstera (1996, s. 47) mozna odnalez¢ zdefiniowane pojecie naduzycia
(ang. abuse) wywodzace si¢ z facinskiego abusus, ktére oznacza: czyn oszukariczy, oszustwo,
zwyczaj korupeyjny, niewlasciwe wykorzystanie lub traktowanie.

W Kodeksie Karnym naduzycie okreslane jest jako dzialanie osoby, ktéra bedac obowia-
zana na podstawie przepisow ustawy (...) przez naduzycie udzielonych mu uprawnien lub
niedopelnienie cigzacego na nim obowiazku, wyrzadza jej znaczna szkode majatkowa oraz
dziata w celu osiagniecia korzysci majatkowych.

Zarédwno w literaturze polskiej jak i zagranicznej spotyka sie glosy, ktore utozsamiaja ra-
chunkowo$¢ kreatywna z manipulacjami rachunkowosci agresywnej. W. Wasowski (2010, s.
14) jednoznacznie traktuje kreatywna rachunkowos¢ jako falszowanie sprawozdan finanso-
wych. Jego zdaniem kreatywna rachunkowos¢ jest zabiegiem kosmetycznym, ktory kreuje
obraz majacy spelnic¢ oczekiwania odbiorcy.

W literaturze zagranicznej réwniez mozna spotkac glosy traktujace rachunkowos¢ kre-
atywna jako zjawisko negatywne. Wedlug H. Kamel i M. Nasea (1993, s. 59) jest to proces
manipulowania danymi pochodzacymi z rachunkowosci, przy wykorzystaniu luk w zasa-
dach rachunkowosci.

Wedlug A. Wiercinskiej od rachunkowosci kreatywnej i agresywnej nalezy rozrézni¢
oszustwo ksiegowe. Rachunkowos¢ agresywna wykorzystuje prawo wyboru polityki ra-

1% Jest ono zgodne ze MSRF Nr 240 Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za uwzglednienie pod-
czas badania sprawozdania finansowego mozliwosci wystapienia oszustw i bledow.
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chunkowosci w sposéb niezgodny z istota rachunkowosci, jednak nie powinna by¢ utoz-
samiana jednoznacznie z oszustwem ksiegowym. Rachunkowo$¢ agresywna znieksztatca
obraz finansowy firmy i manipuluje danymi finansowymi, ale rownoczesnie narzedzia przez
nig wykorzystywane mieszczg si¢ w granicach prawa. Nie mozna mowi¢ o rachunkowosci
agresywnej w przypadku tamania przepiséw prawnych i falszowania ksiag rachunkowych
(Wiercinska, 2008, s. 147).

K. Schneider (2007, s. 232) twierdzi, ze rachunkowos¢ agresywna jest wykorzystywana
przede wszystkim przez menadzeréw dla osiagniecia korzysci w sposob nielegalny. Jesli
manipuluje sie dowodami zrodlowymi to wykrycie stosowania rachunkowosci agresywnej
staje si¢ bardzo trudne.

A. Kamela-Sowinska (2003, s. 5) pisze: ,Gléwnymi zrédlami informacji gospodarczej
we wspolczesnym $wiecie sa sprawozdania finansowe firm. Gospodarka jest tworem dyna-
micznym i pociaga za soba mozliwosci tworzenia atrakcyjnej informacji rynkowej. Jedna
zbardziej niebezpiecznych drog jest wykorzystanie do tego agresywnej i Zle pojetej kreatyw-
nej rachunkowosci. Rachunkowo$¢ ma na celu budowg rzetelnego obrazu firmy, a przez
manipulacje wynikiem finansowym oraz wartoscia aktywow i pasywdw, nie majaca nic
wspolnego z realnymi procesami gospodarczymi, moze ona daé nieuzasadniona przewage
konkurencyjng nad innymi uczestnikami rynku’”

W przypadku rachunkowosci agresywnej chodzi przede wszystkim o osobiste korzysci.
Zawyzanie zysku ma na celu: podwyzszenie wyplacanych dywidend i premii, jak rowniez
przyciagniecie inwestorow strategicznych, akcjonariuszy, sfinalizowanie korzystnej fuzji,
poprawe plynnosci aktywow, czy otrzymanie niezbednego kredytu bankowego. Techniki
przedstawiajace firme w lepszym $wietle sa stosowane réwniez gdy: wynagrodzenie me-
nadzera jest skorelowane z wynikami firmy, zarzad ma wygérowane ambicje czy firma
nie potrafi funkcjonowa¢ w obliczu globalnej konkurencji. W praktyce wigkszos¢ technik
oszustw ksiegowych dotyczy falszowania kategorii przychodéw i kosztow, co bezposrednio
wplywa na wynik finansowy jednostki. W mniejszym zakresie oszustwa odnosza si¢ bezpo-
srednio do aktywow i pasywow przedsiebiorstwa. W celu kreowania wyniku finansowego
przedsiebiorstwa wykorzystuja siedem gléwnych narzedzi (Kutera, Holda, Surdykowska,
2006, 5. 57):

1. Przedwczesne uznawanie przychodow (wysylanie produktéw zanim umowa sprzedazy
zostafa sfinalizowana, ujecie w ksiegach biezacego okresu przychodow z tytutu ustug,
ktdre beda swiadczone w przyszlosci).

2. Ujmowanie w ksiegach fikcyjnych przychodéw (ksiegowanie przychodow z tytutu za-
miany podobnych aktywéw, ksiegowanie jako przychoddow ze sprzedazy tej czesci, co do
ktérej wiadomo, ze bedzie zwrdcona przez odbiorce).

3. Zwigkszanie dochodow jednostki przy pomocy jednorazowych zyskéw (ukrywanie
strat na dzialalno$ci kontynuowanej poprzez wlaczenie ich w koszty dziatalnosci zanie-
chanej, zwiekszenie zysku dzieki sprzedazy niedoszacowanych aktywow).

4. Przesuniecie kosztow biezacego okresu sprawozdawczego w cigzar przychodow przy-
sztych okresow (niewlasciwe aktywowanie kosztéw, spowolnienie ujawnienia kosztow
amortyzacji).
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5. Zaniechanie ujecia w ksiegach lub nieujawnianie wszystkich zobowiazan (zaniechanie
ujawnienia zobowiazan i zobowiazan warunkowych, angazowanie si¢ w transakgje, kto-
rych celem jest ,wyprowadzenie” zobowigzan z bilansu).

6. Przesuniecie biezacego dochodu do okresow pozniejszych (tworzenie rezerw po to, aby
przesuna¢ przychody ze sprzedazy na dobro okresow poézniejszych, manipulowanie
momentem uznawania przychodéw w porozumieniu z odbiorcami).

7. Ujecie w ksiegach biezacego okresu kosztow, ktore dotycza przyszlych okresow (uje-
cie w ciezar kosztow biezacego okresu kosztéw amortyzacji, ktore powinny by¢ ujete
w przysztych okresach sprawozdawczych)
W celu zawyzenia sumy bilansowej firmy stosuja réwniez rézne metody na przyktad:

1. Zaliczaja do warto$ci niematerialnych i prawnych oprécz oprogramowania nabytego
jako licencje lub prawa autorskie wszystkie pozostate rodzaje oprogramowan uzywane
w firmie, ktdre czesto stanowia biezace koszty dziatalnosci.

2. Nie uznajg za odrebne obiekty urzadzen, ktore nie spelniaja samodzielnych funkgji
uzytkowych, a sa elementami srodkéw trwatych.

3. Traktuja remonty jako modernizacje, podwyzszajac tym samym warto$¢ bilansowa
srodkow trwalych.

4. Manipulujg terminami platnosci.

Istnieja przedsiebiorstwa, ktére w sprawozdaniach finansowych moga przedstawia¢
obraz gorszy od rzeczywistego. Zdarza si¢ to w sytuacjach, gdy: istnieje potrzeba uzyska-
nia znacznego wzrostu w przyszlym okresie, zamierza si¢ nie wyplaca¢ dywidendy, chce sie
ostabic¢ presje zafogi na wzrost wynagrodzen, zamierza si¢ zanizy¢ warto$¢ przedsiebiorstwa,
by je wykupi¢, pragnie sie zachowa¢ wizerunek stabilnego, przewidywalnego i pewnego
podmiotu, chce si¢ ukry¢ przed opinia publiczng zmiane profilu dziatalnosci.

Przyktadowym obszarem swobodnej interpretacji w zakresie konstrukeji i regulacji
zasad rachunkowosci jest zasada memoriatu. Mowi ona o obowiazku ujecia wszystkich
osiagnietych i przypadajacych przychodow oraz zwiazanych z nimi kosztéw, niezaleznie
od terminu ich zaplaty. Fakt ten stwarza pokuse ujawnienia przychodéw watpliwych, co do
prawdopodobieristwa ich uzyskania i tym samym zwigkszenia wyniku finansowego (Ma-
$lankowski, 2005, s. 26).

Wedtug E. Jakubezyk-Caly i K. Skibiniskiego (2001. s. 25) przestanka do pojawienia sie
rachunkowosci kreatywnej oraz oszustw ksiegowych sa sprzeczne oczekiwania roznych
grup interesariuszy:

1. Zarzad Spotki, ktéry czasem traktuje sprawozdawczo$¢ jak instrument zarzadzania,
na podstawie ktérego organy spotki i otoczenie zewnetrzne beda dokonywaly oceny ich
dziafalnosci.

Akcjonariusze, ktérzy oczekuja wysokiego zwrotu z inwestycji.
Pracownicy i Kontrahenci, kt6rzy oczekuja stabilnosci firmy.
Organy Podatkowe, oczekujace pieniedzy z podatkow.

Linia pomiedzy rachunkowoscia kreatywna a agresywna jest niezwykle cienka, nie-
jednoznacznie okreslona przepisami prawa, podlegajaca manipulacji interpretacyjne;.
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Z punktu widzenia szacowania ryzyka wystapienia oszustwa jest teoria ,tréjkata oszustwa’
Stanowi ona, iz wysokie prawdopodobienstwo oszustwa pojawia si¢ wtedy, gdy facznie wy-
stepuja nastepujace przestanki:

1. Zacheta, presja — np. kierownicy lub pracownicy jednostki podlegaja presji ,poprawy
sytuacji finansowej lub wyniku” w przypadku wysokich premii za wynik, czy wzrost
wartosci akcji.

2. Sposobnos¢, okazja — np. w sytuacji, gdy system kontroli wewnetrznej jest wadliwy, nie-
sprawny lub niedziatajacy.

3. Postawa, samousprawiedliwienie — tzn. brak zasad etyki lub umozliwienie wyttuma-
czenia oszukiwanych procedur np. dbafos¢ o dobro firmy, czy brak odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej lub karnej za oszukancze praktyki.

Taki podziat czynnikéw wynika z przeprowadzonych przez AICPA badan, w ktorych
wzigto pod uwage dane empiryczne pochodzace z analizy przypadkéw oszustw wykrytych
w USA oraz teoretyczne rozwazania na temat srodowiskowych i psychologicznych uwarun-
kowan oszustw (Turner, Mock, Srivastava, 2002).

Globalizacja rynkéw stawia firmom ogromne wyzwania organizacyjne. Bardzo skom-
plikowane, wielopoziomowe struktury holdingowe, sktadajace si¢ z wielu spotek zaleznych
rozrzuconych po calym $wiecie, czesto dzialajacych w roznych branzach i formach praw-
nych, staja sie coraz mniej przejrzyste i zrozumiale, sa wiec coraz wygodniejsza platforma
manipulacji (Tokarski, 2008, s. 283).

Wykrycie oszustw i naduzy¢ gospodarczych jest bardzo skomplikowane i wymaga wie-
dzy z réznych dziedzin. Najczesciej pojawiaja sie w rozbudowanych strukturach jednostek
powigzanych. Krag wtajemniczonych w taki proceder moze obejmowac zarzad przed-
siebiorstwa, doradcéw zewnetrznych, firmy konsultingowe, audytoréw, rade nadzorcza
i whascicieli. Nalezy wzia¢ pod uwage to, ze osoby majace zamiar dokonania oszustwa lub
naduzycia stoja o krok z przodu w stosunku do 0séb kontrolujacych (Kutera, Holda, Surdy-
kowska, 2006, s. 109).

Do gléwnych metod fafszowania sprawozdan finansowych naleza:
- niewlasciwa klasyfikacja operacji w ksiegach lub w prezentacji,
- ujecie fikeyjnych przychodéw lub kosztow,
- zaniechanie ujecia operacji,
- przesunigcia w czasie, czyli przypisanie operacji do niewlasciwego okresu,
- niewlasciwa wycena pozycji (Wasowski, 2010, s. 108).

Przyklady zabiegéw w poszczegdlnych pozycjach sprawozdawczych, znieksztatcajacych
obraz rzeczywisto$ci gospodarczej, w takich dokumentach jak bilans i rachunek zyskow
i strat zaprezentowane sa w tabeli 13.

Znieksztalcanie rzeczywistosci w sprawozdaniach moze by¢ zaréwno $§wiadomym dzia-
taniem lub tez moze wynika¢ z niewiedzy czy tez bledow w interpretacji.
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Tabela 13.

Sposoby falszowania bilansu i rachunku zyskéw i strat wedlug wybranych pozycji

Bilans

I Aktywa trwale

1. Uznawanie za odrebne srodki trwale urzadzen, ktére nie spetniaja samodzielnie funkgji uzytkowych, a sa
jedynie elementami srodka trwalego.

2. Nieprawidfowe ustalanie amortyzacji (stawek lub okresow amortyzowani).

3. Amortyzacja cudzych $rodkow trwatych.

4. Nieprawidfowa wycena srodkow trwatych w budowie, bez odpisow aktualizujacych.

II. Zapasy

1. Niewlasciwa wycena kosztow wytworzenia wyrobow gotowych, zaliczanie do kosztéw wytworzenia kosz-
tow statych.

2. Nieujecie w zasadach polityki rachunkowosci metody wyceny rozchodéw i dowolne sterowanie wartoscia
rozchodow.

3. Niewlasciwa wycena produkeji w toku, utrzymywanie jako produkeji w toku zlecen zaniechanych czy
nietrafionych, aby nie odnies¢ tych nakfadéw na wynik finansowy.

I1I. Naleznosci

4. Wykazywanie naleznosci niesciagalnych czy przedawnionych jako skladnikow aktywow.

5. Kompensowanie nalezno$ci zobowigzaniami bez podstawy prawnej.

6. Brak odpisow aktualizujacych na naleznosci o malym prawdopodobienstwie zapfaty.

IV. Kapitaly

1. Wykazywanie podwyzszonego kapitatu podstawowego mimo braku faktycznego wniesienia tego kapitatu.

2. Niewykazywanie nabytych akcji wlasnych jako zmniejszenia kapitatu w bilansie.

3. Niekorygowanie kapitatu z aktualizacji w cz¢éci dotyczacej sprzedanych lub zlikwidowanych $rodkow
trwalych.

V. Rezerwy

1. Nieutworzenie rezerw na gwarancje i poreczenia, mimo realnego zagrozenia splata.

2. Nieutworzenie rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.

3. Nieutworzenie rezerw mimo zagrozenia niekorzystnych dla firmy wyrokéw sadowych.

VI. Zobowiazania

1. Wykazywanie zobowiazan przeterminowanych w kwocie nominalnej, bez odsetek za zwloke w zaplacie.

2. Nieprawidfowa klasyfikacja umoéw leasingowych.

VII. Rozliczenia migdzyokresowe bierne

1. Wykazywanie jako rozliczert migdzyokresowych faktycznych zobowigzan.
2. Niewykazywanie rezerw dotyczacych napraw gwarancyjnych, ktore wystepuja w firmie.
Rachunek zyskow i strat
1. Zaliczanie do przychodow niewykonanych ustug lub niesprzedanych wyrobow (ewidencja fikcyjnych
transakgji).
2. Brakkorekt sprzedazy, w sytuacji zwrotu wyrobéw gotowych przez odbiorcow.
3. Wystawianie faktur na ustugi niematerialne, na réznego rodzaju opracowania, gdzie cene rynkowa trudno

zweryfikowad, ktérych warto$¢ nie zostala ujeta w umowie lub protokole odbioru.
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Ujmowanie wplywéw z tytutu wieloletniej umowy jako przychodu roku biezacego.

Ujmowanie wynagrodzen, zwykle premii i nagrod, dotyczacych roku ubieglego w ksiegach roku biezacego.

S

Nieujawnianie w ewidencji ksiegowej kar umownych lub niedoboréw.

~

Ksiegowanie $rodkow trwatych w budowie lub inwestycji jako kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Zrodo: Wasowski (2010. ss. 142-146; Burchart, Lelusz (2018, s. 81).

Czesto spotykanymi wykroczeniami przeciwko zasadom prawidlowego ksiegowania
sa wykroczenia przeciwko zasadzie przejrzystosci bilansu, wtedy méwimy o zaciemnianiu
bilansu. Moga tez by¢ wykroczenia przeciwko zasadzie zupetnosci i prawdziwosci bilansu,
wtedy okreslamy te dziatania jako fafszowanie lub fryzowanie bilansu.

Zaciemnianie bilansu ma na celu przedstawienie jednostki w korzystnym $wietle. Moze
mie¢ ono postac niescistego okreslenia pozycji w bilansie, bez istotnych zmian danych licz-
bowych. Moze to by¢ faczenie ze soba pozycji bilansowych niezgodnych co do swojej istoty,
przenoszenie nieplynnych sktadnikéw do plynnych, wykazywanie dlugoterminowych
zobowiazan jako krétkoterminowych, niewykazywanie w oddzielnej pozycji watpliwych
dtuznikéw, ale wykazywanie ich w tacznej pozycji naleznosci.

K. Schneider (2007, s. 254) wyréznia nastepujace rodzaje falszowania bilansu:

1. In minus — ma na celu wykazanie gorszego stanu majatkowego lub gorszego wyniku
finansowego, niz rzeczywisty. Celem moze by¢ zmniejszenie zobowiazan podatkowych,
zatajenie wysokiego zysku, aby przy rozwiazaniu sp6tki i podziale jego majatku wypfaci¢
nastepnemu wspolnikowi jak najmniejsza kwote, lub przez niska dywidende wywota¢
obnizenie kursu akgji, ktéry zniecheci do spotki matych akcjonariuszy, co sktoni¢ moze
ich do pozbywania si¢ akeji, w rezultacie do przejecia tych akeji. Podobny efekt mozna
osiagna¢ przez nadmierng amortyzacje, ksiegowanie srodkéw w budowie na kontach
kosztow, zaniechanie rozliczen miedzyokresowych czynnych.

2. In plus — ma ono na celu przedstawienie sytuacji jednostki w korzystniejszym $wie-
tle niz stan rzeczywisty. Dotyczy to sytuacji zamierzonej sprzedazy firmy, ukrycia stanu
niewyplacalnosci, popetnienia naduzy¢ czy poniesionych strat, aby wplywac na wzrost
kursu akgji, dla uzyskania przez kierownictwo wysokich premii, czy utajnienia stanu
upadtosci firmy. Efekt in plus mozna osiagna¢ poprzez: stalszowanie stanu ilo$ciowego
zapasow, wykazanie towaréw oddanych w komis, jako juz sprzedanych, zbyt niska
amortyzacje, zaniechanie rozliczent miedzyokresowych biernych.

3. Neutralne zafalszowanie bilansu podobne jest do jego zaciemnienia. Jest to bilans, ktéry
wykazuje poprawnie stan majatku i wynik finansowy, ale nieprawidfowo podaje istote
poszczegolnych skladnikow majatkowych i wyniku. Odbywa sie to gléwnie poprzez
kompensacje (potracanie) skfadnikéw majatkowych i kapitalowych miedzy soba. Przy-
ktadem moze by¢ wykazanie zamiast w aktywach warto$¢ majatku trwalego, a w pa-
sywach dtugow hipotecznych, wykazanie tylko réznic, przez co fakt zadtuzenia zostaje
ukryty.

Znane s tez przypadki fryzowania bilansow, polegajace na przeprowadzaniu fikcyjnych
operacji gospodarczych sporzadzanych wylacznie w celu wykazania poprawy lub pogorsze-
nia sytuacji gospodarczej.
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Wedlug A. Weszalik (2016, s. 56) celami nieetycznego postepowania ksiggowego moga
by¢:
- wzrost zdolnosci kredytowej oraz obstugi zadluzenia,
- ukazanie wyniku finansowego na pozadanym poziomie,
- ogdlne zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
- ukrycie nielegalnych transakeji,
- ugruntowanie na rynku pozycji,
- zaspokojenie osobistych ambicji kierownika,
- zwiekszenie rynkowej ekspansji,
- zmniejszenie podatkowych obciazen,
- uzyskanie efektu rozwoju dynamicznego przedsigbiorstwa,
- wykazanie oczekiwanego poziomu ryzyka inwestycyjnego,
- ukazanie pozornego wzrostu badz spadku majatku przedsigbiorstwa,
- poprawa wizerunku jakosci zarzadzania i perspektyw przedsiebiorstwa,
- osiagniecie korzysci za sprawa posiadanych akgji,
- zyskanie lepszej pozycji w negocjacjach z kontrahentami,
- pozyskanie funduszy w ramach projektow rzadowych lub unijnych,
- ukrycie rzeczywistej, ztej kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa,
- unikniecie obowiazku ujawnienia zobowigzan warunkowych,

- uzyskanie dodatkowych korzysci materialnych przez kadre kierownicza w zwiazku
z dobrymi wynikami przedsiebiorstwa.
Wykrywanie falszowania, defraudacji i korupcji moze przyja¢ jedna z dwéch form:

- bierng (reaktywnga) — pracownicy rozpoznaja wczesne sygnaly ostrzegawcze w postaci
zachowan, transakejiiinnych elementow potencjalnie wskazujacych istnienie problemu.

- czynna (proaktywna) — wyspecjalizowane stuzby ochrony i audytu planuja i przepro-
wadzaja w ramach okresowych badan calej firmy testy wykrywajace naduzycia (Iyel,
Samociuk, 2007, s. 77).

Dobrze zaprojektowany program monitorowania i wykrywania naduzy¢ powinien
taczy¢ w sobie obydwie formy: bierna i czynna. W tabeli 14 zaprezentowano przyklad
skutecznego programu monitorowania, ktéry zawiera cztery gtowne kategorie sygnatow
ostrzegawczych przed naduzyciem.

Naduzyciom skutecznie zapobiega strach przed wykryciem spowodowany nieznajo-
moscig mechanizméw nadzoru. Dlatego tez w momencie uzgodnienia i udokumentowania
programu monitorowania dostep do niego nalezy ograniczy¢ w taki sposéb, aby tylko nie-
liczne osoby znaly szczegoty.

W obszarze zachowan nalezy obja¢ szkoleniem dotyczacym rozpoznawania sygnaléw
ostrzegawczych wszystkich pracownikéw. Pracownicy obszarow ryzyka zwiazanych z trans-
akcjami takich jak zakupy czy place powinni przechodzi¢ specjalne szkolenia na temat roz-
poznawania takich sygnaléw jak: nietypowe relacje z dostawcami czy przepuszczanie przez
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system prywatnych wydatkéw pracownikéw. W monitorowaniu systemow bardzo po-
mocny moze okazac si¢ dzial informatyczny organizacji. ,Czerwone flagi” w obszarze kor-
poracji stanowig najtrudniejsza grupe, z uwagi na to, ze naduzy¢ moze dokonywac zarzad

organizacji, ktéra moze nie dysponowac silnymi, niezaleznymi komisjami audytowymi.

Tabela 14.

Przyktady wskazéwek, tzw. ,czerwonych flag” obszaru wystepowania potencjalnego problemu
w firmie

Obszar wystepowania Formy wykrywania naduzy¢

~czerwonych flag”

Reaktywne

Proaktywne

Zachowania Spostrzezenia, ze niektérzy menadzerowie  Przeprowadzenie kontroli w celu zidenty-
niechetnie udzielaja wyjasnien dotycza- fikowania nieuzasadnionego angazowania
cych przyczyn podejmowania pewnych firm zewnetrznych.
decyzji budzetowych.

Transakcje Personel dziatu ksiggowosci kwestionuje  Poszukiwanie transakgji, ktore moga zo-
fakt dokonywania platnosci z tytutu faktur -~ sta¢ zawarte w wyniku zmowy, wystepuja
za dostawy do "rajow podatkowych” np.  w nich noty kredytowe lub nietypowe
na Kajmany. niskie ceny.

System Powtarzajace sie awarie systemu, bez Monitorowanie i analiza nieudanych prob
reakcji w rejestrach audytu. wejscia do wrazliwych systemow i zbioréw

danych.

Korporacja Spostrzezenie sekwencji nieudanych Roczna osobista deklaracja finansowa oraz

zakupow w spolce.

deklaracja dotyczaca konfliktu intere-

sow — ztozone przez czlonka kierow-
nictwa i zweryfikowane przez podmiot
zewnetrzny.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Iyel, Samociuk (2007. s. 85).

Motywy podejmowania nieetycznych zachowan przez osoby zajmujace sie rachunko-
woscia wynikaja glownie z: naciskéw zarzadu, zagrozenia utraty pracy, mozliwosci uzyska-
nia duzych pieniedzy, braku odpowiedzialnosci za podjete dziatania, niejednoznacznosci
przepiséw prawa, braku wiedzy czy indywidualnych cech charakteru. Zagrozenia te po-
woduja, iz w budowanym programie etycznym jednostki gospodarczej konieczne jest po-
$wiecenie nalezytej uwagi zasadom etyki w rachunkowosci. Odwoluja si¢ one do osobistego
poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, $wiadomosci spotecznej konse-
kwencji podejmowanych decyzji, potrzeby uczciwego prowadzenia wszelkich czynnosci
w dziedzinie rachunkowosci, co ostatecznie oznacza akceptowanie systemu wartosci moral-
nych i etycznych (Nawrocki, 2008, s. 42).

XXI Krajowy Zjazd Delegatow Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 23 czerwca 2007 r.
uchwalil Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci. Obejmuje on zbior zasad etycznych
wlasciwych dla wykonywania zawodu w dziedzinie rachunkowosci. Zarzad Gléwny Sto-
warzyszenia powotal Komisje Etyki, ktorej celem jest propagowanie zasad zawartych w tym
Kodeksie, oraz eliminowanie czynow i zachowan niezgodnych z zasadami etycznymi.
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W mysl Kodeksu prace osoby zajmujacej sie rachunkowoscia mozna uznac za zgodna
z zasadami etyki, wzbudzajaca zaufanie publiczne wéwczas, gdy osoba ta spetnia nastepu-
jace zasady:
1. Kompetencji zawodowych.
2. Wysokiej jakosci pracy.
3. Niezaleznosci zawodowe;.
4. Odpowiedzialnosci za przygotowywane i prezentowane informacje z zakresu
rachunkowosci.

5. Wlasciwego postepowania w relacjach z osobami, jednostkami i instytucjami powiaza-
nymi z niag zawodowo.

Wrhasciwego postepowania w przypadkach sporu i sprzecznosci interesow.

Wiasciwego postepowania w  szczegolnych sytuacjach jednostki prowadzacej
rachunkowos¢.

Zachowania tajemnicy zawodowej.

Wiasciwego oferowania ustug z dziedziny rachunkowosci (Kodeks Zawodowej Etyki
w Rachunkowosci, 2007, s. 20).

Kazda osoba zajmujaca si¢ rachunkowoscia, jednostka ustugowa prowadzaca rachunko-
wos¢ czy jednostka prowadzaca rachunkowos¢ moze zlozy¢ w Stowarzyszeniu Ksiggowych
w Polsce oswiadczenie o przyjeciu i stosowaniu Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowo-
$ci. Taka osoba po zarejestrowaniu oswiadczenia w Stowarzyszeniu staje sie Sygnatariuszem
Kodeksu i ma prawo zamiesci¢ informacje o tym fakcie na swojej stronie internetowej lub
informowac w inny sposéb (Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, 2007, s. 39).

Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiego-
wych Polsce w 2006 roku podjeta inicjatywe utworzenia banku analiz przypadkéw, zwanego
Bankiem Dylematéw Etycznych, ktére wspomagaja propagowanie i wdrazanie zasad etyki
w $rodowisku zawodowym rachunkowosci. Wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia moga
przygotowywac teksty stanowigce analize przypadkow zawierajaca opis sytuacyjny przed-
stawiajacy tlo dla dylematu etycznego. Opis mozna odnosi¢ do sytuacji rzeczywistej lub do
potencjalnie rzeczywistej. Tworzenie Banku Dylematow Etycznych jest procesem ciagtym,
dzieki ktoremu trwa budowa znacznej i oryginalnej bazy tekstow, ktorych znaczenie eduka-
cyjne jest i bedzie znaczace.

2.4. Wplyw sytuacji zwiazanej z Covid-19 na zawartos¢ informacyjna
sprawozdan finansowych jednostek za rok 2019

11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznala, ze choroba powodowana ko-
ronawirusem Covid-19 moze by¢ okreslona mianem pandemii. Przedsiewziete $rodki
iliczne dzialania, podejmowane przez wszystkie kraje na swiecie, zwiazane z ograniczaniem
i opdznianiem pandemii maja coraz bardziej negatywny wplyw na swiatowa gospodarke.
Jednostki gospodarcze musza zmierzy¢ sie z licznymi wyzwaniami zwigzanymi m.in. z za-
burzeniem proceséw operacyjnych oraz spadkiem popytu na wytwarzane dobra i ustugi,
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ponadto mozna zaobserwowa¢ znaczng zmiennos¢ cen aktywow, kursow walut jak rowniez
spadek dtugoterminowych stép procentowych w krajach rozwinietych, co w konsekwencji
prowadzi do pogorszenia sytuacji finansowej i wzrost ryzyka dzialalnos¢ przedsiebiorstw.
Sytuacja ta doprowadzita do powstania niepewnosci i ryzyka na poziomie dotychczas
niespotykanym dla wielu jednostek, co ma znaczacy wplyw na ich sprawozdawczos¢ fi-
nansowa. W zwiazku ze wzrostem ryzyka i niepewnosci dziatalnosci, tym bardziej istotne
jest zapewnienie interesariuszom sprawozdan finansowych rzetelnych i kompletnych in-
formacji o wplywie pandemii na obecna i przyszla sytuacje finansowa jednostki. Powyz-
szy postulat znalazl si¢ w opublikowanym os$wiadczeniu Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gield i Papieréw Wartosciowych z 11 marca 2020 r. zawierajacym rekomendowane dziala-
nia uczestnikow rynkow finansowych w zwiazku z Covid-19 (Wplyw pandemii Covid-19
na sprawozdawczo$¢ finansowa, 2020).

Wplyw pandemii Covid-19 na sprawozdawczos¢ finansowa jest uzalezniony od faktow
i okolicznosci specyficznych dla danej jednostki, gdyz w kazdej z branz obserwuje si¢ rozne
jej konsekwencje oraz ich skale, jak réwniez rézni si¢ to pomiedzy krajami, w ktorych jed-
nostki prowadza swoja dzialalnosc.

W wyniku pandemii koronawirusa zagrozona zostala nie tylko sytuacja finansowa
podatnikow, ale takze u wielu z nich doszlo do dezorganizacji obiegu dokumentéw, czasu
pracy dzialéw ksiegowych, nadzoru i przekazywania danych o zdarzeniach gospodarczych.
Doprowadzifo to do niemozliwego do nadrobienia zatoru ksiegowarn i przygotowywania
bilanséw. Wplynelo to takze na mozliwosci przygotowania w terminie sprawozdan finanso-
wych za 2019 rok, szczegolnie dla tych podmiotéw, ktore maja kalendarzowy rok obrotowy
(Kaczorowska, 2020).

Biorac pod uwage koniecznos¢ zapewnienia prawidtowej realizacji obowiazku sporza-
dzania rocznych sprawozdan finansowych przez jednostki stosujace przepisy Ustawy o ra-
chunkowosci, w dniu 31 marca 2020 r. Minister Finanséw wydal Rozporzadzenie w sprawie
okreslenia innych terminéw wypelniania obowiazkow w zakresie ewidencji oraz w zakresie
sporzadzenia, zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wlasciwego rejestru, jednostki
lub organu sprawozdan lub informacji (Sporzadzanie sprawozdania finansowego w czasie
Covid-19,2020). Wedlug tego rozporzadzenia zostat wydtuzony m.in. termin sporzadzenia
i zatwierdzania sprawozdan finansowych dla jednostek, ktérych rok obrotowy zakonczyt
sie po dniu 29 wrzesnia 2019 r., jednak nie pdzniej niz w dniu 30 kwietnia 2020 r., i ktérych
termin sporzadzenia i zatwierdzenia nie uptynat przed dniem 31 marca 2020 r. Termin spo-
rzadzenia i zatwierdzania sprawozdania finansowego zostal przedtuzony o:

— 2 miesigce — dla jednostek prowadzacych dziatalno$¢, do ktorej stosuje sie przepisy
ustaw; o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 Ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. 0 nadzorze nad
rynkiem finansowym oraz jednostek dzialajacych w sferze budzetowe;j,

- 3 miesiace — dla pozostalych jednostek.

Decyzja kierownika jednostki dotyczaca zdolnosci jednostki do kontynuowania dzia-
talno$ci ma kluczowe znaczenie dla prac dotyczacych zamkniecia ksiag rachunkowych oraz
sporzadzenia na ich podstawie rocznego sprawozdania finansowego. Zaleznie bowiem od
tego, czy jednostka ma mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci, czy tez nie, wobec postawie-
nia jej w stan likwidacji lub upadlo$ci badz istnienia takiego zamiaru, stosuje si¢ inne zasady
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wyceny oraz prezentacji aktywow i pasywéw w bilansie. Dotyczy to zaréwno jednostek spo-
rzadzajacych sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, jak i z Miedzy-
narodowymi Standardami Rachunkowosci. Ustawa o rachunkowosci przewiduje, ze w razie
kontynuacji dziatalnosci wycena nastepuje w mysl art. 28, natomiast w przypadku decyzji
o zaprzestaniu dziatalno$ci — zgodnie z art. 29 i art. 36 ust. 3 (Fedak, 2020a).

Zaréwno Ustawa o rachunkowosci, jak i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo-
$ci Finansowej zawieraja wytyczne dotyczace zasad ujmowania i prezentacji zdarzen, ktore
nastapily po dniu bilansowym. W przypadku podmiotéw sporzadzajacych sprawozdania
finansowe zgodnie z Ustawa o rachunkowosci odpowiednie wytyczne sa zawarte w art.
54 oraz w Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 7 ,Zmiany zasad (polityki) rachun-
kowosci, wartoéci szacunkowych, poprawianie bledéw, zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym, ujecie i prezentacja” W przypadku MSSF jest to Miedzynarodowy Standard
Rachunkowosci nr 10 ,Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”
(Wplyw pandemii Covid-19 na sprawozdawczo$¢ finansowa, 2020).

Polskie i miedzynarodowe standardy operuja rézna nomenklatura, jednakze nie ma
zasadniczych roznic w podejsciu dla rozpatrywanego zagadnienia. Zgodnie z UoR jak
i MSSF przez zdarzenia po dacie bilansowej nalezy rozumie¢ wszelkie zdarzenia dotyczace
przedsigbiorstwa, ktére wystapity w okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego. To oznacza, ze odpowiednig analize wplywu pandemii
Covid-19 na zakres ujawnien i wycene pozycji bilansowych powinny przeprowadzi¢ réw-
niez te przedsiebiorstwa, ktorych sprawozdania finansowe zostaly juz sporzadzone, ale nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez odpowiednie organy korporacyjne.

Istnieja dwa rodzaje zdarzen po dniu bilansowym:

1. Zdarzenia wskazujace wystepowanie okreslonego stanu na rozpatrywany dzien bilan-
sowy. Identyfikacja takiego zdarzenia wymaga ujecia jego wplywu w sprawozdaniu fi-
nansowym jednostki, co oznacza koniecznos¢ uwzgledniania skutkéw analizowanego
zdarzenia przy wycenie sald poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow, w tym w szcze-
gdlnosci w zalozeniach stanowiacych podstawe szacunkdw i osaddw z nimi zwiazanych
np. przy testowaniu utraty wartosci czy ustalajac wartosci godziwe. Identyfikacja takiego
zdarzenia w przypadku przedsiebiorstw, ktorych sprawozdania finansowe zostaly juz
zbadane przez bieglego rewidenta moze wymagac ich korekty (ktora powinna odbywac
si¢ w porozumieniu z bieglym rewidentem badajacym to sprawozdanie).

2. Zdarzenia, ktére wskazuja na stan zaistnialy po dacie bilansowej. Wystapienie tych zda-
rzen nie wymaga wprowadzania korekt do sprawozdania finansowego, jednakze wy-
maga dodatkowych ujawnien.

Zgodnie z MSR 10 oraz KSR 7, jezeli zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym sa
istotne, brak ujawnienia informacji na ich temat moze wplyna¢ na decyzje gospodarcze
podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdan finansowych na podstawie tych sprawoz-
dan. Dlatego jednostka dla kazdej znaczacej kategorii zdarzen powinna ujawnic informacje
pozwalajace na zrozumienie charakteru zdarzenia oraz dokona¢ oszacowania jego skutkéw
finansowych lub zawrze¢ stwierdzenie, iz takiego szacunku nie mozna dokonac.

Przyjecie zalozenia kontunuowania dziatalno$ci w sprawozdaniu finansowym za 2019
rok byloby zasadne, jezeli ocena wszystkich faktow i okolicznosci zwiazanych z pandemia
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Covid-19 specyficznych dla danej jednostki doprowadzitaby do wniosku, ze jednostka be-
dzie kontynuowata dzialalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres
nie krotszy niz jeden rok od dnia bilansowego, w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez
postawienia jej w stan likwidacji lub upadlosci. Zagrozenie braku mozliwosci kontynuacji
dziatalno$ci moze nastapi¢ na przyklad w przypadku (Wplyw pandemii Covid-19 na spra-
wozdawczo$¢ finansowa, 2020):

istotnej dtugotrwalej utraty przychodow,

zaburzen w funkcjonowaniu fanicucha dostaw,
- problemdw z dostepnoscia pracownikow,

- mozliwosci dotrzymania istotnych zobowiazan umownych oraz innych wskazuja-
cych na mozliwo$¢ utraty plynnosci, wyplacalnoéci, czy tez zapewnienia ciaglosci
operacyjne;j.

Szczegdlnie narazone sa podmioty z branzy turystycznej, rozrywkowej, handlu detalicz-
nego, sportowej. W przypadku wydtuzenia si¢ okresu pandemii zagrozenie braku kontynu-
acji dziatalnosci bedzie moglo dotyczy¢ coraz szerszego grana jednostek rowniez z innych
branz.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego, w przypadku gdy dzien bilansowy przypadt
w okresie przed ogloszeniem stanu epidemii Covid-19, a data sporzadzenia sprawozdania
finansowego przypada na okres epidemii wigze si¢ z dwiema sytuacjami. Pierwsza z nich
to przyjecie przez jednostke zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci. Druga sytuacja dotyczy
uwzglednienia w sprawozdaniu zdarzen po dniu bilansowym.

Regulacje zawarte w art. 5 ust. 2 oraz art. 54 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci dotyczace
przyjecia przez jednostke zatozenia kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu sprawoz-
dan finansowych nabraly ze wzgledu na skutki gospodarcze epidemii Covid-19 szczegol-
nego znaczenia w kontekscie przyjecia przez jednostke zalozenia kontynuacji dziatalnosci
podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Z uwagi na bardzo dynamiczna sytuacje
gospodarczg w kraju i na $wiecie wywotana epidemia, ustalenie przez kierownika jednostki
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, przy uwzglednieniu wszystkich informacji do-
stepnych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego dotyczacych dajacej sie prze-
widzie¢ przysziosci jest trudne i obarczone istotnym ryzykiem przyjecia blednego zalozenia
(Sporzadzanie sprawozdania finansowego w czasie Covid-19, 2020).

Kierownik jednostki dokonujac oceny zasadnosci zatozenia kontynuacji dziafalnosci
powinien zawsze, a zwlaszcza w okresie epidemii, gdzie zalozenie to nabrato szczegolnego
znaczenia, przeprowadzi¢ analize ryzyk i zagrozen natury finansowej, operacyjnej, lub innej,
ktére moglyby ujemnie wptywac na zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci. Ko-
nieczne jest rowniez uwzglednienie czynnikow prawno-regulacyjnych:

- pomocy i wsparcia rzadowego,

- zakazy przemieszczania si¢ i podrézowania,

- potencjalne zrédta finansowania zastepczego,

- sytuacje dostawcow i odbiorcow oraz jej wplyw na przewidywana rentownos¢ czy kon-
tynuacje dostaw i ustug,
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Powinien rozwazy¢ czy zachowana bedzie wystarczajaca plynnos¢ zapewniajaca wy-
wigzywanie si¢ jednostki z zobowiazan w terminie, gdy stana sie one wymagalne oraz czy
zachodzi potrzeba podjecia dziatan restukturyzacyjnych. Nie stanowi przeszkody do uzna-
nia, ze dziatalnos¢ jednostki bedzie kontynuowana w przypadku otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego (art. 29 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci).

Po przeprowadzeniu analizy i przyjeciu zalozenia kontynuacji dziafalnosci przez jed-
nostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez po-
stawienia jej w stan likwidacji lub upadlosci, kierownik jednostki przedstawia odpowiednie
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym w informacji dodatkowej. W e-sprawozdaniu fi-
nansowym we wprowadzeniu (zgodnie z Zatacznikiem nr 1, 5,16 Ustawy o rachunkowosci)
albo w informacji ogolnej (zgodnie z Zalacznikiem nr 4 Ustawy o rachunkowosci) kierow-
nik jednostki potwierdza wyrazem ,Tak” zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodar-
czej przez jednostke. Natomiast opis wplywu skutkow epidemii (jako istotnej dostepnej
informacji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego) kierownik jednostki ujawnia,
w formie szczegdtowego wyjasnienia, w dodatkowych informacjach i objasnieniach (Spo-
rzadzanie sprawozdania finansowego w czasie Covid-19, 2020). W przeciwnym przypadku,
jezeli przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci, w ocenie kierownika jednostki, nie jest
zasadne, wowczas sporzadza sie sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadami wynikajacymi
zart. 29 iart. 36 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci. Niemozno$¢ przyjecia zalozenia kontynu-
acji dziatalnosci kierownik jednostki ujawnia réwniez w sprawozdaniu finansowym w in-
formacji dodatkowej. Zwraca si¢ uwage, ze samo wystapienie stanu epidemii nie moze by¢
podstawa do automatycznego zastosowania art. 29 Ustawy o rachunkowosci.

Przykladem dzialania, ktore nalezatoby podja¢ w momencie sporzadzania sprawozda-
nia finansowego za 2020 rok firmy bedzie konieczno$¢ przeprowadzenia testow na utrate
warto$ci. W przypadku sporzadzania testu na utrate wartosci, warto przedstawi¢ podejscie
scenariuszowe, czyli przyja¢ na przyklad trzy scenariusze: scenariusz bazowy, pesymistyczny
i optymistyczny dalszego rozwoju sytuacji zwiazanej z pandemia. Dla uzytkownikow
sprawozdan finansowych wazne jest tez, aby przedstawi¢ poszerzone analizy wrazliwosci
wynikow testdw, tak aby mozna byto oceni¢ jak wrazliwe sa te wyniki na sytuacje makro-
i mikroekonomiczng. Podstawa testow na utrate wartosci aktywow finansowych i niefi-
nansowych sa prognozy zarzadu oparte na racjonalnych zatozeniach stanowiace najlepsze
oszacowanie przyszlych warunkéw ekonomicznych w pozostatych okresach uzytkowania
tych aktywow (Kaliniska, 2020).

Druga wspomniana sytuacja dotyczy uwzglednienia w sprawozdaniu zdarzen po dniu
bilansowym. Ustawa o rachunkowosci w art. 54 ust. 1 nakazuje, aby w sprawozdaniu finan-
sowym uwzgledni¢ tzw. zdarzenia po dniu bilansowym, czyli wszystkie istotne zdarzenia
dotyczace jednostki, ktdre nastapity po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia sprawoz-
dania finansowego. Ze wzgledu na wplyw na sprawozdanie finansowe, zdarzenia te dzieli
sie na:

- dostarczajace dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy — zdarzenia
korygujace,

- wskazujace na stan zaistnialy po dniu bilansowym — zdarzenia niekorygujace.
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Biorac pod uwage, ze dziatania podejmowane przez poszczegdlne panstwa, jak i sek-
tor prywatny w odpowiedzi na epidemi¢ nastapily po dniu 31.12.2019 r,, skutki epidemii
Covid-19, przy zalozeniu, ze dniem bilansowym byl dzien 31.12.2019 ., sa przykladem
zdarzen niekorygujacych. Jednostka otrzymata bowiem informacje na temat zdarzen wply-
wajacych na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy zwigzanych z epidemia,
ktore zaistnialy po dniu bilansowym. Jezeli informacje na temat ewentualnych skutkow epi-
demii moga by¢ istotne dla uzytkownikéw rocznego sprawozdania finansowego, wowczas
w dodatkowych informacjach i objasnieniach, zgodnie z ust. 6 pkt 2 Zalacznika nr 1 Ustawy
o rachunkowosci jednostka podaje lub aktualizuje juz wykazane informacje lub ujawnia dla
kazdej kategorii (typu) zdarzen informacje o:

- rodzaju zdarzenia,

- szacunkowej kwocie jego skutkow finansowych lub stwierdza, ze szacunek taki jest
praktycznie niewykonalny (KSR 7 pkt 6.6.).

W tym przypadku jednostka nie aktualizuje wartosci szacunkowych w ksiegach rachun-
kowych roku obrotowego, za ktdry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe. Ewentualne
zmiany wartosci szacunkowych, wywotane skutkami epidemii Covid-19 ujmuje sie w ksie-
gach rachunkowych roku biezacego (KSR 7 pkt. 4.4.). Przykladowo przedmiotem szacun-
kow moga by¢ (Sporzadzanie sprawozdania finansowego w czasie Covid-19, 2020):

- okresy uzytkowania podlegajacych amortyzacji srodkéw trwatych oraz warto$ci niema-
terialnych i prawnych,

- naleznosci, ktérych $ciagalnosc jest watpliwa,

- rezerwy na zobowiazania i traktowane na réwni z nimi bierne rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztow, np. rezerwy na $wiadczenia pracownicze, rezerwy na straty z tytulu trans-
akeji gospodarczych w toku.

Przyktadami zdarzen niekorygujacych, ktére wymagaja ujawnienia w przypadku istot-
nego ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy (o ile oszacowanie
potencjalnego wplywu jest praktycznie wykonalne) moga by¢ w szczegolnosci:

- zfamanie warunkéw umow kredytowych,

- plany kierownictwa zaniechania pewnej dzialalnosci czy przeprowadzenia istotnej
restrukturyzacji,

- istotne faktyczne lub spodziewane spadki sprzedazy lub zyskownosci po dniu
bilansowym,

- zwolnienia pracownicze,

- istotny spadek warto$ci godziwej utrzymywanych inwestycji,

- nienaturalnie i wyjatkowo wysokie zmiany cen aktywoéw, kurséw wymiany walut ob-
cych lub stép procentowych, majacych zwiazek z dziatalnoscig jednostki po dniu
bilansowym.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego, w przypadku gdy dzien bilansowy przypadt
na okres epidemii Covid-19 réwniez stwarza dwie sytuacje dla jednostki. Pierwsza z nich

to przyjecie przez jednostke zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci. Druga sytuacja dotyczy
uwzglednienia w sprawozdaniu zdarzen po dniu bilansowym.
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Podczas rozpatrywania przez kierownika jednostki zasadnosci przyjecia zalozenia
kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, w przypadku, gdy
dzien bilansowy przypadt w okresie epidemii Covid-19, zaleca si¢ zastosowanie rozwiaza-
nia opisanego w sytuacji sporzadzenie sprawozdania finansowego, w przypadku gdy dzien
bilansowy przypad! w okresie przed ogloszeniem stanu epidemii Covid-19, a data sporza-
dzenia sprawozdania finansowego przypada na okres epidemii.

Skutki gospodarcze epidemii Covid-19, przy zatozeniu, ze dniem bilansowym byt dzien
przypadajacy na okres epidemii, moga mie¢ zaréwno charakter zdarzen korygujacych, jak
i niekorygujacych sprawozdanie finansowe. Jezeli zatem jednostka uzna, iz skutek epide-
mii jest zdarzeniem korygujacym, wowczas konieczna bedzie weryfikacja wartosci, w tym
szacunkowych, najpdzniej na dzien bilansowy i aktualizacja tych wartosci w ksiegach ra-
chunkowych roku obrotowego, za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, a takze
odpowiednich pozycji aktywéw lub pasywow bilansu (art. 7 ust. 1 i 2 Ustawy o rachunko-
wosci). Przykfadami zdarzen korygujacych w tym przypadku moga by¢:

- korekta przychodow ze sprzedazy wykazanych w ksiegach rachunkowych i sprawozda-
niu finansowym jednostki za rok obrotowy, wynikajaca zaréwno ze zmian kwot faktur,
jak i anulowania sprzedazy,

- uzyskanie informacji o tym, ze na dzien bilansowy wartos¢ skfadnika aktywow na sku-
tek utraty wartosci byla nizsza od wykazanej w ksiegach rachunkowych jednostki (Spo-
rzadzanie sprawozdania finansowego w czasie Covid-19, 2020).

Jezeli jednostka uzna, iz dany skutek epidemii ma charakter zdarzenia niekorygujacego
ijest istotny dla interesariuszy sprawozdania finansowego, to wymaga on ujawnienia w do-
datkowych informacjach i objasnieniach.

Polska Izba Bieglych Rewidentow zaproponowata przedsiebiorstwom, jak moga wygla-
da¢ przykladowe ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, dotyczace wptywu koronawi-
rusa na dziatalnos¢ jednostki. Kluczowa role w badaniu sprawozdania finansowego bedzie
bowiem miata ocena charakteru pézniejszych zdarzen (po dacie bilansu), ocena kierownika
jednostki co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez jednostke oraz kompletnos¢
i poprawnos$¢ ujawnien w sprawozdaniu finansowym (Muz, 2020).

Celem zaprezentowania przykladowych ujawnient przez Polska Izbe Bieglych Rewi-
dentow jest wsparcie bieglych rewidentéw w badaniu sprawozdan finansowych za 2019 r.
Nalezy jednak pamietaé, ze to kierownik jednostki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci
jednostki do kontynuowania dziatalnoci oraz za zwiazane w tym odpowiednie ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym. Polska Izba Bieglych Rewidentéw sugeruje, aby klienci, kto-
rzy szczegolnie odczuwaja biznesowe skutki obecnej sytuacji, ujawnili odpowiednie infor-
macje w nocie dotyczacej zdarzen po dacie bilansowej w sprawozdaniu finansowym za rok
2019. Ujawnienia powinny obejmowac zarowno oczywiste bezposrednie skutki, jak i poten-
cjalny posredni wplyw, taki jak zaklocenie faricucha dostaw czy ogdlnie nizsza aktywnos¢
gospodarcza (Muz, 2020).
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Przyklad 1.

»Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily sie wiadomosci z Chin dotyczace Covid-19.
W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym $wiecie, a jego nega-
tywny wplyw objat wiele krajow. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego sytuacja ta wcigz si¢ zmienia, wydaje sie, ze negatywny wplyw na handel $wia-
towy i na jednostke moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Kursy walut, z kté-
rych korzysta jednostka, ulegly ostabieniu, warto$¢ akeji na rynkach spadta, a ceny towarow
ulegaja znacznej fluktuacji. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujace
korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wyma-
gajace dodatkowych ujawnien. Poniewaz sytuacja wciaz si¢ rozwija, kierownictwo jednostki
uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw ilosciowych potencjalnego wplywu
obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wplyw zostanie uwzgledniony w odpisach z ty-
tutu utraty wartosci aktywéw i rezerwach na oczekiwane straty w 2020 r”

Przyklad 2.

»Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily si¢ wiadomosci z Chin dotyczace koronawi-
rusa. W pierwszych miesiacach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na calym $wiecie, a jego
negatywny wplyw nabral dynamiki. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie
powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie
bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji niniejszego spra-
wozdania finansowego sytuacja ta wciaz si¢ zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie
odnotowalo zauwazalnego wplywu na sprzedaz lub fancuch dostaw jednostki, jednak nie
mozna przewidzie¢ przyszlych skutkow. Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé poten-
cjalny wplyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki
dla jednostki”

Zaprezentowane przyktadowe sformutowania sa ogélne i powinny by¢ w jednostce do-
stosowane do zaistnialych w podmiocie zdarzen gospodarczych w taki sposob, aby jak naj-
wierniej odzwierciedlaly specyficzna sytuacje jednostki.
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Rozdzial 3. Audyt sprawozdan finansowych jako ustuga
poswiadczajaca wiarygodnos¢ informacji rachunkowo-
finansowych

3.1. Istota i cel audytu finansowego w zarysie ewolucyjnym

Nieodlaczna czescia sprawozdawczosci finansowej podmiotéw gospodarczych jest proces
zewnetrznego audytu finansowego (rewizji finansowej)!, bedacy efektem zachodzacych
zmian w gospodarce rynkowej (por. Grabowska-Kaczmarczyk, 2016, s. 28). W ogdlnym uje-
ciu polega on na kompleksowym badaniu i ocenie informacji zamieszczanych w rocznych
sprawozdaniach finansowych jednostek przez niezaleznego eksperta (biegtego rewidenta)
w celu zapewnienia interesariuszy, iz informacje zawarte w sprawozdaniu sa wiarygodne
oraz potwierdzaja rzetelng sytuacje majatkowo-finansowa jednostki.

Jak wskazuje R. Patterson rewizje finansowa mozna uznaé takze za element nadzoru
wlascicielskiego, ktéry obejmuje badanie doktadnosci sporzadzania sprawozdan finanso-
wych, zgodnosci z obowigzujacymi standardami rachunkowosci, ich rzetelnosci i spojnosci
przez niezaleznego bieglego rewidenta (Patterson, 2008). Z kolei W. Gabrusewicz (2010,
2014) przedstawia systemowe podejscie do audytu sprawozdan finansowych, definiujac
ten proces jako: ,,usystematyzowane i zorganizowane, profesjonalne badanie (sprawdzenie)
przez niezaleznych specjalistow zewnetrznych z dziedziny rachunkowosci sprawozdan fi-
nansowych przedsigbiorstw oraz ksiag rachunkowych, na ktérych podstawie sprawozdania
te zostaly sporzadzone, wraz z wydaniem przez nich stosownej opinii z przeprowadzonego

' W niniejszej publikacji okreslenia audyt finansowy/ rewizja finansowa beda uzywane zamien-
nie. Nalezy takze wskaza¢, iz audyt finansowy moze by¢ wykonywany takze przez audytora wewnetrz-
nego. Ten rodzaj audytu przeprowadzany jest na skutek identyfikacji ryzyka wystapienia nieprawi-
dlowosci w obszarze finansowym jednostki. Metodyka prac finansowego audytu wewnetrznego jest
bardzo zblizona do rewizji finansowej, jednak ze wzgledu na specyfike badania i znaczne roznice, m.
in osoby przeprowadzajacej, efektu prac audytowych czy odbiorcow informacji audytowej nalezy wy-
raznie oddzieli¢ od siebie te dwa rodzaje audytu (wewnetrzny i zewnetrzny).
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badania” W ujeciu procesowym rewizji finansowej nalezy wyrdznic trzy gtéwne etapy (Por.
Ciechan-Kujawa, 2014, 5. 109):

- analize dokumentéw rachunkowo — ewidencyjnych (weryfikacja danych ujetych
w sprawozdaniu finansowym oraz ocena faktycznego stanu majatkowo-finansowego
jednostki, ktorej sprawozdanie jest badane),

- oceng zgodnosci dokumentacji rachunkowej z przyjetymi kryteriami, nadanymi przez
regulacje krajowe i miedzynarodowe,

- prezentacje wynikow badan (przekazanie wynikéw badania interesariuszom).

Okresleniami $cisle zwiazanymi z audytem finansowym (rewizja finansowa) sa réwniez
weryfikacja czy tez przeglad sprawozdania finansowego oraz ustugi atestacyjne. Nie sa to
pojecia odrebne, lecz w zasadzie wchodzace w sktad procesu rewizji finansowej?, jednak ze
wzgledu na charakter znaczeniowy i efekt prowadzonych prac, sformutowania te wymagaja
wyodrebnienia terminologicznego. Weryfikacja sprawozdania finansowego ma charak-
ter przegladu i jest prowadzona zgodnie z krajowymi standardami przegladu. Czynnosci
te prowadza do oceny informacji zawartych w sprawozdaniu i poprzedzaja wydanie opinii
w tym zakresie.

Z kolei ustugi atestacyjne maja na celu uwiarygodnienie w wysokim lub umiarkowanym
stopniu informacji zawartych w sprawozdaniu, w oparciu o dowody uzyskane w trakcie ba-
dania, ktore stanowia podstawe wydawanej, zgodnie z przyjetymi kryteriami, oceny przez
biegtego rewidenta (Por. Ustawa o biegtych rewidentach..., 2017). Tym samym jest to uwie-
rzytelnienie danych zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przedmiotem rewizji finansowej sa retrospektywne dane finansowe, wyrazone w kate-
goriach finansowych, ktére sa wynikiem zdarzen gospodarczych w danej jednostce. Sa one
ujmowane w ksiegach rachunkowych jednostki, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci
i prezentowane w postaci informacji w sprawozdaniach finansowych za dany okres. Celem
audytu finansowego jest zatem weryfikacja tych informacji i po$wiadczenie (atestacja) ich
wiarygodnosci (Artwienwicz i inni, 2020, ss. 113-114).

Obligatoryjny obowiazek poddania badaniu rocznych sprawozdan finansowych przez
bieglego rewidenta dotyczy jednostek wymienionych w art. 64 ustawy o rachunkowosci.
Przepisy maja zastosowanie do (Por. Ustawa o rachunkowosci 1994, art. 64 ust. 1):

- bankéw, zakladéw ubezpieczen oraz zakladdw reasekuracji;

- spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych;

- jednostek dzialajacych na podstawie przepisow o obrocie papierami wartosciowymi
oraz przepiséw o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi oraz alternatywnych spolek inwestycyjnych;

- jednostek dziafajacych na podstawie przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu fundu-
szy emerytalnych;

? Przyktadowo J. Pfaff wyrdznia w zakresie rewizji finansowej trzy elementy: badanie i przeglady
sprawozdan finansowych, inne uslugi atestacyjne, ktore moga mie¢ posta¢ uzgodnionych procedur
dotyczacych informacji finansowych lub ich kompilacji (Pfaff, 2007, s. 14-16 za Andrzejewski 2011,
s.26).
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- krajowych instytugji platniczych i instytugji pieniadza elektronicznego;

- spolek akeyjnych, z wyjatkiem spétek bedacych na dzien bilansowy w organizacji;

- pozostalych jednostek, ktore w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktéry sporza-
dzono sprawozdania finansowe, spehily co najmniej dwa z nastepujacych warunkow:
$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmniej 50 0s6b,
suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowarto$¢ w walucie
polskiej co najmniej 2 500 000 euro, przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw
oraz operacji finansowych za rok obrotowy stanowily réwnowartos¢ w walucie polskiej
co najmniej 5 000 000 euro. Ponadto ww. warunki maja zastosowanie takze w jednost-
kach sporzadzajacych laczne sprawozdania finansowe przy spelnieniu okreslonych
w ustawie przepiséw i odnosza si¢ do tacznego rocznego sprawozdania finansowego
(Ustawa o rachunkowosci 1994, art. 64 ust. 2).

Badaniu podlegaja takze sprawozdania finansowe spotek przejmujacych i spotek nowo
zawigzanych, sporzadzanych za rok obrotowy, w ktorym nastapito potaczenie, roczne spra-
wozdania finansowe jednostek sporzadzone zgodnie z MSR (Ustawa o rachunkowosci 1994,
art. 64 ust. 3), jak rowniez roczne polaczone sprawozdania finansowe funduszy inwestycyj-
nych z wydzielonymi subfunduszami oraz roczne sprawozdania jednostkowe subfunduszy
(Ustawa o rachunkowosci 1994, art. 64 ust. 4).

Zgodnie z trescia zapisow ustawy o rachunkowosci, przed zatwierdzeniem rocznego
sprawozdania ww. jednostki maja obligatoryjny obowiazek, aby poddac je badaniu zgodnie
zwymogami przeprowadzania badan przewidzianych w ustawie o rachunkowosci (art. 66—
68), jak réwniez ustawie o bieglych rewidentach...(2017) oraz rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 . w sprawie szczegétowych
wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego. Czynnoséci w tym zakresie dokonuje biegly rewident, ktéry jako niezalezna
strona trzecia w procesie sprawozdawczym dokonuje oceny zawartych w sprawozdaniu in-
formacji. Efektem prowadzonych przez niego prac jest wydanie niezaleznej opinii na temat
poprawnosci sporzadzenia sprawozdania oraz jego zawartosci informacyjnej. Opini¢ na ten
temat kieruje do szerokiego grona uzytkownikow sprawozdan, do ktérych zalicza sig, m. in.
inwestoréw, akcjonariuszy, banki czy tez kontrahentéw.

Publiczne uwierzytelnienie informacji przez bieglego rewidenta pozwala na stwierdze-
nie czy sprawozdanie finansowe (Por. Szczepankiewicz, 2016, s. 82):

- jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi badana jednostke przepisami prawa;

- zostalo sporzadzone na podstawie kompletnych i prawidtowo prowadzonych ksiag ra-
chunkowych badanej jednostki;

- przygotowano je zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci i obowiazujacymi ba-
dang jednostke przepisami i standardami;

-  przedstawia w sposob rzetelny wszystkie niezbedne informacje o jednostce, pozwalajace
interesariuszom dokonac oceny jej sytuacji finansowej i majatkowe;.

Za prawidlowe sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jed-
nostki oraz cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki. Sa oni
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zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie spetnialo wymagania przewidziane w usta-
wie (Ustawa o rachunkowosci, 1994, art. 4a).

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz przedstawione wymogi dotycza obligatoryjnego,
wskazanego przepisami ustawy o rachunkowosci (lub innymi przepisami) badania rocz-
nych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapi-
talowej. Niemniej jednak badanie moze by¢ przeprowadzane dobrowolnie, przez co nalezy
rozumie(, iz rewizja finansowa jest wynikiem decyzji kierownictwa badanej jednostki, nie
za$ przepisow art. 64 ustawy o rachunkowosci lub innych przepisow prawnych i standardow
w tym zakresie. Dobrowolne poddanie badaniu sprawozdania finansowego ma pozytywny
wydzwiek w kontekscie wiarygodnosci podmiotu badanego.

Jak wskazuje J. Szczotka (2014) ,,badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznych
bieglych rewidentow zwigksza zaufanie zewngtrznych podmiotéw do zawartych tam da-
nych liczbowych. Dlatego tez przedsigbiorstwa, ktore nie spelniaja warunku koniecznosci
poddawania badaniu przez bieglych rewidentéw swoich ksiag rachunkowych, sa automa-
tycznie mato wiarygodne dla odbiorcéw informacji zawartych w sprawozdaniach finan-
sowych. Stad rodzi si¢ potrzeba uswiadamiania osobom zarzadzajacym takimi malymi
podmiotami roli, jaka pelni weryfikacja ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych
w podnoszeniu wiarygodnosci oraz bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej” (Szezotka, 2014, . 22).

Przez ostatnie lata ksztalt instytucji audytu finansowego (rewizji finansowej) ulegt znacz-
nej transformacji zarowno z punktu widzenia nazewnictwa, formy, tresci, celu, odbiorcow
wydawanej opinii, jak réwniez samego zakresu ostatecznego sprawozdania, bedacego pro-
duktem konicowym rewizji (Por. Pfaft, 2011, s. 375). Znacznym zmianom w procesie rewizji
ulegly rowniez regulacje prawne, dotyczace przedmiotowego obszaru.

Wskazujac poczatek wprowadzenia rewizji finansowej w Polsce nalezy odwola¢ sie do
roku 1928, kiedy wprowadzono w zycie przepisy Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospo-
litej z dnia 22 marca 1928 r. Prawo o spotkach akcyjnych. Tres¢ art. 7 ww. aktu prawnego
wskazywala, iz ,.sprawozdanie zalozycieli bedzie poddane badaniu bieglych rewidentow
co do swojej prawdziwosci i dokfadnosci celem wydania opinii, czy wysokos¢ przyznanej
zaplaty i wynagrodzenia jest uzasadniona” (Rozporzadzenie Prawo o spétkach akeyjnych,
1928). Zapisy prawne odnoszace si¢ do procesu rewizji finansowej przez lata ewaluowaly
zaréwno w obszarze samego badania, jak i w odniesieniu do osoby wykonujacej prace re-
wizyjne. Wyrazna zmiana nastapita pod koniec lat pie¢dziesigtych XX w., kiedy czynnosci
w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych przeniesiono na ,,dyplomowanego
bieglego ksiegowego™, ktory wnioski i spostrzezenia z badania wydawat w postaci orzecze-

* Wymieniony tytul zawodowy wprowadzono Uchwala Rady Ministréw z dnia 12 maja 1959r.
w sprawie rewizji finansowo-ksiegowej paniistwowych jednostek organizacyjnych. Prowadzenie szko-
len w zakresie zdobywania ww. tytutu przypisano Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, za$ szcze-
golowe zasady uzyskiwania kwalifikacji przez dyplomowanych bieglych ksiegowych uregulowano
odrebnymi przepisami Ministra Finanséw (zob. szerzej D. Krzywda, 2008, s. 149).
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nia*, a odbiorca sprawozdania w takiej postaci byl zarowno kierownik badanej jednostki,
jak réwniez kierownik jednostki nadrzednej oraz organ finansowy. Ponad 20 lat pézniej®
badanie sprawozdania finansowego zastapiono czynnosciami zwanymi weryfikacja spra-
wozdania finansowego, a do orzeczenia dofaczano informacje o przebiegu badania.

Najwicksze zmiany w obszarze i trybie rewizji mialy miejsce w 1994r,, kiedy wprowa-
dzono ustawe o rachunkowosci®, a nastepnie ustawe o bieglych rewidentach i ich samo-
rzadzie’ (Grabowska-Kaczmarczyk, 2016, s. 32). W ustawie o rachunkowosci wymieniono
jednostki objete obowiazkiem badania i oglaszania sprawozdan, sformutowano cel badania,
podstawy dotyczace tresci opinii i raportu bieglego rewidenta oraz wymagania dotyczace
dokumentacji rewizyjnej. Poruszono takze kwestie zasady bezstronnosci i niezaleznosci
bieglego rewidenta, a takze doprecyzowano jego obowiazki i kwestie techniczne badania, tj.
terminy podpisania umowy, wybér podmiotu prowadzacego badanie (Por. Dobija, Cieslak,
2012, s.16). Zkolei ustawa o bieglych rewidentach i ich samorzadzie szczegolowo regulowata
kwestie dotyczace zakresu kwalifikacji zawodowych bieglego rewidenta, przy czym zapisy
w tym obszarze rozszerzono po kilkunastu latach w 2009 roku® kolejna ustawa o biegtych re-
widentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych oraz o nadzorze publicznym. Przepisy ww. ustawy uregulowaty, m. in. tryb czynnosci
rewizyjnych oraz wprowadzily instytucje nadzoru publicznego, ktorego konsekwencja byto
utworzenie Komisji Nadzoru Audytowego (KNA). Jej zadaniem byl nadzor nad: wykony-
waniem zawodu bieglego rewidenta, dziatalnoscia podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz dziafalnoscia Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw’. Ponadto
zapisy ustawy byly dostosowaniem regulacji krajowych do prawa Unii Europejskiej, a takze
definiowaly standardy rewizji finansowej jako MSRF-y ogloszone w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej. Ustawa wprowadzita takze wymogi Dyrektywy 2006/43/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Por. Dobija, Cie-
dlak, 2012,s.17).

W przepisach ustawy pojawila si¢ takze osoba ,kluczowego bieglego rewidenta” odpo-
wiedzialnego za wykonywanie czynnosci rewizji finansowej w imieniu podmiotu upraw-

* Podstawq prawna okreslajaca forme i tres¢ sprawozdania bylo Zarzadzenie Ministra Finansow
z dnia 5 stycznia 1960r. w sprawie badania i zatwierdzania sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
panstwowych i udzialu przedstawicieli organdw finansowych i bankéw w tych czynnosciach (Dz. U.
nr 3z 1960r., poz. 13) zob. szerzej w j. Pfaft, 2011, s. 383.

> Wprowadzono Rozporzadzenie Rady Ministrow z 26 lipca 1982 r. w sprawie weryfikacji rocz-
nych bilansow przedsiebiorstw i innych panstwowych jednostek organizacyjnych (Dz. U.nr 252 1982
r., poz. 180).

¢ Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 . o rachunkowosci, op. cit.

7 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1994 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. 22016
r., poz. 1000).

8 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

? Strona Internetowa firmy audytorskiej PKF: https://www.pkfpolska.pl/powolanie-komisji-nad-
zoru-audytowego-743 (dostep: 23.08.2020 r.).
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nionego do badania sprawozdan finansowych, podpisujacego opini¢ lub raport (Ustawa
o bieglych rewidentach..., 2009, art. 2 pkt. 5).

Regulacje w zakresie rewizji finansowej, wprowadzone Ustawa o bieglych rewiden-
tach...2009 byly po czesci konsekwencja zaistnialych zmian na arenie miedzynarodowej.
Bankructwo Enronu i duzych organizacji gospodarczych w Stanach Zjednoczonych, t.
WordCom czy Xerox, ktore publikowaly fatszywe sprawozdania finansowe uwierzytelniane
nastepnie przez firmy audytorskie wplynely na utrate zaufania do zawodu biegtego rewi-
denta i wiarygodnosci informacji zamieszczanych w sprawozdaniach. W celu przeciwdzia-
tania takim sytuacjom w przysztosci, wprowadzono zabezpieczenia uchwalajac w2003 roku
(30 czerwca) amerykanska ustawe , The Sarbanes-Oxley Act’, ktora zapoczatkowala istotne
zmiany w zakresie sprawozdawczosci finansowej i rewizji finansowej' (Sawicki, 2011, s.
646). Konsekwencja ww. zmian prawnych w Stanach Zjednoczonych bylo doprecyzowa-
nie przepisow unijnych i wprowadzenie wezesniej wspomnianej Dyrektywy 2006/43/WE,
ktéra zawierata nowe regulacje, pozwalajace na szerszy nadzor nad procesem rewizyjnym
oraz bieglymi rewidentami. W §lad za tymi zmianami panstwa czfonkowskie zostaly zo-
bligowane do wprowadzenia odpowiednich, krajowych regulacji w powyzszym obszarze.
Skutkiem tych dziafan byla, m.in. wymieniona ustawa o bieglych rewidentach... z roku
2009.

Kolejnym krokiem w obszarze uregulowan dotyczacych rewizji bylo wprowadzenie
w 2017 roku ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym'!, w ktdrej wprowadzono szereg zapisow opartych na tre$ci miedzynarodowych
standardow badan. Zapisy tej ustawy zaimplementowaly w szczegolnoéci duze zmiany od-
noszace si¢ do jednostek zainteresowania publicznego. W odniesieniu do badan, ustawa
wprowadzifa, m. in. zakaz $wiadczenia na ich rzecz innych uslug poza czynno$ciami re-
wizji finansowej oraz innymi ustugami atestacyjnymi i po$wiadczajacymi. Skrécony zo-
sta réwniez maksymalny okres trwania wieloletniej umowy o badanie tychze podmiotow.
W ustawie ograniczono mozliwo$¢ zlecania czynnosci badania na zasadach podwykonaw-
stwa na rzecz innej firmy audytorskiej, a takze wprowadzono kary i inne sankgje dla firm
audytorskich.

Z punktu widzenia bieglego rewidenta i przeprowadzanych przez niego czynnosci rewi-
zyjnych w odniesieniu do sprawozdan finansowych, doprecyzowano zasady przeprowadza-
nia badania, organizacji firmy audytorskiej oraz zmodyfikowano wysokos¢ maksymalnych
sankgji'?.

1 Celem przepisow zawartych w ustawie byla ochrona inwestoréw, powolanie Rady Nadzoru
nad Rachunkowoscig Spotek Publicznych (Public Company Accounting Oversight Board — PCA-
OB), nakladanie wysokich kar za naruszanie przepisow dotyczacych rachunkowosci i badania spra-
wozdan finansowych.

! Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089).

12 Nowa ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym — Roz-
mowa z Krzysztofem Burnosem, prezesem Krajowej Rady Bieglych Rewidentow: https://rachunko-
wosc.com.pl/nowa_ustawa_o_bieglych_rewidentach_firmach_audytorskich_oraz_nadzorze_pu-
blicznym_rozmowa_z_krzysztofem_burnosem_prezesem_krajowej_rady_bieglych_rewidentow
(dostep: 23.08.2020 1.).
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Ostatnie zmiany w regulacjach procesu rewizyjnego zawarto w ustawie z dnia 19 lipca
2019 r. 0 zmianie ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym oraz niekt6rych innych ustaw. Ustawa, ktéra weszta w zycie z dniem 5 wrzesnia
2019r. doprowadzita do stworzenia nowej instytucji — Polskiej Agencji Nadzoru Audyto-
wego, sprawujacej nadzor nad bieglymi rewidentami'. Podmiot ten zastapit funkcjonujaca
dotychczas Komisje Nadzoru Audytowego. Zakres dziatania instytucji byt poczatkowo za-
wezony, w pelni zaczal funkcjonowac od 1 stycznia 2020r. Nowy organ kontroli w zalozeniu
ma zapewni¢ skuteczny system monitorowania dziatalnosci firm audytorskich i pozwoli¢
na sprawdzanie jakosci $wiadczonych przez nie ustug™.

Cele badania sprawozdan finansowych wynikaja z trzech zasadniczych przestanek.
Pierwsza jest fakt wspomagania przez informacje zawarte w sprawozdaniach decyzji finan-
sowych, podejmowanych przez ich odbiorcéw. Rodzi to koniecznos¢ weryfikacji przed-
stawionych w raportach informacji przez niezalezna strone trzecia w kontekscie wykrycia
ewentualnych niezgodnosci z obowigzujacym prawem lub tez znieksztafcen sytuacji majat-
kowej i finansowej danego podmiotu. Druga przestanka jest zapewnienie kierownictwa co
do poprawnosci sporzadzenia przez ksiegowego sprawozdania, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci. Z kolei trzecia kwestia
dotyczy obszaru podatkowego, bowiem konsekwencje negatywnych wnioskdw, wynikajace
z badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta, nie sa tak znaczne dla pod-
miotu, jak w przypadku, gdy po jakims czasie okaze sie, ze jego sprawozdanie jest wadliwe.
Stad wazne jest, aby zweryfikowa¢ jak najszybciej dane sprawozdawcze i je uwierzytelnic
(Por. Szczotka, 2016, ss. 23—-24 oraz Gmytrasiewicz, i inni, 1999, ss. 581-582).

Gléwny cel przeprowadzania audytu sprawozdan finansowych zostat zdefiniowany
w Krajowym Standardzie Badania (KSB) 200. Zgodnie z jego trescia ,,celem badania jest
zwigkszenie poziomu zaufania zamierzonych uzytkownikéw do sprawozdania finanso-
wego. Osiaga si¢ to dzigki wyrazeniu przez bieglego rewidenta opinii o tym, czy sprawozda-
nie finansowe zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie ramowymi zalozeniami sprawozdawczosci finansowej. W przypadku wigk-
szo$ci ramowych zatozen ogolnego przeznaczenia, opinia dotyczy tego, czy sprawozdanie
finansowe prezentuje rzetelnie we wszystkich istotnych aspektach lub przekazuje rzetelny
i jasny obraz zgodnie z ramowymi zalozeniami’.

Z kolei cele bieglego rewidenta przy przeprowadzaniu badania sprawozdania finanso-
wego skupiaja si¢ wokdt dwach plaszezyzn. Pierwsza dotyczy uzyskania racjonalnej pew-
nosci, czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia bez
wzgledu na to czy zostalo ono spowodowane oszustwem lub bledem. Dzieki temu biegly
ma mozliwo$¢ wyrazenia opinii na temat sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie
z majacymi zastosowanie ramowymi zafozeniami sprawozdawczosci finansowej. Drugim
celem bieglego jest sporzadzenie sprawozdania z badania sprawozdania finansowego i prze-
kazanie w tym zakresie informacji oraz wnioskow interesariuszom (Por. KSB 200).

1 Dotychezas piecze nad dziatalno$cia firm audytorskich sprawowal samorzad zawodowy —
Polska Izba Bieglych Rewidentdéw; ktora nadzorowana byta przez Komisje Nadzoru Audytowego.

" Przepisy podatkowe wchodza w zycie: Por. https://www.prawo.pl/podatki/nowelizacja-usta-
wy-o-bieglych-rewidentach-wejscie-w-zycie,454108.html (dostep: 24.08.2020 r.).
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Nalezy zaznaczy¢, iz cel audytu, podobnie jak szereg elementow dotyczacych rewizji,
ulegl znacznej transformacji na przestrzeni ostatnich lat. Duzy wplyw na zmiany w tym
zakresie mialy modyfikacje regulacji prawnych, dotyczacych procesu rewizji finansowej.
Poczatkowo cele badania skupialy sie przede wszystkim na wykrywaniu bledow i ujawnia-
niu oszustw przez osobe niezalezna od jednostki. Nastepnie ewaluowaly one w kierunku
weryfikacji poprawnoséci merytorycznej zapiséw zamieszczonych w sprawozdaniu. W poz-
niejszym okresie, gléwnym celem prac wykonywanych przez bieglego rewidenta stalo sie
przede wszystkim potwierdzenie wiarygodnosci informacji zawartych w sprawozdaniu,
bowiem na tej podstawie podejmowane sa decyzje przez interesariuszy. Wykrywanie bledy
natomiast zostalo odsuniete na drugi tor (Por. Grabowska-Kaczmarczyk, 2016, s. 34).

Nalezy takze podkresli¢, iz cele audytu sprawozdan finansowych uzaleznione byly
od zmian otoczenia w czasie, na co istotnie wplyneto kilka czynnikow, takich jak: wzrost
rozmiaru przedsiebiorstw, wzrost znajomosci zasad rachunkowosci w praktyce przez
przedsiebiorstwa, zwigkszenie roli kontroli wewnetrznej jednostek czy tez wprowadzenie
komputerowych systeméw finansowo-ksiegowych. Kluczowe znaczenie mialy takze zmiany
oczekiwan uzytkownikéw informacji rewizyjnej. Przyktadowo akcjonariusze podczas po-
dejmowania decyzji zaczeli zwracaé uwage przede wszystkim na czynniki ekonomiczne,
w mniejszym za$ stopniu w centrum ich uwagi byly popetnione bledy (Por. Tyranska, 2006,
s.42).

3.2. Zasady audytu sprawozdan finansowych w $wietle krajowych
i miedzynarodowych regulacji prawnych oraz nadzoér nad jakoscia ustug
rewizyjnych

Proces przebiegu audytu sprawozdan finansowych zostal szczegotowo uregulowany przepi-
sami prawnymi o charakterze krajowym i miedzynarodowym. Jest to konsekwencja préby
harmonizacji i standaryzacji systemow rachunkowosci na calym $wiecie (Kuczynska-Ce-
sarz, 2019, s. 15). Do zasadniczych regulacji krajowych nalezy zaliczy¢ Ustawe' o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Ustawe' o rachunko-
wosci z 29 wrzesnia 1994 r.

Zapisy ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
okreslaja zasady w zakresie (Ustawa o bieglych rewidentach..., 2017, art. 1):

- uzyskiwania uprawnien do wykonywania zawodu bieglego rewidenta i wykonywania
tego zawodu;

- organizacji samorzadu zawodowego biegtych rewidentéw;

- dzialalnosci firm audytorskich, w tym ich organizacji, oraz odpowiedzialnosci za naru-
szenie przepisOw prawa;

1> Mowa o Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

1© Mowa o Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.
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- sprawowania nadzoru publicznego nad bieglymi rewidentami i firmami audytorskimi,
samorzadem zawodowym bieglych rewidentow oraz jednostkami zainteresowania
publicznego;

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym w jednostkach zainteresowania
publicznego;

- tworzenia i dzialania komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania publicznego;

- odpowiedzialnosci dyscyplinarnej biegtych rewidentow;

- wspdlpracy miedzynarodowej organu nadzoru publicznego, w szczegdlnosci z innymi
organami nadzoru publicznego z paristw Unii Europejskiej i paristw trzecich.

Z kolei tres¢ ustawy o rachunkowosci odnosi si¢ do procesu rewizji finansowej w roz-
dziale sioddmym ,,Badanie, sktadanie do wlasciwego rejestru sadowego, udostepnianie i ogla-
szanie sprawozdan finansowych” Wskazano w nim jednostki zobowigzane do poddania
badaniu swoich sprawozdan finansowych, jak rowniez okreslono gtowne obowiazki kie-
rownika jednostki w odniesieniu do rewizji oraz podstawowe kwestie, dotyczace skfadania
i udostepniania sprawozdan przez podmioty gospodarcze.

Uzupelnieniem wymienionych krajowych ustaw dotyczacych rewizji finansowej sa akty
wykonawcze, wydane w postaci rozporzadzen w przedmiotowym zakresie, ktore szczegé-
fowo odnosza si¢ do trybu i przeprowadzania badania.

Miedzynarodowy wymiar regulacyjny procesowi rewizji finansowej nadaja stan-
dardy rachunkowosci (MSR/MSSF) oraz Krajowe Standardy Badania (KSB) w brzmieniu
miedzynarodowym'.

Kwestia przeprowadzania badan w Polsce zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Badania przyjetymi przez Komisje Europejska jest umocowana dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r.'® oraz rozporzadzeniem UE
537/2014". Proces ujednolicenia standardéw badania w Unii Europejskiej (,UE”") trwa
od 2004 roku (Niemcy i Francja nie przyjely do tej pory MSB). Obie przytoczone dyrek-
tywy UE dotycza przyjecia MSB w Unii Europejskiej, natomiast poszczegolne panstwa
czlonkowskie moga do czasu ustalenia harmonogramu wdrozenia stosowaé swoje krajowe
standardy. W Polsce, Krajowa Rada Bieglych Rewidentow zdecydowata si¢ dobrowolnie
przyja¢ uchwala z dnia 10 lutego 2015 roku Krajowe Standardy Rewizji Finansowej (KSRF)
w brzmieniu MSB. Standardami tymi sa gléwnie te, uaktualnione przez IAASB i wydane

7 Zostaly one wydawane sa przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych (ang. International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB), dziatajaca
w ramach organizacji IFAC. Proces stanowienia Miedzynarodowych Standardéw Badania uwzgled-
nia szeroko rozumiany interes publiczny i troske o zapewnienie wysokiej jako$ci badan sprawozdan
finansowych, a takze sp6jnos¢ standardow stosowanych przez bieglych rewidentow na calym $wiecie.
Proces wdrazania MSB: https://www.pibr.org.pl/pl/Proces_wdrazania_MSB (dostep: 28.08.2020 .).

18 Zastapila ona dyrektywe 2006/43/UE w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan fi-
nansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (,dyrektywa 2014/56/UE”).

' Wdrozenie dyrektywy 2014/56/UE w Polsce nastapito wraz z wejsciem w zycie ustawy o bie-
glych rewidentach..., tj. dnia 21 czerwca 2017 r. Z kolei rozporzadzenie UE 537/2014 obowiazuje od

dnia 17 czerwca 2016 r. w stosunku do ustawowych badan JZP za okresy rozpoczynajace sie po tym
dniu.
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w 2009 roku w ramach Projektu ,Clarity’, w sktad ktorych wchodzi 36 standardéw z grupy
od ,200” do ,,.8007%.

Poczawszy od badania sprawozdan finansowych za okresy konczace si¢ w dniu 31 grud-
nia 2017 r. wszyscy biegli rewidenci sa zobowiazani do stosowania Krajowych Standar-
dow Badania?' w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania IAASB. Zmienione
Standardy staja sie obowiazujacymi w Polsce dopiero po ich przyjeciu przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentow (KRBR)* w formie uchwaly i zatwierdzeniu przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego®.

Krajowe standardy wykonywania zawodu bieglego rewidenta ustanawiane sa przez
Polska Izbe Biegtych Rewidentow (PIBR). Izba ponadto wydaje i publikuje wewnetrzne
regulacje w formie uchwat tym samym sprawujac kontrole na przebiegiem procesu rewi-
zji finansowej w Polsce. Uchwaty KIBR nr 3430/52A/2019 z dnia 21 marca 2019r. w spra-
wie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentdéw, opierajac sie o na zapisach
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (2017),
Krajowa Rada Bieglych Rewidentéw, postanowila przyja¢ oraz wprowadzi¢ do stosowa-
nia Krajowe Standardy Badania oraz inne dokumenty w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania wydanych przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych za posred-
nictwem Rady Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych.
Zestawienie Krajowych Standardéw Badania zaprezentowano w tabeli 15%,

Jednym z wazniejszych dokumentow wydawanym przez PIBR jest takze Kodeks zasad
zawodowej etyki, ktéry ma na celu wskaza¢ fundamentalne reguty postepowania, konieczne
do zastosowania przez bieglych rewidentéw podczas prowadzenia badania sprawozdania
finansowego.

Polski Kodeks wzorowany byt na Kodeksie etyki zawodowej ksiggowych IFAC, a od
2012 r. zgodnie z uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentow zostat ustanowiony Kodeks
etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiggowych (IFAC) jako kra-
jowe zasady etyki zawodowej bieglych rewidentéw (Por. Wiszelaki, 2016, s. 117). Od sierpnia

0 Zmiany w opinii bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego: https://www.finan-
seicontrolling.pl/o-tym-sie-mowi/zmiany-w-opinii-bieglego-rewidenta-z-badania-sprawozdania-fi-
nansowego (dostep: 27.08.2020 1.).

*! Standardy poprzednio nazywane byly Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej.

#2 KRBR — Krajowa Rada Bieglych Rewidentow, od 20.06.2017 r. zmieniono nazwe na Polska
Izba Bieglych Rewidentow.

» Proces wdrazania MSB: https://www.pibrorg.pl/pl/Proces_wdrazania_MSB  (dostep:
28.08.2020 r.).

# Nalezy zaznaczy¢, iz stosujac Krajowe Standardy Badania w brzmieniu Miedzynarodo-
wych Standardéw Badania wydanych przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych za posrednic-
twem Rady Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych, nalezy bra¢
pod uwage ,,Przedmowe do dokumentéw miedzynarodowych standardéw kontroli jakosci, badania,
przegladu, innych ustug atestacyjnych i pokrewnych’, ktora stanowi zalacznik nr 1.38 do uchwaly
nr3430/52A/2019 oraz ,Migdzynarodowe ramowe zalozenia ustug atestacyjnych’, ktore stanowig za-
tacznik nr 1.39 do ww. uchwaty (Uchwata KIBR nr 3430/52A/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie
krajowych standardéw badania oraz innych dokumentow).
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2019r. Krajowa Rada Bieglych Rewidentéw (obecnie PIBR) uchwalita (uchwala KRBR nr
3431/52a/2019) jako zasady etyki zawodowej bieglych rewidentow, tzw. Miedzynarodowy
kodeks etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy niezalezno$ci)®.
Zgodnie z trescig Standard6w, biegly rewident zobowiazany jest do przestrzegania nastepu-
jacych pieciu glownych zasad:

- uczciwosci,

- obiektywizmu,

- kompetencji zawodowych i nalezytej starannosci,

- profesjonalnego postepowania (w kontekscie przestrzegania przepisow prawa),

- poufnosci.

Tabela 15.

Krajowe Standardy Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania

Nr standardu Nazwa

200 Ogolne cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Migdzy-
narodowymi Standardami Badania

210 Uzgadnianie warunkow zlecen badania

220 Kontrola jako$ci badania sprawozdania finansowego

230 Dokumentacja badania

240 Obowigzki bieglego rewidenta podczas badania sprawozdania finansowego dotyczace oszustw

250(2)* Rozwazenie przepisow prawa i regulacji w badaniu sprawozdania finansowego

260(2) Komunikowanie si¢ z osobami sprawujacymi nadzor

265 Informowanie 0s6b sprawujacych nadzor i kierownictwa o stabo$ciach kontroli wewnetrznej

300 Planowanie badania sprawozdania finansowego

315(2) Identyfikacja i oszacowanie ryzyka istotnego znieksztalcenia poprzez zrozumienie jednostki i jej
otoczenia

320 Istotno$¢ w planowaniu i przeprowadzaniu badania

330 Reakeje bieglego rewidenta na oszacowane ryzyka

420 Okoliczno$ci wymagajace uwzglednienia przy badaniu jednostki korzystajacej z organizacji
ustugowej

450 Ocena znieksztalcen zidentyfikowanych podczas badania

500 Dowody badania

501 Dowody badania — szczegélowe rozwazania dla wybranych pozycji

505 Potwierdzenia zewnetrzne

510 Zlecenia badania po raz pierwszy — stany poczatkowe

520 Procedury analityczne

530 Probkowanie

» Nowy Kodeks etyki ma zastosowanie do czynnosci podjetych od 1 stycznia 2020 r., dozwolone
jest rowniez wczedniejsze jego stosowanie.
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Nr standardu Nazwa

540 Badanie szacunkow ksiegowych, w tym szacunkéw ksiegowych wartosci godziwej i powigza-
nych ujawnien

550 Strony powigzane

560 Pézniejsze zdarzenia

570(Z) Kontynuacja dziatalnoéci

580 Pisemne o$wiadczenia

600 Szczegblne rozwazania — Badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych (w tym praca

bieglych rewidentéw czesci sktadowych grupy)

610(2) Wykorzystanie pracy audytoréw wewnetrznych

620 Wykorzystanie pracy eksperta bieglego rewidenta

700(Z) Formulowanie opinii oraz sprawozdawczo$¢ na temat sprawozdania finansowego

701 Przedstawianie kluczowych spraw badania w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta
705(Z) Modyfikacje opinii w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta

706(Z) Akapity objasniajace ze zwréceniem uwagi oraz akapity zawierajace inne sprawy w sprawozda-

niu niezaleznego bieglego rewidenta

710 Informacje poréwnawcze — dane korespondujace i poréwnawcze sprawozdania finansowe
720(7) Obowiazki bieglego rewidenta dotyczace innych informacji
800(2) Szczegblne rozwazania — badania sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z ramowy-

mi zalozeniami specjalnego przeznaczenia
805(2) Szczegolne rozwazania — badania pojedynczych sktadnikow finansowego

810(2) Zlecenia sporzadzenia sprawozdania na temat streszczonego sprawozdania finansowego

* — (Z) oznacza, iz standard zostal zmieniony wskazana uchwata KIBR (obecnie PIBR).
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Uchwaly Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw nr

3430/52A/2019 z dnia 21 marca 2019 . w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentow.

Zgodnie z tredcig przytoczonego kodeksu, zasada ,,uczciwosci” oznacza postepowanie
w sposob uczciwy i otwarty we wszystkich powiazaniach zawodowych. To takze rzetelne
postepowanie i realizacja dziatan zgodnie z zasadami i prawem. Obiektywizm z kolei wy-
maga, aby audytorzy nie podporzadkowywali swoich osadéw osadom innych oséb. To takze
wykonywanie zadan bez uprzedzen i unikanie konfliktu interesow, ktory oznacza kazdego
typu relacje bedaca w nienajlepszym interesie organizacji**. Kompetencje zawodowe i nale-

* Zasada obiektywizmu wymieniona zostala réwniez w kodeksie etyki Instytutu Audytorow
Wewnetrznych, odnoszacym sie do dzialalnosci audytoréw wewnetrznych. Obiektywizm zostal tam
zdefiniowany jako: Bezstronna postawa intelektualna, pozwalajaca audytorom wewnetrznym na prze-
prowadzanie zadan z pelna wiara w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do
jakosci. Obiektywizm wymaga, by audytorzy wewnetrzni nie podporzadkowywali swoich osadow
w sprawach audytu opiniom innych oséb (Kodeks Etyki Audytoréw Wewnetrznych, Miedzynaro-
dowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, 2016), https://www.iia.org.pl/o-nas/
kodeks-etyki(dostep: 29.08.2020 r.).
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zyta staranno$¢ zobowiazuja bieglych rewidentow do zachowania odpowiedniego poziomu
zawodowej wiedzy, umiejetnosci i starannosci, co przektada sie na koniecznos¢ poszerzania
swojej wiedzy i ustawicznego ksztalcenia w celu wykonywania zadan na jak najwyzszym
poziomie. Zasada profesjonalnego postepowania oznacza obowiazek przestrzegania prze-
pisow prawa i regulacji odnoszacych si¢ do czynnosci audytorskich. Wszystkie czynnosci
audytorskie musza by¢ wykonywane z zachowaniem poufnosci i poszanowaniem infor-
macji uzyskanych w relacjach zawodowych i gospodarczych, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Poza przytoczonymi piecioma zasadami, ujetymi w kodeksie etyki zawodowej, nalezy
réwniez przywolaé zwiazana z nimi zasade niezaleznosci. Jest to jeden z podstawowych
wymagan, stawianych bieglym rewidentom przy wykonywaniu badania sprawozdania
finansowego, ktory w rozumieniu Miedzynarodowych Standardow przewidzianych dla
audytoréw wewnetrznych oznacza: ,,brak okolicznosci, ktore zagrazaja bezstronnemu wy-
konywaniu obowiazkéw przez audytora” (Por. Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawo-
dowej Audytu Wewnetrznego, 2016).

Jak podaje K. Sawicki (2013) niezalezno$¢ mozna rozpatrywaé w dwoch kierunkach,
jako niezaleznos¢ umystu i niezalezno$¢ wizerunku. Pierwsza oznacza stan umystu, ktéry
umozliwia sformutowanie wniosku wolnego od rdznego rodzaju wpltywéw podwazajacych
zawodowy osad — pozwalajacy danej osobie na dziatanie uczciwe, obiektywne i nacecho-
wane zawodowym sceptyzmem. Z kolei niezaleznos¢ wizerunku oznacza unikanie faktow
i okolicznosci na tyle znaczacych, ze racjonalna i dobrze poinformowana strona trzecia —
oceniajaca wszystkie istotne fakty i okolicznosci — moglaby zasadnie uzna¢, ze uczciwos,
obiektywizm lub zawodowy sceptyzm podmiotu lub cztonka zespotu wykonujacego bada-
nie lub zlecenie atestacyjne zostaly naruszone (Sawicki, 2013, ss. 587-588).

Nad prawidfowym stosowaniem przez bieglych rewidentéw zasad etyki zawodowej
sprawuje piecze Polska Izba Biegtych Rewidentow, ktéra jako samorzad zawodowy czuwa
nad jakoscia s$wiadczenia ustug audytorskich i doradczych w Polsce.

Z kolei bezposredni nadzér publiczny nad dzialalno$ciag PIBR-u sprawuje od wrzesnia
2019 roku powotana przez Ministerstwo Finansow Polska Agencja Nadzoru Audytowego
(PANA), ktora dziata na podstawie ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i jest wlasciwym organem w rozumieniu rozporzadzenia UE
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego
decyzje Komisji 2005/909/WE, w zakresie niezastrzezonym dla innych organow.

Jest to niezalezna instytucja, ktéra koncentruje swoje dziatania na budowie zaufania
do informacji finansowej. PANA sprawuje niezalezny nadzér nad bieglymi rewidentami,
firmami audytorskimi i samorzadem zawodowym bieglych rewidentéw oraz dba o pra-
widlowe przeprowadzenie przez bieglych rewidentéw badania sprawozdan finansowych
oraz uslug atestacyjnych. Takie dziatanie przyczynia si¢ do zwickszenia bezpieczenstwa
inwestoréw i obrotu gospodarczego. Nadzor nad dzialalnoscia Agencji sprawuje Minister
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Finansow, miedzy innymi poprzez powolywanie i odwolywanie organéw PANA, nadanie
jej statutu oraz zatwierdzanie planu finansowego oraz sprawozdania finansowego”.

Dzialania Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skupiaja sie, przede wszystkim na na-
stepujacych obszarach®:

- zapewnieniu jakosci procesu rewizji wykonywania zawodu bieglego rewidenta oraz
ustug $wiadczonych przez firmy audytorskie poprzez realizacje kontroli (planowych,
doraznych, tematycznych),

- nadzorze publicznym nad wykonywaniem zawodu bieglego rewidenta oraz dzialalno-
$cig firm audytorskich,

- prowadzeniu rejestréw publicznych,

- nadzorze publicznym nad dzialalnoscia Polskiej Izby Bieglych Rewidentéw (PIBR),

- analizie rynku ustug $wiadczonych przez bieglych rewidentow i firmy audytorskie,

- wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi i organami nadzoru publicznego in-
nych panstw.
Prowadzenie nadzoru nad ustugami audytu sprawozdan finansowych ma zapewnic ich

wysoka jakos¢, a takze czuwac nad prawidlowoscia przebiegu catego procesu i whasciwymi

praktykami firm audytorskich.

3.3. Kluczowe elementy metodyki audytu sprawozdan finansowych

Realizacja prac audytowych w tym zakresie wiaze si¢ z wyborem i zastosowaniem odpo-
wiedniej metodyki badania, ktéra umozliwia uzyskanie przez bieglego rewidenta dosta-
tecznej pewnosci na temat wiarygodnosci stwierdzen zamieszczonych w poszczegolnych
pozycjach sprawozdania finansowego. Wiarygodno$¢ moze by¢ przeprowadzana w sposob
bezposredni lub posredni.

Bezposrednie sprawdzenie wiarygodnosci polega na badaniu okreslonych pozycji spra-
wozdania finansowego celem ustalenia czy spelniaja one wymagane warunki przewidziane
przepisami prawa. Z kolei posrednie sprawdzenie zwiazane jest z badaniem dziafajacego
w jednostce systemu ksiegowosci i kontroli wewnetrznej w zakresie kontroli danych za-
wartych w sprawozdaniu finansowym (Marzec, Sliwa, 2016, s. 133). W klasyfikacji metod
rewizyjnych wymienia sie najczesciej trzy metody: transakcyjna, systemowa i analityczna®.
Metoda transakcyjna polega na weryfikacji operacji gospodarczych (tzw. transakeji), ktére
zaewidencjonowane zostaly w systemie finansowo-ksiggowym jednostki pod katem zasto-
sowania zasad rachunkowosci i kontroli dokumentacji zrodtowej (dowodéw ksiegowych),
na podstawie ktérych zostaty one wprowadzone do systemu. Metoda analityczna jest wy-
korzystywana do analizy trendéw w jednostce. Jej zastosowanie umozliwia obliczenie wy-

7 Strona Internetowa Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego: https://pana.gov.pl/informacje-o-
golne-o-pana-1/misja-wizja (dostep: 28.08.2020 r.).

* Por.  PANA:  https://pana.gov.pl/media/qmflehrh/plan-dzia%C5%82ania.pdf ~ (dostep:
28.08.2020 r.).

» Zob. takze (Tyranska 2016, Ciechan-Kujawa 2014).
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branych wskaznikéw i zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi elementami sprawozdania, np.
sprzedaz-naleznosci czy zakup-zobowiazania. Zarowno metode transakcyjna, jak i ana-
lityczna nalezy zaliczy¢ do metod bezposrednich badania rewizyjnego. Z kolei metoda
systemowa zwigzana jest z oceng calego systemu rachunkowosci, jako mechanizmu odpo-
wiedzialnego za zbieranie, przetwarzanie, ewidencje i generowanie informacji rachunkowo-
-finansowej. W tej metodzie ocena prowadzona jest posrednio, bowiem nie odnosi si¢ ona
do poszczegolnych zapisow czy elementow sprawozdania, a do calosci systemu rachunko-
wego w jednostce.

Przystepujac do badania, biegly rewident poza wyborem metody rewizyjnej, wyko-
rzystywanej podczas realizacji prac audytowych staje przed koniecznoscia podjecia decy-
zji w zakresie liczby pozycji (zapisow/dokumentow) ksiegowych, ktére zostang poddane
badaniu. W praktyce rewizyjnej wykorzystywane sa dwie metody w tym zakresie: metoda
pelna i metoda wyrywkowa. Pierwsza, dotyczy przypadku, gdy weryfikacji zostaja poddane
wszystkie elementy z danej populacji, druga metoda zwiazana jest z probkowaniem™® i ogra-
niczeniem badania do kontroli wybranych elementéw, wyznaczonych w postaci proby.
W tej sytuacji badane sa tylko wybrane zapisy lub dokumenty, ktore weszly w jej sklad.

Nalezy podkresli¢, iz z jednej strony metoda petna jest czasochfonna. Ponadto nie za-
wsze jest ona mozliwa do zrealizowania, szczegolnie przy badaniu duzej populacji. Z drugiej
za$ istnieje bardzo niewielkie ryzyko, iz sformutowane wnioski beda bledne, poniewaz ba-
daniu poddane sa kompleksowo wszystkie elementy nalezace do populacji badanej.

Metoda pelna stosowana jest glownie w testach szczegétowych. Jej wykorzystanie w ba-
daniach kontroli ogranicza si¢ do sytuacji, w ktorych testowane procedury kontrolne sa bar-
dzo wazne, cho¢ maja miejsce kilka lub co najwyzej kilkadziesiat razy w roku obrotowym
(Lachowski, 2019, s. 13).

Z kolei zastosowanie metody wyrywkowej w rewizji podyktowane jest zwykle ogra-
niczonym czasem na wykonanie badania lub tez duza populacja, ktora podlega badaniu.
Istnieje jednak pewna obawa, iz informacja otrzymana w drodze badania moze zosta¢
w pewnym stopniu znieksztalcona. Celem bieglego rewidenta zas podczas wykorzystywania
prébkowania jest dostarczenie racjonalnej podstawy dla sformufowania wnioskow na temat
populacji, z ktérej wybrana jest probka. Z uwagi na znaczne ograniczenie zakresu badania,
istnieje ryzyko probkowania, zwiazane z mozliwoscia sformutowania wniosku, ktéry moze
rozni¢ si¢ od wniosku, jaki zostatby sformutowany, gdyby tej samej procedurze badania
zostata poddana cala populacja. Tym samym informacja zawarta we wnioskach z badania
sprawozdania finansowego moze zosta¢ znieksztalcona i moze prowadzi¢ do dwéch rodza-
jow blednych wnioskéw (KSB 530 par.5¢):

- w przypadku testéw kontroli, ze kontrole sa bardziej skuteczne niz sa w rzeczywistosci
lub w przypadku testéw szczegdtowych, Ze istotne znieksztalcenie nie istnieje, podczas
gdy w rzeczywistosci istnieje,

% Probkowanie oznacza zastosowanie procedur badania do mniej niz 100% pozycji sktadajacych
sie na populacje majaca znaczenie dla badania, przy czym wszystkie jednostki populacji maja szanse
wyboru w celu dostarczenia bieglemu rewidentowi racjonalnej podstawy dla sformulowania wnio-
skow na temat calej populacji (KSB 530, par. 5a).
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w przypadku testow kontroli, ze kontrole sa mniej skuteczne niz sa w rzeczywistosci
lub w przypadku testow szczegéfowych, ze istotne znieksztalcenie istnieje, podczas gdy
w rzeczywistosci nie istnieje. Tego rodzaju bledny wniosek wptywa na efektywnos¢ ba-
dania, gdyz prowadzi zazwyczaj do wykonania dodatkowej pracy w celu ustalenia, czy
pierwotne wnioski byly nieprawidtowe.

Prébkowanie moze by¢ przeprowadzane zaréwno metodami statystycznymi, jak i nie-

statystycznymi. Podejscie statystyczne wiaze si¢ z wykorzystaniem przy procedurze loso-
wania pewnych regul statystycznych. W tym przypadku wybdr pozycji probki jest losowy,
a otrzymane wyniki (w tym pomiar ryzyka prébkowania) przeprowadzany jest z wykorzy-
staniem rachunku prawdopodobienstwa. Z kolei probkowanie niestatystyczne nie posiada
w swojej procedurze losowanie ww. cech.

Wyboru prébki do badania biegly rewident moze dokonac stosujac jedna z nastepuja-

cych metod (Por. Zat. 4 do KSB 530):

wybor losowy, do wykonania ktorego stosuje si¢ generatory liczb losowych, np. tablice
liczb losowych,

wybar systematyczny, w ktorym wyznacza si¢ przedzial okreslajacy co ktéry element
z populacji bedzie badany (w tym celu nalezy liczbe jednostek w populacji podzieli¢
przez wielkos¢ probki). Po losowym okresleniu punktu startu, zostaja wyznaczone ele-
menty do proby,

probkowanie oparte o jednostki pieniezne jest rodzajem wyboru wedlug wartosci
wazonych, w ktorym wielko$¢ probki, wybor i ocena wynikow prowadza do wyrazenia
whnioskéw w wartosciach pienieznych,

wybor blokowy polega na wyborze z populacji bloku(éw) kolejno nastepujacych po so-
bie pozycji. Wybér blokowy zazwyczaj nie moze by¢ wykorzystany do prébkowania,
gdyz wickszos¢ populacji posiada taka strukture, ze mozna si¢ spodziewac, iz pozycje
w jakiej$ sekwencji beda mialy podobne cechy, ale beda to cechy odmienne od pozycji
w innym miejscu w populacji. Chociaz w pewnych okoliczno$ciach sprawdzenie bloku
pozycji moze by¢ odpowiednia procedura badania, to rzadko bedzie to odpowiednia
technika wyboru probki, jezeli biegly rewident zamierza na podstawie probki sformuto-
wa¢ prawidlowe wnioski o calej populacji.

wybor przypadkowy, w ktorym biegly rewident wybiera probke bez zastosowania
ustrukturyzowanej techniki. W tej metodzie nalezy unika¢ tendencyjnosci badz prze-
widywalnosci (np. unikania pozycji trudnych do zlokalizowania lub wybierania badz
opuszczania za kazdym razem pierwszych lub ostatnich zapiséw na stronie), a tym sa-
mym starac si¢ zapewnic, aby wszystkie pozycje w populacji mialy szanse trafienia do
préby.

wybar celowy, polegajacy na tym, ze badaniem obejmowane sa wszystkie pozycje nie-
typowe, lub pozycje wyzsze od okreslonej, albo wszystkie operacje gospodarcze z prze-
fomu roku (Marzec, Sliwa, 2016, s. 135).

Zaréwno wybdr przypadkowy, jak i celowy nalezy zakwalifikowaé do metod niestaty-

stycznych. Klasyfikacje metod doboru préby do badania sprawozdania finansowego zilu-
strowano na rysunku 2.
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Rysunek 2.Metody doboru proby do badania sprawozdania finansowego

| dobor proby |
| metody niestatystyczne | | metody statystyczne
- wybor losowy - wybor przypadkowy
- wybor systematyczny - wybor celowy
- wybor oparty o jednostki pieniezne
- wybor blokowy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie KSB 530.

Biegly rewident przeprowadza procedury badania w celu uzyskania odpowiednich
i wystarczajacych® dowodéw badania, czyli informacji wykorzystywanych przez biegltego
rewidenta dla sformutowania wnioskéw i opinii. Zrédtem uzyskania dowodow sa przede
wszystkim informacje pochodzace z ewidencji ksiegowej, na podstawie ktérych sporza-
dzono sprawozdanie finansowe.

Niektore dowody badania uzyskuje si¢ przeprowadzajac okreslone procedury stuzace
testowaniu ewidencji ksiegowej, np. droga analizy i przegladu, ponownego przeprowadze-
nia procedur stosowanych w procesie sporzadzania sprawozdawczoéci finansowej oraz
poprzez uzgodnienie odpowiednich rodzajow i zastosowan tej samej informacji. Dzigki
przeprowadzeniu takich procedur badania biegly rewident moze stwierdzi¢, czy zapisy ksie-
gowe sa wewnetrznie spojne i zgodne ze sprawozdaniami finansowymi. Dowody badania
moga by¢ pozyskiwane w drodze (KSB 500):

- inspekgji zapiséw i dokumentow,

- obserwadji,

- potwierdzenia zewnetrznego,

- ponownego przeliczenia,

- ponownego przeprowadzenia procedur,
- procedur analitycznych

- zapytan.

Inspekcja obejmuje badanie zapisow lub dokumentéw, zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, w formie papierowej, elektronicznej lub innej, lub fizyczny oglad skfadnika
aktywow. Dzieki takim zabiegom zostaja dostarczone dowody badania o réznym stopniu
wiarygodnosci, zaleznym od ich rodzaju, Zrodta oraz od skutecznosci kontroli istniejacych
w procesie ich przygotowywania. Przyktadem jest inspekcja zapisow w celu uzyskania do-
wodé6w ich autoryzacji.

' Wystarczalnos¢ jest miara liczby dowodow badania. Na liczbe niezbednych dowodéw wplywa
dokonana przez bieglego rewidenta ocena ryzyka znieksztalcenia (im wyzsze ocenione ryzyko, tym
wigksza liczba potrzebnych dowodéw), jak réwniez jakos¢ tych dowodow badania (im wyzsza jakos¢,
tym mniejsza liczba potrzebnych dowodéw). Odpowiednios¢ jest miara jakosci dowoddw badania, to
jest ich stosowno$ci i wiarygodnosci dla potwierdzenia wnioskéw, lezacych u podstaw opinii bieglego
rewidenta. Wiarygodno$¢ dowodow zalezy od zrédla ich pochodzenia, ich rodzaju oraz konkretnych
okolicznosci uzyskania tych dowodéw (KSB 200).
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Obserwacja polega na ogladzie procesu lub procedury wykonywanych przez inne
osoby. Przyktadem jest spis z natury przeprowadzany przez pracownikéw jednostki z udzia-
tem bieglego rewidenta, podczas ktdrego biegly obserwujac caly proces uzyskuje dowody,
dotyczace prawidlowosci jego wykonania. Z uwagi jednak na $wiadomos¢ bycia obserwo-
wanym o0s6b przeprowadzajacych czynnosci spisu, wyniki obserwacji moga nie do konca
by¢ miarodajne i wplywaé na sposob, w jaki proces lub procedura sa wykonywane.

Dowdd w postaci potwierdzenia zewnetrznego uzyskiwany jest przez bieglego rewi-
denta jako bezposrednia pisemna odpowiedz od strony trzeciej, potwierdzajacej dane zda-
rzenie w formie papierowej, elektronicznej lub innej. Potwierdzenia zewnetrzne najczesciej
sa stosowane w odniesieniu do stwierdzen dotyczacych okreslonych sald kont i ich elemen-
tow. W takiej formie biegty moze takze uzyskac potwierdzenie warunkéw umowy lub trans-
akji, jakie jednostka zawarla ze stronami trzecimi.

Ponowne przeliczenie polega na przeprowadzeniu w formie recznej lub elektronicznej
kontroli poprawnosci arytmetycznej dokumentéw lub zapisow. Z kolei ponowne przepro-
wadzenie procedur obejmuje niezalezne przeprowadzenie przez bieglego rewidenta proce-
dur lub kontroli, ktére pierwotnie byty wykonane jako cze$¢ kontroli wewnetrznej jednostki.

Wykorzystanie formy zapytan do uzyskania dowodow przez bieglego rewidenta zwykle
podyktowane jest poszukiwaniem przez niego informacji zaréwno finansowych, jak i niefi-
nansowych wsrod oséb kompetentnych w danym zakresie. Osoby udzielajace odpowiedzi
moga by¢ zardwno pracownikami jednostki, jak i spoza niej. Zapytania moga by¢ prowa-
dzone w roznej formie, tj. formalne pisemne zapytania lub nieformalne zapytania ustne.
Analiza i ocena uzyskanych odpowiedzi stanowi integralna czes¢ procesu przy wykorzysta-
niu tej formy. Uzyskane w drodze zapytan odpowiedzi dostarczaja bieglemu rewidentowi
nowych informacji, znaczaco rézniacych sie od innych informacji, ktore uzyskat biegly re-
wident lub tez wskazowek do modyfikacji przeprowadzenia procedur badania.

Wszystkie uzyskane przez bieglego rewidenta dowody powinny by¢ stosowne i wiary-
godne. Stosowno$¢ odnosi si¢ do logicznego powiazania lub znaczenia dla celu procedury
badania oraz, gdzie to odpowiednie, dla analizowanego stwierdzenia. Z kolei procedury
wiarygodnosci sa projektowane w celu wykrycia istotnych znieksztalcen na poziomie
stwierdzen. Procedury wiarygodnosci obejmuja testy szczegétowe oraz analityczne proce-
dury wiarygodnosci (KSB 500).

Poza fundamentalnym znaczeniem wykorzystania przez bieglego rewidenta okreslo-
nych procedur, metod i technik w czasie badania, ktérych odpowiedni wybor determinuje
wynik i jako$¢ prac audytorskich, duze znaczenie w metodologii badania ma zjawisko istot-
nosci. Wyznaczenie istotnosci to ustalenie granicy korygowania uchybien, tzn. ustalenie, ja-
kie znieksztatcenia moga by¢ tolerowane przez bieglego rewidenta i nie musza powodowac
wprowadzania ich poprawek (Fedak, 1998, s. 184 za Wszelaki 2017, s. 132).

W praktyce rewizyjnej zwykle zaklada sie, iz kazde sprawozdanie finansowe zawiera
pewne nieprawidlowosci. Z uwagi jednak na ramy objetosciowe i czasowe badania biegly
rewident musi oszacowa¢ pewien poziom nieprawidlowosci, ktére moga pozosta¢ niewy-
kryte lub wykryte i niepoprawione, bez wprowadzania interesariuszy w blad (Gérka, 2005,
ss. 37-38). Watpliwym wydaje sie réwniez wykrycie wszystkich niezgodnosci, dlatego tez
zasadniczym zadaniem bieglego rewidenta jest sprawdzenie, jakie niezgodnosci rocznego
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sprawozdania finansowego nie spowoduja szkody dla odbiorcy wewnetrznego i zewnetrz-
nego informacji sprawozdawczej (Por. Wszelaki, 2017, s. 132).

Tres¢ ramowych zalozen sprawozdawczosci finansowej w odniesieniu do istotnosci wy-
jasnia, ze:

- istotne sa takie znieksztafcenia, w tym pominiecia, ktore wplyna na decyzje gospodarcze
podejmowane przez uzytkownikéw po przeczytaniu informacji sprawozdawczych,

- osady dotyczace istotnosci dokonywane sa przy uwzglednieniu istniejacych okoliczno-
$ci i wplywaja na nie wielko$¢ lub rodzaj znieksztalcenia, badz potaczenie obydwu tych
czynnikow oraz

- osady, ktdre sprawy sa istotne dla uzytkownikow sprawozdania finansowego, opieraja
sie na analizie powszechnych potrzeb w zakresie informacji finansowych ze strony uzyt-
kownikow traktowanych jako grupa. Mozliwy wplyw znieksztalcen na scisle okreslo-
nych, pojedynczych uzytkownikow, ktérych potrzeby moga znacznie sie rézni¢, nie jest
brany pod uwagg. Przyjecie takich interpretacji, stanowi dla bieglego rewidenta punkt
odniesienia do wyznaczenia istotno$ci badania (Por. KSB 320).

Zatem celem bieglego rewidenta jest odpowiednie zastosowanie koncepgji istotnosci
przy planowaniu i przeprowadzaniu badania. Ustalajac ogdlna strategie badania, biegly wy-
znacza istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako cafosci. Jezeli w okreslonych dla danej
jednostki warunkach wystepuje jedna lub wiecej okreslonych grup transakgji, sald kont lub
ujawnien, ktorych znieksztalcenie w kwocie nizszej niz istotnos¢ wyznaczona dla sprawoz-
dania finansowego jako catosci, moze by¢ racjonalnie uznana za wplywajaca na decyzje go-
spodarcze uzytkownikéw podejmowane na podstawie sprawozdania finansowego, to biegly
rewident wyznacza réwniez odpowiedni poziom lub poziomy istotnosci dla tych okreslo-
nych grup transakgji, sald kont lub ujawnien (KSB 320).

Ponadto biegly rewident wyznacza istotnos¢ wykonawcza® w celu oszacowania ryzyk
istotnego znieksztalcenia oraz ustalenia rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu dalszych
procedur badania. Biegly rewident weryfikuje istotno$¢ dla sprawozdania finansowego
jako calosci (oraz, gdy ma to zastosowanie, poziom lub poziomy istotnosci dla okreslonych
grup transakgji, sald kont lub ujawnien), w przypadku uzyskania podczas badania infor-
magji, ktére spowodowalyby wyznaczenie przez niego na poczatku innej kwoty (lub kwot).
W przypadku podjecia blednej decyzji zdaniem rewidenta w odniesieniu do poziomu istot-
nosci, moze on dokona¢ zmian istotno$ci wykonawcezej (KSB 320).

Nieodlaczng i jednoczesnie kluczowa kwestia, pojawiajaca si¢ w czasie przeprowadza-
nia badania sprawozdania finansowego jest potwierdzenie przez bieglego rewidenta zasady
kontynuacji dziatalnosci jednostki, ktéra stanowi jeden z kluczowych postulatow w rachun-
kowosci. Zasada ta oznacza, iz jednostka, ktérej sprawozdanie finansowe podlega badaniu

2 W $wietle standardu KSB 320, istotnos¢ wykonawcza oznacza wyznaczong przez bieglego
rewidenta kwote lub kwoty, nizsze od istotnosci wyznaczonej dla sprawozdania finansowego jako
calosci, sluzace ograniczeniu do odpowiednio niskiego poziomu prawdopodobienstwa, stanu w kto-
rym facznie, nieskorygowane i niewykryte znieksztalcenia przekrocza istotnos¢ wyznaczona dla spra-
wozdania finansowego jako calosci. Jesli ma to zastosowanie, istotno$¢ wykonawcza dotyczy rowniez
kwoty lub kwot wyznaczonych przez bieglego rewidenta ponizej poziomu lub pozioméw istotnosci
okreslonych grup transakeji, sald kont lub ujawnien.
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bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci®. Wymieniona re-
guta nie ma przykladowo zastosowania, jezeli kierownik jednostki zamierza ja zlikwidowa¢
lub tez zaniecha¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Gdy zastosowanie zasady kon-
tynuacji dziatalnosci jest wlasciwe, aktywa i zobowiazania sa wykazywane przy zalozeniu,
ze jednostka bedzie mogtla uzyskac korzyéci ekonomiczne z aktywow i wypei¢ zobowiaza-
nia w toku normalnej dzialalnosci (Por. KSB 570Z par. 2). Zatem przyjecie zalozenia konty-
nuacji dziatalnosci wymaga rozpatrzenia nastepujacych kwestii (Gos, Horiko, 2013, s. 136):

- dajacy sie przewidziec okres, nie krétszy niz jeden rok liczac od dnia bilansowego,

- brak zamiaru kierownictwa lub przymusu postawienia jednostki w stan likwidacji lub
upadlosci,

- brakistotnego zmniejszenia zakresu dziatalnosci gospodarczej jednostki.

Przeprowadzajac badanie, biegly rewident jest odpowiedzialny za uzyskanie wystar-
czajacych i odpowiednich dowodéw badania dotyczacych zasadnosci przyjecia przez
kierownika jednostki zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu i prezentacji spra-
wozdania finansowego oraz za stwierdzenie, w oparciu o zebrane dowody badania, czy ist-
nieje znaczaca niepewnos¢, co do zdolnosci jednostki do kontynuacji dzialalnosci (Por. KSB
570Z par. 10). Procedury oceny ryzyka pomagaja bieglemu rewidentowi w ustaleniu czy
przyjecie przez kierownictwo zatozenia kontynuacji dziatalnosci moze by¢ istotnym zagad-
nieniem oraz w ustaleniu jego wplywu na planowanie badania. Procedury te pozwalaja réw-
niez na przeprowadzenie w odpowiednim czasie rozméw z kierownictwem, w tym na temat
planow kierownictwa i sposob6w rozwiazania wszelkich rozpoznanych zagadnien dotycza-
cych kontynuacji dziafalno$ci (Poradnik MSB. Procedury, ss. 60—-61). Przy ocenie kontynu-
acji dziatania jednostki nalezy rozwazy¢, m. in. nastepujace kwestie (Por. KSB 570Z):

- wobszarze finansowym: niekorzystnie ksztaftujace sie wskazniki finansowe, termin wy-
magalnosci kredytéw, ujemne przeplywy finansowe, istotne straty operacyjne, zalegtos¢
w wyplatach dywidend lub ich niedokonywanie, itp.;

- wobszarze operacyjnym: zmiana kierownictwa, odejscie kluczowego personelu, utrata
znaczacego klienta lub dostawcy, niedobdr waznych surowcéw, itp.;

- nieprzestrzeganie wymogow ustawowych;

- toczace sig istotne postepowania sadowe i administracyjne.
Audytor podczas prowadzonego badania weryfikuje przedmiotowy aspekt, a odnie-

sienie do tej kwestii umieszcza w jednej z czeéci sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego.

¥ Zgodnie z ustawa o rachunkowosci ,dajaca sie przewidzie¢ przyszlos¢” to okres co najmniej
roku od dnia bilansowego. A. Holda zaznacza, iz realizacja zasady kontynuacji dziatalno$ci w tym uje-
ciu moze oznaczaé, ze jednostka funkcjonuje przez okres dostatecznie dlugi pozwalajacy jej wywiazaé
sie z istniejacych zobowiazan (Holda, 2005, s. 114 za Glebocka 2016, 5. 69).
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3.4. Sprawozdanie z badania i opinia bieglego rewidenta jako produkty
koncowe procesu rewizyjnego

W ostatnim czasie zakres, tres¢ i forma sprawozdawczosci z wykonanego przez bieglego re-
widenta badania sprawozdania finansowego ulegly znacznym zmianom. Dotychczas funk-
cjonujacy raport i opinia z badania, jako finalne produkty czynnosci rewizyjnych zastapiono
sprawozdaniem z badania. Z kolei wydawana przez bieglego opinia stala si¢ jedna z czgéci
sprawozdania. Sprawozdanie z badania (tak jak dotychczas raport) sporzadza biegly rewi-
dent, w formie pisemnej oraz formutuje jego tres¢ w jasny i jednoznaczny sposob. Oznacza
to, iz sprawozdanie jest zrozumiale dla odbiorcow informacji rewizyjnej i nie wymaga inter-
pretowania danych w nim zawartych ani dodatkowych, ustnych wyjasnien.

Ewolucja przepiséw dotyczacych raportowania rewizyjnego byta wynikiem rosnacych
wymogow otoczenia w stosunku do firm audytorskich i bieglych rewidentow, tym bardziej,
iz zaufanie to zostalo wyraznie nadwyrezone przez swiatowy kryzys finansowy w 2008r.
Szerokie grono interesariuszy zaczefo domagac sie od firm audytorskich petniejszej infor-
macji sprawozdawczej oraz ciaglego podnoszenia jakosci badan. Najwickszy wplyw w tym
zakresie mieli bezposredni uzytkownicy sprawozdan finansowych, m.in. inwestorzy, wlasci-
ciele, kredytodawcy, leasingodawcy, organy podatkowe i nadzoru. Bylo to takze bezposred-
nig przyczyna wprowadzenia istotnych zmian w prawodawstwie unijnym, a w nastepstwie
takze polskich regulacjach prawnych. Proces ten nazwano Reforma Audytu majaca, m.in.
na celu poprawe jakosci ustawowego badania sprawozdan finansowych, wzmocnienie nie-
zaleznosci bieglego rewidenta oraz nadzoru publicznego nad nimii firmami audytorskimi**.

Sprawozdanie z badania jest sporzadzane w oparciu o akta badania zgromadzone i opra-
cowane przez kluczowego bieglego rewidenta w toku prowadzonych czynnosci. Takie dzia-
tanie umozliwia bieglemu rewidentowi, ktéry nie bierze udziatu w badaniu przesledzenie
jego przebiegu i znalezienie uzasadnienia dla wyrazonej opinii na temat badanego sprawoz-
dania finansowego (Por. Ustawa o biegtych rewidentach...,2017, art. 84).

Zgodnie z trescig artykulu 83 ust. 1 ustawy o bieglych rewidentach...(2017), sprawozda-
nie z badania powinno zawiera¢ nastepujace elementy:

- nazwe i siedzibe firmy audytorskiej, ktora przeprowadzita badanie;

- nazwe jednostki, ktdrej sprawozdanie finansowe podlegato badaniu;

- wskazanie sprawozdania finansowego badanej jednostki, ktére bylo przedmiotem
badania;

- wskazanie dnia bilansowego sprawozdania finansowego oraz okresow objetych spra-
wozdaniem finansowym podlegajacym badaniu;

- wskazanie zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zastosowanych przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego podlegajacego badaniu;

- opis zakresu badania, w tym wskazanie standardéw badania, wedtug kt6rych przepro-
wadzono badanie;

* Zmiany w opinii bieglego rewidenta: Por. https://www.finanseicontrolling.pl/o-tym-sie-mowi/
zmiany-w-opinii-bieglego-rewidenta-z-badania-sprawozdania-finansowego (dostep: 27.08.2020 r.).
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- imie i nazwisko bieglego rewidenta, podpisujacego sprawozdanie z badania oraz jego

numer w rejestrze;

opinie bieglego rewidenta o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i ja-
sny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego badanej jednostki
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami dotyczacymi rachunkowosci i sprawoz-
dawczosci finansowej, a takze przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

Poréwnujac wymienione elementy, ktore powinno zawiera¢ sprawozdanie z badania
zpoprzednim stanem prawnym w zakresie tresci raportu, zauwaza si¢ kilka istotnych zmian
w sposobie ujmowania poszczegolnych kwestii. Przykladowa strukture nowego sprawozda-
nia z badania uwzgledniajacg obligatoryjne elementy zamieszczono w tabeli 16.

Tabela 16.

Struktura sprawozdania z badania przeprowadzonego przez bieglego rewidenta

Lp. Nazwa Wyszczegdlnienie
1 Tytul dokumentu Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
2 Adresaci sprawoz- Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza Spotki X
dania
3 Wydanaopinia przez ~ Opinia moze przyja¢ forme opinii bez zastrzezen, z zastrzezeniem lub opinii
bieglego negatywnej. W punkcie tym ujmuje sie takze uzasadnienie wydanej opinii.
4 Podstawa wydanej Punktem odniesienia do wydania opinii sa przede wszystkim:
opinii - Krajowe Standardy Badania w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw
Badania przyjete uchwata nr 3430/52a/2019 Krajowej Rady Bieglych Rewi-
dent6w z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania
oraz innych dokumentéw (z pézn. zm.),
- ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenie UE nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 . w sprawie szczegolowych wymogow dotyczacych ustawo-
wych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.
Nalezy takze wyrazi¢ niezalezno$¢ audytorow od podmiotu, ktérego sprawoz-
danie podlega badaniu zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiggowych (,Kodeks IFAC”)
5 Weryfikacjaiocena Biegly rewident weryfikuje mozliwo$¢ kontynuacji dziatania przez podmiot
kontynuacji dziatania i odnosi sie do tej kwestii
6  Kluczowe sprawy Dotyczy spraw, ktore wedtug zawodowego osadu audytora byly najbardziej

badania

znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawoz-
dawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem.
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Lp. Nazwa Wyszczegdlnienie

7 Odpowiedzialnos¢ Wskazanie odpowiedzialno$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie
Zarzadu i Rady finansowe, m. in. za prawidtowos¢ jego sporzadzenia na podstawie prawidtowo
Nadzorczej za spra- prowadzonych ksiag rachunkowych, oceng kontynuacji dziafania jednostki,
wozdanie finansowe  zapewnienie spefnienia wymagan przez sprawozdanie przewidzianych Ustawa
(moze to by¢ rowniez o rachunkowosci
inny organ, ktory
jest odpowiedzialny
w danym podmiocie
za sprawozdanie finan-
sowe)

8  Odpowiedzialnos¢ Biegly powinien:
bieglego za b_adame - zapewni¢ o uzyskaniu przez niego racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie
sprawozdania finan- finansowe jako calos¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego
SOWego oszustwem lub bledem,

- wydac¢ sprawozdanie z badania zawierajacego opinie,

- stosowac zawodowy osad i zachowa¢ zawodowy sceptycyzm,

- identyfikowac i oceni¢ ryzyko istotnego znieksztalcenia sprawozdania finan-
sowego spowodowanego oszustwem lub bledem,

- uzyska¢ zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych oko-
liczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej podmiotu,

- oceni¢ odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnos¢ szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych
przez Zarzad,

- wyciagna¢ wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci,

- oceni¢ 0golng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia,

- oceni¢ sprawozdanie finansowe pod katem ujecia transakgji i zdarzen w spo-
s6b zapewniajacy rzetelna prezentacje.

Biegly przekazuje Radzie Nadzorczej najbardziej znaczace sprawy zidentyfiko-

wane podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdaw-

czy.
9  Inneinformacje, Na inne informacje sklada si¢ sprawozdanie z dziatalnosci podmiotu za dany rok

w tym sprawozdanie
z dziatalnosci

obrotowy wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego i o$wiadcze-
niem na temat informacji niefinansowych.

Ta czes¢ powinna zawierac:

- odniesienie do odpowiedzialnoéci Zarzadu i Rady Nadzorczej,
- odniesienie do odpowiedzialnosci bieglego rewidenta,

- opini¢ o sprawozdaniu z dziatalnosci,

~ opini¢ o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego,

- informacja na temat informacji niefinansowych.
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Lp. Nazwa Wyszczegdlnienie

Ponadto w sprawozdaniu z badania powinno by¢ umieszczone odniesienie do wyboru firmy audytorskiej, ktora
)
przeprowadzita badanie.

Informacje, kto byt w badaniu kluczowym biegtym rewidentem i jego podpis. Miejscowos¢ oraz data sporza-
dzenia sprawozdania z badania.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania (przyklad
2): www.pibr.org.pl (dostep: 20.09.2020 r.).

Wyrazng zmiana w sprawozdawczos$ci rewizji jest zamieszczenie w jednym z akapitow
sprawozdania z badania opinii bieglego rewidenta w zakresie zgodnosci badanego spra-
wozdania co do formy i tresci z przepisami prawa, statutem lub umowa. Wydana opinia
wskazuje takze na zgodnos¢ sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci z przepisami oraz
informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Zawarto$¢ sprawozdania z badania rewizyjnego obejmuje rowniez:

- o$wiadczenie o tym, czy w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania stwierdzono istotne znieksztalcenia w sprawozdaniu z dziatalnosci oraz wska-
zanie, na czym ono polega;

- opini¢ na temat ewentualnego obowiazku zlozenia oswiadczenia o stosowaniu fadu
korporacyjnego i zawarcia w nim informacji wymaganych zgodnie z zakresem okreslo-
nym w przewidzianych w tym zakresie przepisach wykonawczych

- objasnienia, w ktorych biegly rewident odnosi si¢ do spraw, na ktére zwrdcit uwage pod-
czas badania, ktore nie powoduja wydania opinii z zastrzezeniami;

- o$wiadczenie bieglego rewidenta o przypadkach istotnej niepewnosci w odniesieniu do
zdarzen lub uwarunkowan, ktére moga rodzi¢ zasadnicze watpliwosci, co do zdolnosci
jednostki do kontynuowania dziatalnosci;

- stwierdzenie, ze zakres badania nie obejmuje zapewnienia, co do przyszlej rentowno-
$ci badanej jednostki ani efektywnosci lub skuteczno$ci prowadzenia spraw jednostki
przez jej zarzad lub inny organ zarzadzajacy obecnie lub w przysztosci;

- informacje dotyczaca sporzadzenia przez jednostke o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych,

- inne elementy, ktére biegly rewident uzna za konieczne;

- podpis bieglego rewidenta i date sporzadzenia sprawozdania z badania.

Wymienione elementy sprawozdania z badania sa obligatoryjne, wskazane przez prze-
pisy ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym. Klu-
czowa kwestia jest ujecie w sprawozdaniu oceny badanego sprawozdania finansowego, jak
réwniez przedstawienie opinii na temat przedmiotu badania na podstawie oceny wnioskow
wyciagnietych z uzyskanych dowodéw badania.

Zdaniem W. Gackowskiej (2010), opinie mozna okresli¢ jako kompletny, niezalezny,
bezstronny, jasny, poufny i rzetelny wyraz stanowiska biegtego rewidenta o wiarygodnosci
i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego za dany okres sprawozdawczy (...) Musi
ona uwzglednia¢ wymogi zawarte w ustawie o rachunkowosci, ustawie o biegtych rewiden-
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tach oraz w Krajowych Standardach Badania (Por. Gackowska 2010, s. 78). Opini¢ nalezy
wyrazi¢ pisemnie, w jasny sposob, zrozumialy dla odbiorcy.

Jak wezesniej wspomniano, opinia jest czescia sprawozdania z badania, bedacego efek-
tem prac rewizyjnych, prowadzonych przez bieglego rewidenta. Moze ona przyja¢ jedna
z trzech form (Ustawa o bieglych rewidentach..., 2017, art. 83 ust. 5):

- opinii bez zastrzezen,
— opinii z zastrzezeniami,
- opinii negatywna.

Jezeli biegly rewident dochodzi do wniosku, ze sprawozdanie finansowe zostato spo-
rzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z majacymi zastosowanie ramowymi
zatozeniami sprawozdawczosci finansowej wydaje tzw. opinie niezmodyfikowana, co ozna-
cza, ze nie ma on zastrzezen do formy, tresci czy tez zawartoéci informacyjnej sprawozdania.

Konsekwencja takiego stanowiska jest uzycie w przedstawionej opinii jednego z nastepuja-
cych sformufowan (KSB, 700):

- naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszyst-
kich istotnych aspektach, (...) zgodnie z (majace zastosowanie ramowe zafozenia spra-
wozdawczosci finansowej), lub

- naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
(...) zgodnie z (majace zastosowanie ramowe zatozenia sprawozdawczoéci finansowe;).

Jezeli natomiast biegly rewident dochodzi do wniosku, ze na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, sprawozdanie finansowe jako catos¢ zawiera istotne znieksztalcenia,
lub tez nie jest on w stanie uzyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania aby
doj$¢ do wniosku, ze sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnych znieksztal-
cen, modyfikuje on opinie w sprawozdaniu bieglego rewidenta zgodnie ze zmienionym
Krajowym Standardem Badania 705 (Z). Standard ten ustanawia trzy nastepujace rodzaje
opinii zmodyfikowanych, ktora moze wyda¢ biegly rewident: opinie z zastrzezeniem, opinie
negatywna oraz odmowe wyrazenia opinii. Wszystkie formy, ktére moze przybra¢ opinia
wydawana przez bieglego rewidenta zilustrowano rysunkiem 3.

Rysunek 3.
Formy opinii wydawane przez bieglego rewidenta w procesie badania sprawozdania finansowego
| opinia |
lopinia niezmodyfikowana] | opinia zmodyfikowana |
| opinia bez zastrzezen | | opinia z zastrzezeniem | odmowa wyrazenia | opinia negatywna |

opinii

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Ustawa o bieglych rewidentach..., 2017).

Podjecie decyzji odnosnie wyboru opinii zmodyfikowanej powinno opiera¢ si¢ przede
wszystkim na dwdch czynnikach (Por. KSB 705Z, par.2):

- rodzaju sprawy powodujacej modyfikacje, co podparte jest koniecznoscia uzyskania od-
powiedzi na pytanie: Czy sprawozdanie finansowe jest istotnie znieksztalcone? (w przy-
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padku istnienia znieksztalcenia) lub moze by¢ istotnie znieksztalcone (w przypadku
braku mozliwosci uzyskania wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania),
- osadu bieglego rewidenta na temat rozlegtosci wptywu lub mozliwego wptywu sprawy
na sprawozdanie finansowe.
Krajowy Standard Badania 705(Z) par. 6 wskazuje, ze nastepujace okolicznosci powo-
duja modyfikacje opinii przez bieglego rewidenta:
- napodstawie uzyskanych dowodéw badania biegly rewident wyciaga wniosek, ze spra-
wozdanie finansowe jako calo$¢ zawiera istotne znieksztatcenia lub
— biegly rewident nie jest w stanie uzyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowodow
badania, aby wyciagna¢ wniosek, ze sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia.
W celu ustalenia rodzaju zmodyfikowanej opinii, ktéra bedzie odpowiednia w danym
badaniu, biegly rewident powinien uwzgledni¢ okreslone okolicznosci. Dane w tym zakre-
sie zamieszczono w tabeli 17.

Tabela 17.

Okolicznosci uwzgledniane przez bieglego rewidenta przy wyborze rodzaju opinii zmodyfikowanej

Osad bieglego rewidenta na temat rozleglosci wplywu lub

Rodzaj sprawy powodujacej modyfikacje mozliwego wplywu na sprawozdanie finansowe

Istotny, ale nie rozlegly Istotny i rozlegly*
Biegly rewident stwierdza, ze sprawozdanie - o -
e Opinia z zastrzezeniem Opinia negatywna
finansowe jest istotnie znieksztalcone
Biegly rewident nie ma mozliwosci uzyskania wy- . - o
/ Opinia z zastrzezeniem Odmowa wyrazenia opinii

starczajacych i odpowiednich dowodow badania

* W rozumieniu Krajowego Standardu Badania 705 (Z) Pojecie ,rozlegly” uzywane jest w kontek-
$cie znieksztalcen, w celu opisania wplywu na sprawozdanie finansowe znieksztalcen lub mozli-
wego wplywu na sprawozdanie finansowe ewentualnych znieksztalcen, ktére nie zostaly wykryte ze
wzgledu na brak mozliwosci uzyskania wystarczajacych i odpowiednich dowodow badania. Rozlegly
wplyw na sprawozdanie finansowe to taki, ktéry wedlug osadu bieglego rewidenta: a) nie jest ogra-
niczony do konkretnych elementow, kont lub pozycji sprawozdania finansowego, b) jezeli jednak
jest ograniczony, to obejmuje lub méglby obejmowa¢ znaczng czes¢ sprawozdania finansowego lub
¢) w odniesieniu do ujawnien jest fundamentalny dla zrozumienia sprawozdania finansowego przez
uzytkownikow.

Zrédlo: Zastosowanie i inne materialy objasniajace do Standardu 705 (2)*.

Jak wezesniej wskazano, modyfikacja w zakresie opinii bedzie prowadzi¢ do wydania
opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej lub tez biegly wyrazi odmowe jej wydania. Pierw-
sza sytuacja (wydanie opinii z zastrzezeniem) ma miejsce w przypadku, gdy biegly rewident
uzyskawszy wystarczajace i odpowiednie dowody badania wyciaga wniosek, ze znieksztal-

% Zobacz réwniez Alert Komisji ds. Standaryzacji Ustug $wiadczonych przez bieglych rewiden-
tow, Krajowy Standard Badania 705 (Z), Modyfikacje opinii w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta: https://www.pibr.org.pl/static/items/alerts/PIBR-alert_nr_39.pdf (dostep: 31.08.2020 r.).
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cenia pojedynczo lub facznie s istotne, ale nie rozlegle w odniesieniu do sprawozdania fi-
nansowego. Inng sytuacja, ktdra jest przestanka do wyrazenia tego rodzaju opinii jest brak
uzyskania przez bieglego rewidenta mozliwosci uzyskania wystarczajacych i odpowiednich
dowodow badania, ktore stanowityby podstawe opinii, ale biegly rewident wyciaga wnio-
sek, ze mozliwy wplyw na sprawozdanie finansowe ewentualnych niewykrytych znieksztal-
cent moglby by¢ istotny, ale nie rozlegly (Por. KSB 705 Z par. 7).

Z kolei wyrazenie przez bieglego rewidenta opinii negatywnej jest zwiazane z uzy-
skaniem przez niego wystarczajacych i odpowiednich dowodow badania, aby wyciagna¢
whniosek, ze znieksztalcenia pojedynczo lub tacznie sa zarowno istotne, jak i rozlegte w od-
niesieniu do sprawozdania finansowego (Por. KSB 705 Z par. 8).

Procesbadania sprawozdania finansowego moze w pewnych okoliczno$ciach zakonczy¢
sic odmowa wydania opinii. Ma to miejsce w sytuacji, gdy biegly rewident nie jest w stanie
uzyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania, ktore stanowityby podstawe
opinii, a wyciaga wniosek, ze mozliwy wplyw na sprawozdanie finansowe ewentualnych
niewykrytych znieksztalcert moglby by¢ zardwno istotny jak i rozlegly. Odmowa wyrazenia
opinii ma miejsce w niezwykle rzadkich okolicznosciach dotyczacych wielu niepewnosci,
kiedy biegly rewident wyciaga wniosek, ze pomimo uzyskania wystarczajacych i odpowied-
nich dowodéw badania odnosnie kazdej poszczegolnej niepewnosci, nie jest mozliwe, aby
sformulowa¢ opinie na temat sprawozdania finansowego ze wzgledu na potencjalne wza-
jemne oddziatywanie niepewnosci i ich mozliwy skumulowany wplyw na sprawozdanie
finansowe (Por. KSB 705 Z par. 911 10).

Nalezy takze podkresli¢, iz w przypadku wydania przez bieglego rewidenta opinii zmo-
dyfikowanej, forma i tres¢ sprawozdania musi zosta¢ odpowiednio dostosowana do wy-
tycznych zawartych zaréwno w ustawie o bieglych rewidentach, jak i standardach. Ponadto
z uwagi na wykorzystanie opinii przez szerokie grono interesariuszy jako podstawy do
podejmowania decyzji, wazne jest, aby opiniujacy akapit sprawozdania z badania zawierat
okreslone elementy, ktore utatwia odbidr tresci jej odbiorcom. Do kluczowych w tym zakre-
sie nalezy zaliczy¢ (Brzeska, 2016, ss. 219-220):

- kompletnos¢ i istotno$¢ zawartych informacji,
- odpowiednia forme opinii,
- poprawnos¢ jezykowa oraz zwiezle, zrozumiale i wywazone sformufowania uzyte

W opinii,

- odpowiednia szate graficzna,
- przejrzysto$¢ opinii z przeprowadzonego badania dla jej uzytkownikow.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz dokonane zmiany w zakresie sprawozdawczosci z ba-
dania byly w duzej mierze implikowane domaganiem si¢ uzytkownikéw sprawozdan od
firm audytorskich petniejszych informacji w zakresie zawartoéci badanych sprawozdan.
Wprowadzone nowe regulacje mialy by¢ wyrazem podnoszenia jakosci ustug prowadzo-
nych przez bieglych rewidentéw, a takze wzmocnieniem ich niezaleznosci. Jedna z najbar-
dziej zauwazalnych zmian jest zastapienie dwdch wystepujacych dotychczas oddzielnych
dokumentéw: opinii i raportu z badania, jednym — tzw. sprawozdaniem z badania. Zgod-
nie z biezacymi przepisami sprawozdanie z badania powinno by¢ przede wszystkim jasne
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i jednoznaczne. Porownujac z poprzednim stanem przepiséw, nastapito kilka zmian w spo-
sobie ujmowania poszczegdlnych kwestii, m. in. w zakresie sprawozdania z dziatalnosci
czy tez tadu korporacyjnego®. Jak stusznie stwierdza M. Kutera (2018, s. 292) ,,nowy styl
raportowania bedzie wymuszal na bieglych pelne wdrozenie procedur badania opartych
na szacowaniu ryzyka i projekeji skutecznych procedur weryfikacji jego poziomu. Wydaje
sie rowniez, ze mimo wdrozenia obowiazku przygotowywania wylacznie jednego doku-
mentu skierowanego do inwestoréw (a nie jak dotychczas dwdch) weale nie bedzie tatwiej
go sporzadzi¢. Wnioski z audytu i sposéb ich prezentacji beda musiaty mie¢ solidne pod-
stawy merytoryczne’”

3.5. Jako$¢ zawartosci informacyjnej sprawozdan finansowych a ich
zewnetrzne potwierdzenie

We wspolczesnej gospodarce informacja finansowa stala si¢ jednym z podstawowych in-
strumentdw wykorzystywanych przez szerokie grono interesariuszy do podejmowania, m.
in. decyzji inwestycyjnych. Taki przebieg rodzi koniecznos¢, aby informacje przedstawiane
w sprawozdaniu byly wiarygodne, a ich jako$¢ wspomagata proces decyzyjny bez negatyw-
nego wplywu na jego efekty. Podstawowym zrédlem informacji dla uczestnikéw rynku sa
sprawozdania finansowe, sporzadzane przez podmioty gospodarcze w oparciu o prowa-
dzong ewidencje ksiegowa, w ktdrej rejestruje si¢ i przetwarza dane rachunkowe. Dotycza
one zdarzen gospodarczych wystepujacych w danej jednostce w ciagu okresu sprawozdaw-
czego (Por. Artwienwicz i inni, 2020, s. 46). Z tego powodu jakos¢ informacji sprawozdaw-
czej ma tak duze znaczenie dla interesariuszy.

Pojecie jakosci informacji ma kierunek wielowymiarowy. Ponadto nie zostalo ono
wprost zdefiniowane w odniesieniu do informacji prezentowanych w sprawozdaniach fi-
nansowych. W ustawie o rachunkowosci odniesiono si¢ posrednio do tej kwestii wskazujac,
iz ,jednostki obowigzane sa stosowa¢ przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, rzetelnie
ijasno przedstawiajac sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy” (Ustawa o ra-
chunkowosci, 1994, art. 4). Podstawowe ramy jakosciowe dla informacji sprawozdawczej
stanowiag Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (2018), opracowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci — IASB (International
Accounting Standards Board). Zgodnie z ich tredcig istnieje konieczno$¢ rzetelnego przed-
stawienia w sprawozdaniu sytuacji finansowej, efektywnosci finansowej i przeplywéw pie-
nieznych jednostki. W celu spelnienia powyzszego nalezy wiernie odzwierciedli¢ efekty
zaistniatych w jednostce transakgji i zdarzen gospodarczych.

Warunkiem wlasciwego wypelniania przez sprawozdawczos¢ finansowa nafozonych
na nia funkgji jest to, aby informacje w niej zawarte byly prezentowane w sposdéb uporzad-
kowany, rzetelny i uzyteczny. Podkreslono to juz w Kodeksie handlowym z 1934 r. (art. 244
253 i art. 418-430), formulujac pojecie ,,prawidtowej rachunkowosci” (Kaminski, 2015, s.
32).

% Zmiany w opinii bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego: Por. https://www.
finanseicontrolling.pl/o-tym-sie-mowi/zmiany-w-opinii-bieglego-rewidenta-z-badania-sprawozda-
nia-finansowego (dostep: 18.09.2020 r.).
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Kluczowe zasady przy sporzadzaniu sprawozdan ujeto w ,,Zatozeniach koncepcyjnych
sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” Okreslaja one miedzy innymi sposob
prezentacji danych finansowych, metody wyceny poszczegdlnych skfadnikéw aktywow
i pasywow, zakres informacji, ktory ma by¢ ujawniony w sprawozdaniu finansowym, sposob
prezentacji sprawozdania z przeptywéw srodkow pienieznych, a takze metody prezentacji
majatku trwalego jednostki (Artwienwicz i inni, 2020, s. 49).

Do jakosci sprawozdan finansowych i informacji w nich zawartych odniesiono sie
w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” Zgodnie z jego trescia ,.Sprawozdanie
finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje finansowa, efektywnos$¢ finansowa i przepltywy
pieniezne jednostki. Rzetelna prezentacja wymaga wiernego odzwierciedlenia efektow
transakgji, innych zdarzen i warunkow, zgodnie z definicjami i warunkami ujmowania akty-
wow, zobowiazan, przychodow i kosztow przedstawionymi w Zatozeniach koncepcyjnych
sprawozdawczosci finansowej” (Zalozenia koncepcyjne prezentacji i sporzadzania sprawoz-
dan, 2018).

Do gléwnych cech jakosciowych sprawozdan finansowych wskazanych w Miedzyna-
rodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej zaliczono przydatnos¢ oraz wierne
odzwierciedlenie. Wymienione cechy wzbogacaja: sprawdzalno$¢, poréwnywalnos¢, termi-
nowos¢ i zrozumialosc¢.

Wskazane cechy jakosciowe informacji finansowych powinny wynika¢ bezposrednio
z fundamentalnych zasad rachunkowosci. Przydatnos¢ informacji przejawia sie faktem,
iz moze ona wplyna¢ na zmiane decyzji podejmowanych przez uzytkownikéw. Nie pozosta-
wia zatem watpliwosci fakt, Ze ceche te nalezy rozpatrywac subiektywnie, z punktu widzenia
konkretnego odbiorcy, czy grupy odbiorcow. Trudno bowiem oceni¢ przydatnos¢ informa-
cji skierowanej do wielu odbiorcow (Rowiniska, 2016, s. 517 i 519). Z kolei wierno$¢ od-
zwierciedlenia transakgji i innych zdarzen jest zwiazana z koniecznoscia dokonywania ich
prawidlowej identyfikacji, wyceny oraz prezentacji. Cecha ta wymaga, aby byly one identy-
fikowane, wyceniane i prezentowane zgodnie z zasada przewagi tresci nad forma. Oznacza
to, ze wszystkie transakcje nalezy ewidencjonowac i prezentowac zgodnie z ich trescia eko-
nomiczng i rzeczywistoscia (Koztowska, 2018, s. 250). Ponadto, jak wezesniej wspomniano,
w zatozeniach koncepcyjnych wymieniono cechy jakosciowe uzupetniajace: sprawdzalnose,
poréwnywalnos¢, terminowos¢ i zrozumiato$é, ktore sa dopetnieniem cech gtéwnych.

Sprawdzalno$¢ pozwala na weryfikacje kwoty lub innych parametrow dzieki obserwa-
cji. Poréwnywalnos¢ z kolei oznacza, ze dane finansowe danego podmiotu moga by¢ po-
réwnywane zaréwno pomiedzy okresami sprawozdawczymi, jak i z danymi pochodzacymi
ze sprawozdan innych podmiotéw. Terminowos¢ to podanie informacji w czasie umozli-
wiajacym podjecie decyzji przez uzytkownika, zas zrozumialos¢ nalezy interpretowac jako
jasnosc¢ i zwiezlos¢ informacji (Bauer, 2018, s. 36). Syntetyczne zestawienie cech jakoscio-
wych sprawozdan finansowych zaprezentowano na rysunku 4.

Wszystkie wymienione cechy jakosciowe sprawozdan finansowych sa kategoria tak
wazng w rachunkowosci, iz Zalozenia Koncepcyjne MSSF (Zalozenia koncepcyjne, 2018)
wskazuja ich zapewnienie jako warunek konieczny uznania informacji za uzyteczna, ktora
rozpatrywana jest w kontekscie zapewnienia podstaw do podejmowania decyzji na temat
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danego przedsi¢biorstwa przez obecnych i potencjalnych inwestoréw, kredytodawcow i in-
nych wierzycieli (Bauer, 2018, s. 29).

Rysunek 4.

Zestawienie cech jakosciowych sprawozdan finansowych
| cechy jakosciowe |
| cechy gléwne [ | cechy uzupehiajace |
przydatnos¢ | sprawdzalnos¢ |
wierne odzwierciedlenie | poréwnywalnos¢ |
terminowos$¢ |
zrozumialos§¢ |

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zatozenia koncepcyjne prezentacji i sporzadzania spra-
wozdan MSSE 2018.

Z uwagi na scisty zwiazek i koniecznos¢ integracji procesu sprawozdawczosci i analizy
sprawozdan finansowych, koniecznym staje si¢ zwrocenie uwagi bieglego rewidenta nie
tylko na prawidtowos¢ ujecia poszczegolnych informacji w sprawozdaniu, ale rowniez na ich
jakos¢. Cechy jakosciowe informacji wyplywaja z systemu rachunkowosci (... ) nalezy rozu-
mied je jako jego wlasciwosci, ktére sprawiaja, ze informacje w nim zawarte sa uzyteczne dla
uzytkownikéw sprawozdan (Por. Micherda, Szulc, 2016, s. 189). Z uwagi na przeznaczenie
tresci sprawozdania dla interesariuszy w celu podejmowania decyzji, wydaje sie, iz koniecz-
noscig weryfikacja informacji pod katem spetnienia cech jakosciowych.

Jako$¢ stanowi jednak pojecie wielowymiarowe, ktore mozna rozpatrywaé pod ka-
tem roznych kryteriéw. Przykladowo Blazynska (2015) rozgranicza jakos$¢ bezwzgledna,
rozumiang jako ,wrodzona doskonalo$¢’ jakos¢ odnoszaca si¢ do: produktow (ich spre-
cyzowanych atrybutéw), jako$¢ wytwarzania (specyfika projektu), jakos¢ uzytkownikow
(w rozumieniu subiektywnej oceny uzytecznosci) oraz jakos¢ wartosci (stopient doskonato-
$ci) (Blazynska, 2015, s. 11).

A. Koztowska (2018, s. 249) stawia stuszne pytanie: Jakie cechy musi zatem posiada¢
informacja sprawozdawcza, by mozna bylo zadecydowac, iz jest ona uzyteczna? Przyjmujac
pojecie jakosci informacji zawartych w sprawozdaniu jako obiekt oceny przez bieglego re-
widenta za kryterium nalezafoby przyja¢ wlasnie ich uzytecznos¢ informacyjna czyli przy-
datnos¢ w wykorzystaniu przez interesariuszy. Katalog atrybutéw jakosci informacji jest
w tym kontekscie bardzo szeroki, jednak w aspekcie oceny dokonywanej przez rewidenta
pojawia sie istotny problem. Ocena przydatnosci informacji zalezy w duzej mierze od in-
dywidualnych potrzeb interesariuszy, co moze skutkowa¢ w indywidualnych przypadkach
odmiennym jej odbiorem. To, co interesariusz uzna za istotne w informacji, jest bowiem
uwarunkowane w duzej mierze specyfika dziatalnosci gospodarczej w danym kraju. Na te
specyfike wplywa za$ szereg rozmaitych czynnikow: politycznych, gospodarczych, tech-
nologicznych czy prawnych. Do tego dochodza réwniez uwarunkowania spoleczne oraz
kulturowe (Czerny, 2015, s. 255). Trudnym zatem zadaniem jest dokonanie trafnej oceny
jakosci informacji sprawozdawczej przez biegtego rewidenta, tym bardziej, iz poddanie oce-
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nie wiaze si¢ z koniecznoscia ustalenia odpowiednich kryteriéw, jak rowniez miernikow,
ktore sa konieczne w tym procesie.

Nie ulega watpliwosci, ze im wyzsza jest jako$¢ informacji finansowej, tym wicksze ko-
rzysci moga osiagnac inwestorzy i inni uzytkownicy sprawozdan finansowych. Kluczowa
kwestia jest zatem dbalos¢ o jakos¢ sprawozdan w aspekcie dostarczania ich odbiorcom do-
ktadnych i rzetelnych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki.
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Rozdzial 4. Zarzadcze aspekty raportowania informacji
finansowej

4.1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny w przedsi¢biorstwie

Rachunkowos¢ stanowi jeden z najwazniejszych elementow zintegrowanego systemu infor-
macyjnego przedsiebiorstwa. Do skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem niezbedne sa
bowiem informacje, ktére zaspokajaja potrzeby informacyjne menedzeréw i tym samym
wspomagaja zarzadzanie przedsiebiorstwem. Konieczne jest zatem zorganizowanie systemu
informacyjnego, zapewniajacego dostep do wlasciwych danych i informacji o sytuacji we-
wnatrz przedsiebiorstwa oraz o zmianach w jego otoczeniu.

System informacyjny, jako wyrdzniony przestrzennie i uporzadkowany czasowo zbi6r
informacji, ma na celu: pozyskiwanie, gromadzenie, przetwarzanie, magazynowanie i archi-
wizacje danych oraz wyszukiwanie, prezentacje i ich przesytanie. Ze wzgledu na role i zna-
czenie generowanych informacji w usprawnianiu proceséw zarzadzania przedsiebiorstwem,
systemom informacyjnym stawiane s3 coraz wyzsze wymagania.

Ztozonos¢ relacji organizacyjno-decyzyjnych i konieczno$¢ podejmowania w krotkim
czasie wielu decyzji na réznych plaszczyznach: operacyjnej, taktycznej czy strategicznej
powoduja, ze whasciwe funkcjonowanie przedsiebiorstwa na coraz bardziej wymagajacym
rynku uzaleznione jest od posiadania odpowiedniego systemu informacyjnego, ktorego
kluczowym elementem jest rachunkowos¢. Rzeczywistos¢ ekonomiczna ostatnich lat wska-
zuje, ze czynniki takie, jak: globalizacja, niestabilna sytuacja gospodarcza czy wzrost zagro-
zen zwigzanych z bezpieczenstwem w biznesie rodza nowe wyzwania dla rachunkowosci.
Jednostki gospodarcze napotykaja nowe obszary, ktére wymuszaja koniecznos¢ stalego po-
szukiwania narzedzi, aby we wlasciwy sposob rozpoznawac zachodzace zdarzenia gospo-
darcze i tym samym skutecznie zarzadzac jednostka.

Wspolezesna rachunkowos¢ nie jest juz tylko szczegolnym rodzajem ewidenciji, lecz
przede wszystkim szczegolnym Zrodlem sytemu informacji. Celem rachunkowosci z jednej
strony jest bowiem dostarczanie rzetelnych informacji retrospektywnych, pozwalajacych
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na oceng i rozliczenie zarzadzajacych kapitalem, z drugiej zas$, dostarczanie informacji do
podejmowania racjonalnych decyzji ekonomicznych. Efektywnos¢ danych dostarczanych
przez rachunkowos¢ uzalezniona jest od stopnia jej dostosowania do struktury organiza-
cyjnej przedsiebiorstwa i jego strategii oraz wynikajacych z nich probleméw decyzyjnych.

Samo pojecie rachunkowosci jest trudne do zdefiniowania ze wzgledu na wiele znaczen
tego terminu, jednak coraz wieksze znaczenie zyskuje poglad, Ze rachunkowos¢ jest nauka
spofeczna, stosowana, czyli zorientowana na cel. Rachunkowos¢, jako nauka stosowana, ma
cel praktyczny, jakim jest pomiar przeptywow i przyrostu wartosci. Pomiar ten dokonywany
jest celem ulatwienia podejmowania decyzji i rozliczania ze spolecznej i ekonomicznej
efektywnosci. Z analizy przedstawionych funkeji wynika, ze podstawowym celem rachun-
kowosci jest dostarczanie informacji. Informacje powinny by¢ dostosowane do odbiorcow
pod wzgledem tresci, czasu i stopnia szczegétowosci.

Rachunkowos$¢ stanowi system informacyjny shuzacy uzytkownikom do podejmowa-
nia decyzji gospodarczych i efektywnego zarzadzania powierzonym majatkiem. Z punktu
widzenia dziatan, jakie sktadaja si¢ na ten system, mozna wyrézni¢: identyfikacje, grupo-
wanie, opis, ewidencje, przetwarzanie i przekazywanie informacji o wynikach dziatalnosci
przedsigbiorstwa, zmianach w jego majatku i sytuacji finansowej.

Rola, jaka przypisuje si¢ rachunkowosci, zmienia si¢ wraz z uplywem czasu i zmian za-
chodzacych w gospodarce $wiatowej i w poszczegdlnych krajach. Globalizacja oraz rozwoj
zastosowan informatycznych powoduja, ze rachunkowos$¢ przechodzi obecnie dynamiczny
rozwdj. Oddziatywanie informatyki oraz innych dziedzin zwiazanych z technologiami in-
formacyjnymi umozliwia doskonalenie metod, organizacji, form i technik rachunkowosci.
Skutkuje to rozszerzeniem zakresu generowanych informacji, dzicki wykorzystaniu wielu
nowych modeli, pozwalajacych na opracowywanie réznorodnych zestawéw danych.

Nowoczesne technologie informacyjne maja szczegdlnie istotny wklad w rozwoj ra-
chunkowo$ci zarzadczej, powodujac, iz znaczaco wzrasta grupa jej uzytkownikow (takze ze-
wnetrznych) oraz zakres problemow, rozwiazywanych w jej ramach. Swiadczy to o wzro$cie
uzytecznosci i stopnia integracji rachunkowosci. Systemy wspomagania decyzji pozwalaja
bowiem na opracowanie roznych wariantéw decyzyjnych i tym samym stanowia sprawne
narzedzie, ktére pozwala na wykorzystanie rachunkowosci w zarzadzaniu.

W wieloletnim procesie ewolucji rachunkowosci, w wyniku zmian i rozwoju w zakresie
gospodarki, technologii informacyjnej, rynkéw kapitalowych, metod zarzadzania, poziomu
wiedzy i umiejetnosci menedzeréw i pracownikow, zwiekszyla si¢ nie tylko rola i zakres,
ale réwniez funkgje rachunkowosci. Wspélczesnie identyfikuje sie wiele réznych rél petnio-
nych przez rachunkowos¢, jednak do najczesciej wymienianych funkgji, jakie petni system
rachunkowosci, mozna zaliczy¢ funkcje: informacyjna, sprawozdawcza, kontrolna, anali-
tyczna, dowodowg oraz spoleczna.

Omowienie funkeji rachunkowosci nalezy poprzedzi¢ okresleniem warunkow deter-
minujacych sprawnos¢ zarzadzania w celu zapewnienia ich koherencji z jego potrzebami.
Zarzadzanie powinno zatem cechowad sie sprawnoscia, mierzona najczeéciej skutecznoscia
i efektywnoscia finansowa. Skutecznos¢ zarzadzania mozna oceni¢ na podstawie stopnia
realizacji wytyczonych celow, natomiast o efektywnosci zarzadzania $wiadczy najkorzyst-
niejszy stosunek efektow do nakladéw. O sprawnosci zarzadzania bedzie zatem decydowad
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sprawne wykonywanie kazdej z jego funkcji. Czynnikiem, ktory wywiera istotny wplyw
na pehienie funkgji zarzadzania, jest informacja, za$ glowne jej zrodlo stanowi system
rachunkowosci. Ze wzgledu na role informacji w sprawnym zarzadzaniu, szczegolnego
znaczenia nabiera problem ich uzyskania w odpowiednich przekrojach, terminach, para-
metrach uzytkowych i stopniu szczegotowosci. System rachunkowosci, aby dostarczat in-
formacji niezbednych do sprawnego zarzadzania, musi réwniez wlasciwie realizowac swoje
funkgje.

Tabela 18.

Podstawowe funkcje pelnione przez system rachunkowosci

Rodzaj funkgji Charakterystyka

Informacyjna  polega na dostarczaniu informacji na potrzeby odbiorcéw zewnetrznych (m.in. instytucje
finansowe, urzedy, inwestorzy), jak i wewnetrznych (wiasciciele, kierownictwo, pracownicy)
niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji gospodarczych

Sprawozdawcza  polega na grupowaniu i prezentowaniu informacji w sprawozdaniu finansowym lub w in-
nych zestawieniach liczbowych i liczbowo-opisowych zgodnie z wymaganymi przepisami
prawa

Kontrolna ma na celu zabezpieczenie majatku, stworzenie bodzcow do poprawy efektywnosci gospoda-
rowania majatkiem i kapitatami oraz zabezpieczenie ptynnosci przedsi¢biorstwa
sprowadza si¢ do poréwnywania efektéw podejmowanych dziatan z opracowanymi planami
oraz ustalenia i analizy ewentualnych odchylen

Dowodowa przejawia si¢ w koniecznosci formalnego i prawnego ujmowania danych w dokumentach,
ich archiwizowania i zabezpieczania; dane te moga by¢ wykorzystywane w przysztosci jako
dowody zaréwno przez podmioty zewnetrzne jak i komérki wewnetrzne

Analityczna polega na interpretacji danych liczbowych z wykorzystaniem czynnosci obrachunkowych
ianalitycznych

Spoleczna ma na celu stymulowanie podejmowania dziatan zwickszajacych racjonalnos¢ gospoda-
rowania majatkiem i kapitatami przedsigbiorstwa oraz uwzglednianie skutkow etycznych
podejmowanych decyzji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Jarzebowski (2014, ss. 56-58 za Dobija 2005, ss. 167-168);
Kurek i Zielinska (2006, s. 32); Ptociennik-Napierata (2003, s. 43); Jastrzgbowski (2012, s. 36);
Micherda (2005, s. 16).

Funkeje rachunkowosci integruja sie i wzajemnie uzupetniaja w jednostce gospodarcze;.
Funkgja informacyjna polega na dostarczaniu informagji o réznym charakterze i w wielu
przekrojach dla réznych grup odbiorcow: kierownictwa podmiotu gospodarczego, wasci-
cieli, inwestoréw, kontrahentow, instytucji publicznoprawnych a takze spoleczenstwa. In-
formacje te sa podstawa do oceny dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz podejmowania decyzji
pozwalajacych na efektywne wykorzystywanie zasobow.

Funkgja informacyjna rachunkowosci ulegata zmianie wraz z rozwojem gospodarczym
organizacji, pozyskiwaniem przez nie zewnetrznych zrodet finansowania oraz pojawieniem
si¢ prawnych regulacji rachunkowosci w skali globalnej. Wzrosto znaczenie zewnetrznej
funkgji informacyjnej rachunkowosci, realizowanej za posrednictwem sprawozdawczosci
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finansowej, bedacej rezultatem prac zaréwno rachunkowosci finansowej jak i zarzadczej.
Informacyjna funkcja rachunkowosci jest jednoczesnie funkeja, ktéra w najwigkszym stop-
niu stwarza sprzyjajace warunki do realizacji wszystkich funkgji zarzadzania, przez co staje
sie niezbednym narzedziem kierownictwa jednostki. Jak podkresla T. Kiziukiewicz (2017),
$wiadezy to o koniecznosci doskonalenia rachunkowosci w kierunku rozbudowy funkeji
informacyjnej, aby mogta sprosta¢ oczekiwaniom praktyki gospodarcze;.

Funkcja kontrolna rachunkowosci, poza ochrona i zabezpieczeniem mienia przedsie-
biorstwa, weryfikuje zgodnos¢ przebiegu operacji gospodarczych z przyjetymi celami i nor-
mami oraz ocenia dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w stosunku do okresow poprzednich czy
tez innych jednostek o podobnej formule gospodarowania. Pozwala réwniez egzekwowac
odpowiedzialno$¢, co wptywa mobilizujaco zarowno na podejmowanie odpowiednich de-
cyzji jak i wlasciwe wykonanie dziafan.

Funkgja analityczna pozwala na poglebienie analizy przeprowadzonej w toku realizacji
funkgji kontrolnej i jednoczesnie jest $cisle zwiazana z pozostatymi funkcjami rachunko-
wosci. Dzigki badaniu zwiazkéw przyczynowo-skutkowych miedzy powstalymi odchyle-
niami/deformacjami a dziataniami, ktére do tego doprowadzily, umozliwia zapobieganie
nieprawidfowo$ciom w przysztosci.

Zakres i znaczenie powyzszych funkeji ewoluowaly wraz z rozwojem rachunkowosci.
Ich realizacja przyczynia sie do podejmowania dziatan zwiekszajacych racjonalnos¢ gospo-
darowania majatkiem przedsiebiorstwa oraz uwzgledniania moralnych efektéw podejmo-
wanych decyzji, co pozytywnie oddzialuje na postrzeganie jednostki przez jej interesariuszy.

Zmianie ulegly rowniez wymagania, co do zakresu, tresci, szczegétowosci i czestotliwo-
$ci dostarczanych informacji, ktére najlepiej zaspokajatyby potrzeby informacyjne. Dane
dostarczane przez rachunkowos¢ sa wykorzystywane m.in. do oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej jednostki gospodarczej, analizowania tej sytuacji w czasie i przestrzeni, pro-
gnozowania przyszlo$ci, ustalania zatozen gospodarczych (np. inflacji, kursu walutowego,
podatkow), podejmowania decyzji w obszarze gospodarki sktadnikami majatku i zrédet fi-
nansowania, ale takze objasniania coraz bardziej zfozonej rzeczywistosci. Oznacza to, ze in-
formacje dostarczane przez rachunkowos¢ wykorzystuja nie tylko menedzerowie, ale takze
inwestorzy.

Efektywnos¢ rozumiana jako sprawnos¢ systemu rachunkowosci jest uwarunkowana
spelnieniem nastepujacych kryteriéw. Po pierwsze, system ten powinien zapewnia¢ infor-
macje o posiadanych zasobach, umozliwia¢ ich kontrole oraz efektywne wykorzystanie.
Po drugie, powinien by¢ kompatybilny, czyli odpowiada¢ strukturze organizacyjnej jed-
nostki, potrzebom jej uzytkownikéw w zakresie czynnosci rutynowych i nierutynowych.
Po trzecie, powinien by¢ elastyczny, czyli posiada¢ mozliwo$¢ przystosowania sie do zmian
worganizacji i otoczeniu. Po czwarte, korzysci z wykorzystania tego systemu powinny prze-
wyzszac koszty jego stosowania/funkcjonowania (efektywno$c¢ kosztowa).

Od rachunkowosci, jako systemu informacyjnego, wymaga si¢ ponadto, aby dostarczat
informacje odznaczajace si¢ okreslonymi cechami jakosciowymi, gwarantujacymi jego
przydatnos¢ i uzytecznosé. O ile polskie prawo bilansowe nie precyzuje, jakie cechy jako-
$ciowe powinno mie¢ sprawozdanie finansowe, tak zalozenia koncepcyjne sprawozdaw-
czosci finansowej Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
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zawierajq juz takie wytyczne. Zgodnie z zalozeniami koncepcyjnymi cechy jako$ciowe spra-
wozdania finansowego to ,wlasciwosci, ktore sprawiaja, ze informacje w nich zawarte sa
uzyteczne dla uzytkownikéw” Sprawozdanie finansowe, aby cechowalo si¢ uzytecznymi in-
formacjami finansowymi, powinno spetnia¢ dwa kryteria: musi by¢ przydatne oraz wiernie
odzwierciedla¢ sytuacje finansowa i majatkowa podmiotu, czyli ujawnia¢ w sprawozdaniu
finansowym jedynie informacje kompletne, neutralne i niezawierajace bledu. Przestrzega-
nie tych cech jakosciowych sprawia, ze sprawozdanie finansowe w wymiarze ex post i pro
forma zawiera informacje przydatne nie tylko menedzerom do podejmowania decyzji za-
rzadezych (funkcja prognostyczna), ale rowniez interesariuszom, ktérzy moga ocenic efek-
tywnos¢ gospodarowania podmiotu (funkeja potwierdzajaca).

Wspolczesnie rachunkowos¢ w zakresie zasad i standardéw ksztaltuja dwie $wiatowe
instytucje — IASB oraz FASB. Rezultatem ich dziafan jest stopniowe przechodzenie rachun-
kowosci od regut (tzw. rules-based accounting) do zasad (principles-based accounting). Podej-
$cie oparte na zasadach, w przeciwienstwie do podejécia opartego na regufach, w ktérym
prawo stanowi, jakie dokladnie nalezy wybra¢ w okreslonej sytuacji rozwiazania sposrod
kilku mozliwych, nie wyznacza konkretnego rozwiazania, lecz dostarcza zbiér mozliwych
rozwigzan. Zastosowanie podejscia principles-based accounting skutkuje zwigkszeniem su-
biektywizmu w rachunkowosci i tym samym ogranicza poréwnywalnos¢ sprawozdan fi-
nansowych w niektérych obszarach.

Podobne ograniczenia w zakresie poréwnywalnosci sprawozdan finansowych daje
zastosowanie warto$ci godziwej, jako miernika wyceny. Ze wzgledu na zblizenie wartosci
ksiegowej do rynkowej, miernik ten zaspokaja glownie potrzeby informacyjne inwestordw,
ktérzy na jego podstawie moga oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do generowania przeplywéw
pieni¢znych i podja¢ optymalne decyzje inwestycyjne. Dazenie do spelnienia ciagle rosna-
cych oczekiwan interesariuszy w zakresie najbardziej biezacych informacji pochodzacych
z rachunkowosci wywarlo wplyw na ich jakos¢. Wycena skladnikéw bilansu w opar-
ciu o szacunki powoduje wlaczenie do rachunkowosci subiektywnych oczekiwan, co do
przysztoéci i tym samym obniza wiarygodnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniu fi-
nansowym. Dodatkowo, mozliwo$¢ zastosowania réznych kryteriow podczas szacowania
wartosci godziwej (np. ceny podobnego obiektu wyceny na rynku, stop procentowych czy
krzywej zysku) ogranicza poréwnywalnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finan-
sowych. Natomiast sprawozdanie finansowe, aby byto przydatne, musi by¢ takze poréw-
nywalne. Brak zapewnienia porownywalno$ci — jako fundamentalnej cechy jakosciowej
sprawozdania finansowego — moze w niektorych przypadkach oznaczaé réwniez brak ich
przydatnosci. Wyzwaniem przed instytucjami stanowigcymi standardy rachunkowosci jest
zatem zwigkszenie poréwnywalnosci sprawozdan finansowych, jako zrodta informacji do-
tyczacych dziatalno$ci gospodarczej.

Systemy informacyjne rachunkowosci odgrywaja wazna role w dostarczaniu uzy-
tecznych informacji kadrze zarzadzajacej. Zdaniem P. Druckera nowoczesne technologie
informacyjne nie ,wypracowaly” dotad nowych informacji, ktore mozna wykorzysta¢ w za-
rzadzaniu, lecz zajely sie gromadzeniem i cyfrowym przetwarzaniem danych, mieszczacych
sie w ramach tradycyjnej rachunkowosci. Dynamiczny rozwéj technologii teleinformatycz-
nych jest zatem wskazywany jako jeden z najwazniejszych czynnikow ksztaltujacych wspoét-
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czesng rachunkowo$¢ (Warren i in., 2015). Zmiany obserwowane w podejéciu do pomiaru
ekonomicznego, bedace efektem rozwoju fenomenu big data, sa wielowymiarowe. Szybki
rozw¢j technologii informatycznych sprzyja rozszerzaniu zakresu pomiaru ekonomicz-
nego — od konsekwengji zdarzen gospodarczych po ich antecedencje, czyli okolicznosci
towarzyszace danym zjawiskom gospodarczym i stanowigce zestaw réznorodnych czynni-
kéw powiazanych z okreslonym konsekwencjami, Dla rachunkowosci antecedencje przede
wszystkim skutkuja zmiang wyceny wartosci okreslonych uniwersalnych kategorii ekono-
micznych. Przyktadem pomiaru antecedencji w rachunkowosci sa raporty zintegrowane.

Rozszerzanie sie zakresu danych obejmowanych metodami rachunkowosci powodo-
wane jest potrzebami decydentow, ktorzy daza do szybszego i lepszego reagowania na spo-
dziewana przyszlo$¢ ekonomiczng oraz jej aktywnego ksztaltowania. Czynnikiem, ktéry
skutecznie to ulatwia, jest rozwoj technologii teleinformatycznych, zapewniajacych dostep
do coraz wigkszych i bardziej zroznicowanych zasobow danych.

Podsumowujac, przyjelo si¢ uwazad, ze informacja generowana przez system rachun-
kowosci jest informacja finansowa, bedaca podstawa do podejmowania decyzji na réznych
szczeblach zarzadzania. Uzyteczno$¢ rachunkowosci wynika z wiarygodnosci systemu
i jako$ci dostarczanej przez niego informacji oraz ciaglosci dzialania tego systemu. Rze-
telne informacje dostarczane przez system rachunkowosci maja fundamentalne znaczenie
w procesie sterowania dzialalno$cia przedsigbiorstwa. Sprawne funkcjonowanie systemu
mozliwe jest dzigki wykorzystaniu informacji pochodzacych z wielu obszaréw dziatalnosci
jednostki. Efektywne ich gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie mozliwe jest dzieki
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi informatycznych.

4.2. Rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza z perspektywy raportowania
informacji

Rachunkowos$¢, w zaleznosci od potrzeb, moze przyjmowac rozne formy: obwarowana
i wymaganag przepisami i normami prawnymi forme rachunkowosci podatkowej, zaspo-
kajajaca potrzeby sprawozdawczosci finansowej forme rachunkowosci finansowej czy tez
wolng od prawnych ograniczen i elastyczna w stosowaniu forme rachunkowosci zarzadczej.

Przyczynkiem do podziatu rachunkowosci na rachunkowos$¢ finansows i zarzadcza
byt rozwoj nauki zwigzanej z rachunkiem kosztéw, ktory wykazywat duze walory zarzad-
cze. Rachunkowo$¢ podatkowa, jako czes¢ systemu rachunkowosci, dostarcza informacji
niezbednych do oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa w wymiarze podatkowym. W literatu-
rze wystepuja dwa podejécia do rachunkowosci podatkowej. W pierwszym rachunkowos¢
podatkowa jest czescia rachunkowosci finansowej, natomiast w drugim stanowi jej rozwi-
niecie. Bez wzgledu na przyjeta zaleznos¢ nie jest w petni samodzielnym podsystemem ra-
chunkowosci. Mimo, iz bazuje w wielu obszarach na rachunkowosci finansowej, stanowi
istotna czes¢ systemu informacyjnego przedsiebiorstwa.

Zdaniem W. Gabrusewicza (2011), w szerokim ujeciu, cata rachunkowo$¢ mozna uzna¢
za rachunkowos¢ zarzadcza, poniewaz wszystkie informacje, jakie sq przez nig generowane,
stuza zarzadzaniu przedsiebiorstwem. W zlozonych warunkach zarzadzania nalezy dokona¢
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Scislejszego przyporzadkowania tej czesci rachunkowosci, ktéra bezposrednio stuzy potrze-
bom zarzadzania (rachunkowos¢ zarzadcza) oraz tej czesci, ktora w sposéb bezposredni
jest wprzegnieta w proces zarzadzania przedsi¢biorstwem (rachunkowo$¢ finansowa).

Rachunkowos¢ finansowa generuje informacje finansowe ex-post i stuzy przede wszyst-
kim odbiorcom zewnetrznym, jest scisle regulowana przepisami prawnymi, ktore wyma-
gaja, by dostarczane w ramach systemu rachunkowosci finansowej informacje spelnialy
cechy jakosciowe (Jaruga i in. 2007, s. 37): doktadnos$¢, poréwnywalnosc, ciaglosé, spraw-
dzalnos¢ itp. gwarantujace informacji wiarygodnos$¢ i istotnos¢.

Rachunkowo$¢ zarzadcza, chociaz nie podlega regulacjom prawnym, a jedynie we-
wnetrznym, to informacje zawarte w raportach zarzadczych powinny speltniaé te same cechy
jakosciowe jak te, ktore sa zawarte w sprawozdaniach finansowych. Rézni je w zaleznoéci od
wytycznych wewnetrznych ich agregacja, sposéb przedstawienia czy okresy raportowania
wjednostce (Jurewicz, 2013, s. 111). Réznice w raportach wynikaja rowniez z réznego stop-
nia dokladno$ci i szczegélowosci przedstawianych informacji oraz postugiwania sie tren-
dami w biezacych decyzjach.

Istnieje wiele definicji rachunkowosci zarzadczej. Kierujac si¢ aktualnymi ustaleniami
Miedzynarodowej Federacji Rachunkowosci (IFAC) oraz literatury w tej dziedzinie, mozna
przyjaé, ze rachunkowos¢ zarzadcza jest ,procesem identyfikacji, pomiaru, gromadzenia,
analizy, przygotowania i komunikowania informacji (zarowno finansowych jak i niefinan-
sowych) wykorzystywanych na potrzeby planowania, oceny i sterowania w ramach organi-
zacji, a takze do zapewnienia efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz rozliczania sie z ich
zuzycia.

Podstawowym celem rachunkowosci zarzadczej jest dostarczanie kierownictwu przed-
siebiorstwa informacji utatwiajacych podejmowanie optymalnych decyzji. Rachunkowos¢
zarzadcza ma zatem charakter rachunkowosci wewnetrznej, co oznacza, ze jest w duzym
stopniu zindywidualizowana i dostosowana do potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa.
Z kolei rachunkowo$¢ finansowa ma uniwersalny charakter i jest nastawiona na zaspokaja-
nie potrzeb informacyjnych odbiorcéw zewngtrznych.

Wspolczesnie rachunkowos¢ zarzadcza zmienia sie pod wptywem: globalizacji rynkow,
rozwoju zarzadzania strategicznego, rozwoju technologii i tworzenia nowych elastycznych
struktur organizacyjnych (Sobanska (red.) 2003, s. 33). W ostatnim ¢wieré¢wieczu rachun-
kowos¢ podlega dynamicznemu rozwojowi, szczegdlnie w zakresie celow, stosowanych
narzedzi, doskonalenia istniejacych i wprowadzenia nowych metod dostosowanych do spe-
cyfiki dziatalnosci przedsiebiorstw i instytucji oraz pomiaru ich dokonan. Zakres podmio-
towy rachunkowosci zarzadczej zostal rozszerzony o zjawiska niefinansowe, zarzadzanie
ryzykiem oraz rozwiazywanie problemoéw o charakterze strategicznym.

Globalizacja zmienila rowniez charakterystyke rachunkowosci finansowej, ktéra po-
przez sprawozdania finansowe nie informuje juz tylko o przesztosci, prezentujac dane hi-
storyczne, ale wprowadzita pomiar przysztych dokonan, pozwalajacy na ocene przyszlej
kondycji przedsigbiorstwa i jego szans na rynku. Sprawozdania finansowe, obok podstawo-
wych elementéw jak bilans i rachunek zyskow i strat, obejmuje takze wiele innych sprawoz-
dan i raportéw finansowych, zawierajacych réwniez dane niefinansowe.
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Rachunkowos$¢ jest zatem systemem zaspakajajacym wszechstronne potrzeby infor-
macyjne roznych grup interesariuszy. Warto$¢ poznawcza informacji dostarczanych przez
ten system moze by¢ podniesiona przez wzrost stopnia uzytecznosci rachunkowosci oraz
poprawe sprawnosci jej funkcjonowania pod katem doskonalenia procesu uzyskiwania in-
formacji oraz polepszenia ich cech (wiarygodno$¢, porownywalnosé, kompletnosé, selek-
tywnos¢, szybkosé, terminowosé, ciaglos¢). Wzrost przydatnosci rachunkowosci wymaga
jej powiazania z otoczeniem (integracja zewnetrzna), zas poprawa sprawnosci jej funkcjo-
nowania wigze sie¢ z zagadnieniem integracji wewnetrznej. Integracja zarowno wewnetrzna
jak i zewnetrzna powinna prowadzi¢ do kompleksowego zaspokajania réznorodnych po-
trzeb informacyjnych przez jedno zrédlo. Dzieki temu wzrasta réwniez spoistos¢ systemu
rachunkowosci.

Spéjnosci i ujednoliceniu systemu rachunkowosci sprzyjaja miedzynarodowe standardy
rachunkowosci. Dzieki tym standardom wyniki uzyskane przez przedsiebiorstwa poszcze-
golnych krajow sa obliczane wedlug tych samych zasad, co pozwala dokona¢ wlasciwej
oceny podmiotéw gospodarczych. W ten sposob ujednolicona rachunkowosc¢ staje sie mie-
dzynarodowym, profesjonalnym jezykiem biznesu, po czesci hermetycznym, ale umozli-
wiajacym komunikacje przedsiebiorstwa z szerszym otoczeniem.

Sporzadzanie sprawozdania wedlug standardéw miedzynarodowych wymaga wyko-
rzystania wielu zréznicowanych miernikéw ilosciowych i jakosciowych, zarowno finanso-
wych, jak i niefinansowych, umozliwiajacych wielowymiarowy pomiar i ocene osiggnie¢
w réznych sferach dziatalnosci przedsigbiorstwa zardwno za okres biezacy, jak i w odniesie-
niu do przesztosci i przysztosci.

Kluczowym zrédtem informacji wspierajacych sporzadzanie sprawozdan zgodnie
z MSR/MSSF jest system rachunkowosci. Dotyczy to zardwno podsystemu rachunkowo-
$ci finansowej (objasnianie informacji znajdujacych sie w rocznym sprawozdaniu finanso-
wym), jak réwniez podsystemu rachunkowosci zarzadczej, przygotowujacego informacje
dla celéw zarzadzania jednostka. Szczegolnie cennym zrédlem informacji jest strategiczna
rachunkowos¢ zarzadcza, ktérej instrumentarium dostarcza danych na potrzeby podejmo-
wania decyzji strategicznych, ukierunkowanych na osiaganie dtugofalowych celow dziatal-
nosci. Informacje tego rodzaju sa niezbedne do sporzadzania sprawozdania z dziafalnosci,
bedacego jednym z elementéw raportu rocznego.

Mozliwosci wykorzystania informacji z rachunkowosci zarzadczej do sporzadzania
sprawozdania z dziafalno$ci wynikaja ze zbieznosci zawartosci tego sprawozdania i zadan
wspolczesnej rachunkowosci zarzadcezej. Zadania te w $wietle Miedzynarodowych Wytycz-
nych Dobrych Praktyk IFAC koncentruja si¢ na podejsciu strategicznym, pomiarze doko-
nan, wspomaganiu zarzadzania ryzykiem i kontroli wykorzystania zasobow. Nie jest zatem
mozliwe spelnienie wymogéw MSSF bez dobrze rozwinigtego systemu rachunkowosci
zarzadczej.

Wiele kategorii w sprawozdaniu sporzadzonym wedtug standardow miedzynarodo-
wych jest tworzonych na bazie informacji pochodzacych z rachunkowosci zarzadczej, ale
czesto w powigzaniu z informacjami dostarczanymi przez system rachunkowosci finanso-
wej i z innych zrodel. Mozna zatem przyja¢, ze wymogi informacyjne tego sprawozdania
sq argumentem za przeprowadzaniem procesow integracyjnych rachunkowosci finansowe;j
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i rachunkowosci zarzadczej oraz integracji wewnetrznej w ramach narzedzi rachunkowosci
zarzadczej. Przykladem wykorzystania w rachunkowosci finansowej rozwiazan stosowa-
nych w rachunkowosci zarzadczej (Sobarska, 2007, s. 229) i tym samym w sprawozdaniu
finansowym sg m.in. regulacje dotyczace segmentéw dzialalnosci. Sporzadzanie sprawoz-
dania finansowego wedlug wytycznych zawartych w MSSF 8 Segmenty operacyjne wymaga
bazowania na raportach wewnetrznych generowanych przez rachunkowos¢ zarzadcza.

Przenikanie rachunkowosci zarzadcezej do rachunkowosci finansowej jest szczegdlnie
widoczne w nastepujacych obszarach:

- ewidencji i alokagji kosztéw oraz przychodow;
- metodach wyceny aktywdw;
- prezentacji sprawozdan finansowych (Jurewicz, 2013, s. 114).

W praktyce integracja rachunkowosci zarzadczej i finansowej jest czasochfonna, wy-
maga wielu przeksztafcen, zmian dotyczacych wprowadzania, integrowania i agregowania
danych finansowych, a tym samym zmiany rozwiazan informatycznych oraz zmiany samej
koncepcji sprawozdawczosci zarzadczej.

Wprowadzanie migdzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej, skut-
kujace integracja rachunkowosci finansowej i zarzadczej, spowodowalo, ze to wlasnie
rachunkowos¢ finansowa nabiera cech zarzadczej tj. dobrowolnosci, elastycznosci i indywi-
dualnego podejscia do prezentacji sprawozdan. Informacje, ktére do tej pory stuzyly jednie
menedzerom i podlegaly wymogom tajnosci, teraz w coraz szerszym zakresie ujawniane sa
odbiorcom zewnetrznym. Celem nadrzednym integracji prezentacji sprawozdan stalo sie
umozliwienie odbiorcom zewngtrznym spojrzenia na jednostke od wewnatrz, co przyczy-
nia si¢ do zwickszania jakosci informacji, a w tym jej uzytecznosci i zrozumialosci (Jurewicz,
2013,s. 114).

Tabela 19.

Zmiana cech rachunkowosci finansowej pod wptywem MSSF

Cecha Wedlug UoR Wedlug zasad MSSF

Rodzaj dominujacych  informacje finansowe wyrazone w mierni- ~ informacje niefinansowe wyrazone w ka-

informacji

Zakres informacji

Orientacja
Dane

Zadanie

Horyzont czasowy

ku pienigznym

informacje roczne dotyczace calej
jednostki

przesztos¢
historyczne

rejestracja/ewidencja zaistnialych transak-
Gjiizdarzen

Rok

tegoriach ekonom iCZl"lyCh

informacje czastkowe dotyczace roznych
obszaréw dziatalnosci

przyszios¢
plany, prognozy

oszacowanie/ocena zdolnosci do genero-
wania przysztych przeplywéw/strumieni
pienieznych

1-7 lat

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wzajemne relacje miedzy naukami o zarzadzaniu a rachunkowoscia, dotycza wspiera-
nia procesow zarzadzania operacyjnego i strategicznego, a takze tworzenia przez rachunko-
wos$¢ danych w przekrojach niezbednych do kierowania jednostkami o roznych strukturach
organizacyjnych (np. posiadajacych zaklady w roznych krajach). Wraz z rozwijajaca si¢ go-
spodarka rosng wymagania stawiane systemom zarzadzania przedsigbiorstwem. Podejmo-
wanie decyzji w coraz wigkszym stopniu obarczone jest ryzykiem zwigzanym z dynamika
i rozmiarami zachodzacych zmian gospodarczych. W zwiazku z powyzszym zwigksza sie
znaczenie rzetelnosci systeméw dostarczajacych informacji zarzadzajacym. Glownym sys-
temem informacyjnym odpowiedzialnym za prezentacje sytuacji majatkowo-finansowej
przedsigbiorstwa oraz transakgji przez nie przeprowadzonych jest rachunkowos¢. Whasciwe
wykorzystanie systemu rachunkowosci wiaze si¢ z koniecznos$cia rozszerzenia obowiazko-
wych elementow systemu rachunkowosci finansowej, ktore zaledwie w czgsci realizuja przy-
nalezne mu funkgje o fakultatywne metody rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej.
Ograniczanie struktury rachunkowosci wylacznie do elementow obowiazkowych, nie po-
zwala zmaksymalizowa¢ uzytecznosci wykorzystywanych systemow.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem wymaga bowiem podejmowania decyzji w skompliko-
wanym i niepewnym otoczeniu. Wynika to ze skracania cyklu zycia produktu, coraz wiek-
szej réznorodnosci oferowanych produktéw i ustug, szybkiego postepu technologicznego,
znacznego rozroznienia segmentow klientow i tym samym mniejszej mozliwosci przewidy-
wania ich preferencji. W procesach zarzadczych zachodzi wiec potrzeba korzystania z roz-
nych, zrédet informacji, w tym zaréwno informacji finansowych jak i niefinansowych.

Informacje finansowe, dostarczane glownie za pomoca sformalizowanego systemu
rachunkowosci, tworza wiedze na temat tego, co wydarzylo sie w przesztosci. Wiedza ta
umozliwia okreslenie pozycji finansowej, zmian tej pozycji, wynikow przedsiebiorstwa oraz
poziomu ryzyka zaangazowanego w prowadzenie dziatalno$ci w jednostkach pienieznych.
Informacje niefinansowe s3 natomiast wytwarzane oraz ujawniane w niesformalizowanej
formie. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. analize dokumentéw technicznych, konsultacje z pra-
cownikami i klientami, czy wykorzystywanie doswiadczenia decydenta zdobytego podczas
podejmowania wezesniejszych decyzji. Menedzerowie z reguly poszukuja w szczegolnosci
informacji, ktore stanowia wsparcie w nietypowych sytuacjach decyzyjnych. W zwiazku
z tym traktowanie danych finansowych, jako jedynej bazy porownawczej, moze okaza¢ sie
niewystarczajace. Korzystanie z informacji pochodzacych z réznych zrodet pozwala po-
twierdzi¢ ich zgodnos¢ ze stanem faktycznym, uzupelnic¢ brakujaca wiedze, a nawet skory-
gowac powstale bledy wynikajace z czynnikéw ludzkich czy systemowych.

Rachunkowos¢, aby sprosta¢ potrzebom informacyjnym uzytkownikéw, musi reago-
wa¢ na zmieniajace si¢ bodzce zaréwno ze srodowiska wewnetrznego, jak i zewnetrznego.
Rosnaca ztozono$¢ biznesowa przyczynita sie do umocnienia pozycji rachunkowosci za-
rzadczej jako odrebnego systemu informatycznego. Z kolei w rachunkowosci finansowe;j
mozna zaobserwowaé tendencje wigkszego nacisku na warto$¢ godziwa i przejrzystosc,
przejawiajaca sie przejéciem od rachunkowosci kosztéw historycznych do rachunkowosci
wedlug wartosci godziwej (Landsman, 2007, s. 20). Podobny trend wystepuje w standar-
dach MSSF (Troberg, 2007). Ta zmiana w sprawozdaniach finansowych spétek notowanych
na gieldzie powoduje wypelnienie luki w asymetrii informacyjnej miedzy inwestorami
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a analitykami finansowymi. Wymogi dotyczace wartosci godziwej stanowia réwniez wazne
wyzwanie dla rachunkowosci zarzadczej (Hemmer i Labro, 2008, s. 1210). W konsekwencji
rozszerzyla si¢ tradycyjna rola rachunkowosci finansowej w zakresie zarzadzania, od zwy-
klego wywiazywania si¢ z odpowiedzialnosci wobec akcjonariuszy, w kierunku szerszych
wymogow i praktyk dotyczacych przejrzystosci korporacyjnej.

Standardy rachunkowosci, zwlaszcza dotyczace informacji prognozujacych zwiekszyly
réwniez role rachunkowosci zarzadezej w przygotowywaniu odpowiednich sprawozdan
finansowych. Wymaga to zaréwno wybiegajacych w przyszto$¢ szacunkow przeptywow
pienieznych opartych na rachunkowosci zarzadczej dla wyceny godziwej, jak i informa-
qji zarzadezych dotyczacych jednostek biznesowych (Taipaleenmaiki, Tkdheimo 2013, s.
332). Menedzerowie powinni zatem dazy¢ do dodania nowej wartosci w sprawozdaniach
finansowych nie tylko dla akcjonariuszy, ale réwniez powinni uwzglednia¢ potrzeby in-
nych grup interesariuszy (klientow, pracownikéw itp.). Uwzgledniajac rozne potrzeby wielu
grup uzytkownikow sprawozdan finansowych, systemy rachunkowosci zarzadczej i spra-
wozdawczosci wewnetrznej stanowia interfejs dla systeméw rachunkowosci finansowej
i sprawozdawczosci dla uzytkownikow zewnetrznych. Wybiegajace w przyszios¢ elementy
rachunkowosci finansowej czesto przeplataja sie z rachunkowoscia zarzadcza i odwrotnie.
Prowadzi to do integracji obu systemdw rachunkowosci: finansowej i zarzadczej.

Integracji proceséw ksiegowych i finansowych dodatkowo sprzyja postep w informa-
tyce, zwlaszcza w zakresie nowoczesnych i zintegrowanych systeméw informacji ksiggowej
(Taipaleenmiki, Tkiheimo 2013, 5. 329).

Podmioty gospodarcze, aby spetni¢ wszystkie wymagania informacyjne, zobowiazane
sa rejestrowac i prezentowac dane dotyczace tych samych aspektow dziatalnosci biznesowej,
ale z wielu réznych punktéw widzenia.

- cele statutowe (oparte na rachunkowosci finansowej);

- cele zarzadcze (wykorzystanie rachunkowosci zarzadczej do wewnetrznego podejmo-
wania decyzji i kontroli);

- cele zagranicznych wlascicieli (raportowanie wynikéw finansowych, zgtaszanie do kon-
solidacji celow, zwykle zgodnie z MSSF);

- cele podatkowe (oparte na rachunkowosci podatkowej).

Podsumowujac, sprawozdawczo$¢ finansowa jest pod silnym wplywem przepisow
podatkowych, ktére utrudniaja uzytecznosé¢ sprawozdan finansowych dla uzytkownikow
zewnetrznych. Przyjecie MSSF poprawilo jakos¢ sprawozdawczoéci finansowej stajac sie
motorem konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej (Prochdzka 2012, s. 13). Po-
wigzanie sprawozdawczosci finansowej i wewnetrznej (zarzadczej) jest przydatne nie tylko
dla uzytkownikow zewnetrznych, ale takze dla wewnetrznej sprawozdawczosci, kontroli
i podejmowania decyzji.

Nakreslone kierunki zmian w rozwoju rachunkowosci wynikaja nie tylko ze zmian po-
trzeb informacyjnych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ale takze z dynamicz-
nego rozwoju technologii informacyjnych, niosacego ze soba nowe mozliwoéci ewidencji
i raportowania. Zaawansowana architektura zintegrowanych systeméw informatycznych
pozwala na tworzenie nowych modeli systemdw rachunkowosci, integrujacych podsystemy
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rachunkowosci finansowej i zarzadczej, umozliwiajacych modelowanie systemow prze-
plywu strumieni ilosciowych i wartosciowych w przedsiebiorstwie (Kuzdowicz, Kuzdowicz
2013, 's. 320).

Reasumujac, dotychczas domena sprawozdawczosci finansowej byly informacje fi-
nansowe, wyrazone najczesciej w mierniku pienieznym. W MSSF coraz wicksze znacze-
nie odgrywaja informacje niefinansowe w postaci réznych wielkosci ekonomicznych, jak
normalna wielko$¢ produkgji czy stopa procentowa. Zmienia sie takze zakres (obiekt) in-
formacji. Coraz czesciej sporzadza sie czastkowe sprawozdania finansowe dotyczace roz-
nych segmentéw dziatalnosci, klientow, procesow, czy osrodkow odpowiedzialnosci, dajac
uzytkownikowi zewnetrznemu (inwestorowi) wglad w poszczegolne obszary dziatalnosci
jednostki. Dane finansowe o roznym horyzoncie czasowym przeplataja si¢ z danymi niefi-
nansowymi, informacje wewnetrzne z informacjami z otoczenia, wzajemnie sie uzupelnia-
jac i tworzac spéjna informacje.

4.3. Struktura sprawozdawczosci zarzadczej

Zarzadzanie jednostka gospodarcza wymaga doglebnego zrozumienia codziennych opera-
cji biznesowych. W celu sprostania obowiazujacym wymogom, do poprawy wewngtrznej
i zewnetrznej komunikagji, istnieje zapotrzebowanie na doktadng informacje o charakterze
finansowym na temat proceséw wewnetrznych i zwiazanych z nimi kosztow (Dynowska,
Lelusz, 2013, s. 221). Jednym z waznych narzedzi skutecznego podejmowania decyzji me-
nedzerskich jest raportowanie wewnetrzne, ktore umozliwia menedzerom podejmowanie
trafnych decyzji poprzez informowanie o aktualnym stanie dziatan organizacyjnych.

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza (okreslana réwniez mianem sprawozdawczosci wewnetrz-
nej) stanowi podstawowy element struktury zarzadzania i réwnoczesnie najwazniejszy
instrument kontroli w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Najczesciej wykorzystywana jest
w duzych przedsiebiorstwach, posiadajacych zintegrowane systemy zarzadzania, w ktorych
sa gromadzone i przetwarzane informacje finansowe na uzytek kadry menedzerskiej. Wraz
z rozwojem rachunkowosci zarzadczej i systemdéw informatycznych, roénie znaczenie spra-
wozdawczosci wewnetrznej. Menedzerowie zaczynaja rozumie¢ potrzebe sporzadzania we-
whnetrznych raportéw, pozwalajacych zmniejszy¢ ryzyko podejmowania biezacych decyzji.

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza mozna zdefiniowad jako system gromadzenia, przetwa-
rzania, analizowania i komunikowania informacji niezbednej do podejmowania decyzji
ukierunkowanych na osiagganie celéw jednostki. Raportowanie wewnetrzne jest zatem de-
dykowane do wspomagania realizacji kontroli zarzadczej (Nita, 2015, s. 210). Wewnetrzne
raportowanie zarzadcze mozna réwniez okresli¢ jako zbior dokumentéw administracyj-
nych zawartych w harmonogramie pracy, zawierajacy system powiazanych ze soba wskaz-
nikéw ekonomicznych i stuzacych do podejmowania skutecznych, terminowych decyzji
zarzadezych (Klychova i in., 2014, s. 104). Wedlug V F Palia raportowanie wewnetrzne to
zbiér uporzadkowanych wskaznikow, a takze inne informacje o wynikach dziatan produk-
cyjnych. Raportowanie wewnetrzne dostarcza informacji o wszystkich istniejacych odchy-
leniach od normalnej dzialalnosci produkeyjnej i zawiera interpretacje szacunkow kosztow
(Pilia, 2006, s. 221).
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Wiekszos¢ autorow, definiujac sprawozdawczo$¢ zarzadeza, wskazuje na orientacje in-
formacji na kadre kierownicza, a wigc na wewnetrznych uzytkownikow informacji, podczas
gdy raportowanie zarzadcze powinno réwniez uwzgledni¢ interesy uzytkownikow ze-
wnetrznych. Wewnetrznymi uzytkownikami informacji ksiggowych sa stuzby zarzadzania
organizacja, ktore wykorzystuja raportowane dane do oceny realizacji planu, analizy sytu-
acji finansowej, organizacji, planowania i prognozowania jej dziatan oraz uzasadniania de-
cyzji zarzadczych. Uzytkownicy zewnetrzni natomiast otrzymuja ze sprawozdan informacje
dotyczace wynikow finansowych organizacji, jej atrakcyjnosci inwestycyjnej, wyptacalnosci
itp. (Mizikovsky i in., 2020).

Fakultatywna sprawozdawczos¢ zarzadcza (wewnetrzna) jest uwazana za uzupelniajaca
wzgledem sporzadzanych obligatoryjnie sprawozdan finansowych. Gléwna réznica miedzy
sprawozdawczoscia zarzadcza a sprawozdawczoscia finansowa jest wysoki stopien szczego-
fowosci informacji zawartych w sprawozdawczosci wewnetrznej, ktéry pomaga w szybkim
podejmowaniu decyzji i sprawowaniu kontroli nad dziatalnoscia przedsigbiorstwa. W po-
réwnaniu z raportem zewnetrznym, raport wewnetrzny cechuje sie wieksza elastycznoscia
i réznorodnoscia informacji. Ponadto raporty zarzadcze dostarczaja danych prognostycz-
nych, bedacych podstawa do planowania dziatai organizacji. Sprawozdania wewnetrzne
powinny uwzgledni¢ potrzeby informacyjne réznych stuzb i menedzerdw, takich jak: kie-
rownictwo wyzszego szczebla, ustugi planowania i finansowe, ustugi produkeyjne, ustugi
zaopatrzenia i sprzedazy, ustugi kadrowe, systemy kontroli wewnetrznej. W zaleznosci od
wymogow kadry zarzadzajacej, zakres informacyjny sprawozdan zarzadczych moze by¢
rozny (tabela 20).

Gléwna cecha i zaletg stosowania sprawozdawczosci zarzadczej w przedsigbiorstwach
jest jej indywidualny charakter, ktéry pozwala na dostosowanie systemu raportowania we-
wnetrznego do specyfiki jednostki.

Przy raportowaniu wewnetrznym wazny jest czas i sposob dostarczania odpowiednich
informacji oraz przystepny format raportéw zarzadczych.
Na strukture systemu sprawozdawczosci wewnetrznej sktadaj sie trzy glowne elementy:

- obieg informacji zarzadczej w organizacji,

- zakres sprawozdawczo$ci wewnetrznej, bedacy pochodna przyjetego zakresu pomiaru
dokonan,

- organizacja raportowania (Nita, 2015, s. 211).

Obieg informacji determinowany jest przez potrzeby informacyjne os6b zarzadzaja-
cych, ktdre w glownej mierze zaleza od:

- specyfiki dziatalnosci jednostki (system sprawozdawczo$ci powinien uwzgledniaé za-
dania realizowane przez jednostke, bedace pochodna jej celow),

- indywidualnej odpowiedzialnosci kierownikow (kierownicy najwyzszych szczebli za-
rzadzania oczekuja danych zagregowanych o relatywnie niskim poziomie szczegdtowo-
$ci, dotyczacych glownie przysztosci, odnoszacych sie do rezultatéw wdrazania strategii
i osiagania celow dlugoterminowych, natomiast kierownicy sredniego szczebla oczekuja
operacyjnych doktadnych informacji o procesach, generowanych czesto i szczegotowo).
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- biezacej sytuacji i otoczenia jednostki (w szczegdlnosci zmian regulacji prawnych, od-
noszacych sie do funkcjonowania jednostki, zmian relacji z kontrahentami i interesariu-
szami zewnetrznymi) (Nita 2015, ss. 212-213).

Tabela 20.
Klasyfikacja sprawozdan zarzadczych

Kryterium Rodzaj sprawozdan
szczebel - sprawozdania dla najwyzszego szczebla zarzadzania
zarzadzania - sprawozdania dla $redniego szczebla zarzadzania

- sprawozdania dla szczebla zarzadzania operacyjnego

szczegOlowosé - sprawozdania szczegolowe

sprawozdar - sprawozdania uproszczone

horyzont czasowy - sprawozdania roczne
- sprawozdania pélroczne
- sprawozdania kwartalne
- sprawozdania miesi¢czne
zakres informacji -~ sprawozdania dotyczace poprzednich okresow
- sprawozdania zawierajace dane z biezacego okresu
- sprawozdania obejmujace prognozy zwigzane z poszczegolnymi skladnikami sprawoz-
dania (m.in. przychodami, kosztami, wynikami finansowymi)
rodzaj danych - sprawozdania zawierajace dane finansowe
- sprawozdania zawierajace dane niefinansowe (dotyczace m.in. systemow logistycz-
nych, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, wolumendw sprzedazy, jakosci produktow)

tryb i cel - sprawozdania planistyczne

sporzadzenia ~  sprawozdania kontrolne

struktura - sprawozdania dotyczace przedsiebiorstwa jako calo$ci
rachunku

e - sprawozdania na temat o$rodkéw odpowiedzialnosci
odpowiedzialnosci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Kowalak: (2014, s. 15); Nita (2014a, s. 35; 2014b, 5. 75).

Wyznaczajac zakres sprawozdawczosci wewnetrznej, nalezy uwzgledni¢ informacje
o charakterze finansowym i niefinansowym, pochodzace z zewnatrz i wewnatrz jednostki
oraz dane historyczne i prognozujace. Zakres raportowania wewnetrznego powinien by¢
takze dostosowany do zréznicowanych potrzeb i zakresu odpowiedzialnosci kierownikéw
na roznych szczeblach zarzadzania. Im wyzszy szczebel zarzadzania, tym raporty dokonan
powinny by¢ bardziej zagregowane.

Szczebel zarzadzania bedzie réwniez odgrywal role w organizacji systemu sprawozdaw-
czosci zarzadezej, determinujac czestotliwo$¢ sporzadzania raportéw wewnetrznych oraz
osoby odpowiedzialne za ich sporzadzanie. O ile w sprawozdawczosci zarzadczej nie ma od-
gornie okreslonych cykli raportowania, tak nadrzedna zasada jest generowanie sprawozdan
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z taka czestotliwoscia, ktora jest niezbedna przy podejmowaniu decyzji. Oznacza to, ze im
nizszy szczebel zarzadzania, tym raportowanie powinno by¢ czestsze.

Wewnetrzne raportowanie zarzadcze spelnia trzy gléwne zadania w przedsigbiorstwie:
zarzadzanie organizacja, kontrolowanie dzialan i motywowanie pracownikow. Raporty
wewnetrzne ulatwiaja zarzadzanie biezaca dziatalnoscia w organizacji, dostarczajac odpo-
wiednie i dokladne dane dotyczace wynikow z roznych sekeji organizacji w okreslonym
przedziale czasu. Dzieki szczegétowemu zrozumieniu wydajnosci organizacji, kierownic-
two jest w stanie oceni¢ postepy poszczegolnych dzialow i pracownikow, kierowaé ope-
racjami, podejmowa¢ odpowiednie decyzje, wyznaczac cele i motywowac pracownikow
(Madegowda, 2006, s. 753). Motywowanie i nagradzanie pracownikow za ich osiagniecia
jest kluczowe, poniewaz ma pozytywny wplyw na wklad, jaki wnosza do przedsiebiorstwa.

Konstruowanie sprawozdawczosci zarzadczej powinno uwzglednia¢ zasade efektyw-
nosci: ,poniewaz informacja zarzadcza musi uzasadnia¢ koszty jej uzyskania” (Shaporova
iin, 2017, s. 28). System sprawozdawczosci zarzadczej musi by¢ elastyczny i zmieniad sig
wraz ze zmianami zachodzacymi wewnatrz i na zewnatrz przedsiebiorstwa (Kowalak, 2015,
s. 254). Organizacja procesu tworzenia sprawozdawczosci zarzadczej powinna uwzglednia¢
nastepujace zagadnienia:

- okreslenie charakteru i rodzajow sprawozdawczosci zarzadczej;

- okreslenie elementéw rachunkowosci zarzadczej, ktore beda decydowac o jej zawartosci;

- okreslenie zasad sprawozdawczosci zarzadcezej i wymagan, co do jej zawartosci;

- opracowanie form sprawozdawczosci zarzadczej;

- definiowanie terminéw raportowania i etapéw rozwoju;

- ustalenie podziatu obowiazkow i uprawnien, czyli 0séb odpowiedzialnych za raporto-
wanie oraz 0sob majacych prawo dostepu do réznego rodzaju informacji, co przyczyni
sie do zapewnienia bezpieczenistwa informacyjnego przedsiebiorstwa;

- ocena jakosci sprawozdawczosci zarzadczej (Drobyazko, 2019, s. 5).

Tworzac system raportowania wewnetrznego nalezy mie¢ ponadto na uwadze:

- skale zasiegu informacyjnego organizacji w formie sprawozdan finansowych;

- cel przygotowania raportéw zarzadczych;

- uzytkownikéw informadji z raportéw zarzadczych;

- rodzaj osrodkéw odpowiedzialnosci, dla ktorych sporzadzane sq raporty zarzadcze;

- stabilnos¢ sktadu wskaznikéw zawartych w formularzach sprawozdan zarzadczych;

- okres objety informacjami ze sprawozdawczo$ci zarzadczej;

- metode oceny wskaznikdw raportow zarzadczych;

- miary poziomu wskaznikow stosowanych w sprawozdawczosci zarzadczej;

- zalozenia koncepcyjne wykorzystywane przy tworzeniu wskaznikéw raportow
zarzadezych;

- rodzaj wskaznikéw zawartych w odpowiednich formularzach sprawozdan zarzadczych;

- aktualnos¢ prezentacji sprawozdan zarzadczych;
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- zrédla informacji, na podstawie ktorych tworzone sa wskazniki sprawozdawczosci
zarzadczej;

- monitorowanie tworzenia wskaznikow sprawozdawczosci zarzadcezej (Slobodnyak,
2011,s.8).

Mozna wyrdzni¢ nastepujace etapy wewnetrznego sprawozdania zarzadczego:

- okreslenie celu przekazywania informacji odbiorcy;

- okreslenie poziomu zarzadzania, dla ktérego sklada si¢ dokument administracyjny;

- ustalenie podziatu organizacji, dla ktérej sporzadzany jest dokument zarzadczy;

- tworzenie listy wskaznikdw, ktore najpelniej spetniaja wymagania kierownika dotyczace
informacji;

- obliczanie wskaznikéw i ich wlaczenie do dokumentu zarzadczego (Klychovaiin., 2014,
5. 106).

Na podstawie powyzszych etapéw tworzenia dokumentu zarzadczego mozna opraco-
wa¢ formaty wewnetrznych raportow zarzadczych dla glownych obiektéw sprawozdaw-
czych jednostki gospodarczej. Informacje zawarte w raportach zarzadczych musza by¢
zrozumiale i zaprojektowane tak, aby mogly by¢ jednoznacznie zinterpretowane przez ich
uzytkownikow.

W celu oceny informacyjnego charakteru sprawozdawczosci zarzadczej wskazane jest
skorzystanie z mapy diagnostycznej, uwzgledniajacej szereg kryteriow takich jak np. do-
stepnos¢ istotnych informacji, rozna czestotliwo$¢ raportowania, raportowanie bledow czy
poréwnywalnos¢ wskaznikow. Uwzglednienie zidentyfikowanych kryteriow sprawozdaw-
czosci zarzadcezej podniesie jakos¢ tresci informacyjnej sprawozdawczosci zarzadezej i tym
samym wplynie na poprawe efektywnosci podejmowanych decyzji zarzadczych. Bez sys-
temu sprawozdawczosci wewnetrznej nie jest mozliwe funkcjonowanie procesow planowa-
nia i kontroli w przedsiebiorstwie.

Raportowanie wewnetrzne zapewnia dostep do aktualnych informacji z odpowiednia
czestotliwoscia i szczegolowoscia oraz w sposdb dopasowany do potrzeb konkretnego od-
biorcy (Gogot, Kes, 2017, s. 80). Z uwagi na to, Ze raportowanie zarzadcze wymaga prze-
twarzania duzych ilosci danych dostepnych w jednostce w informacje zarzadcze, system
sprawozdawczosci wewnetrznej powinien by¢ tak skonstruowany, aby wykorzystanie in-
formacji bylo jak najbardziej efektywne. W celu zwiekszenie skutecznosci raportowania
zarzadczego mozna wykorzystac kokpity menedzerskie, ktore pozwalaja na prezentacje gra-
ficzng danych dopasowanych do potrzeb danego odbiorcy. Mozliwe jest intuicyjne analizo-
wanie i drazenie danych oraz istnieje znaczna elastycznos¢ w budowie samego kokpitu (Kes,
2013, s. 321). Informacje zawarte w raporcie wewnetrznym powinny pomoc decydentom
zrozumie¢ konsekwencje roznych scenariuszy dla przysztych warunkow finansowych.

7 uwagi na to, ze sprawozdawczos¢ zarzadcza jest tworzona na podstawie informacji
poufnych, dostgp do niej ma jedynie kadra zarzadzajaca. Jednak w przypadkach, gdy wy-
znaczone cele strategiczne zostang skutecznie zrealizowane, decyzja zarzadcza raportowanie
z okreslong lista wskaznikéw moze by¢ rowniez przygotowane dla okreslonych grup uzyt-
kownikow zewnetrznych.
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Podsumowujac, sprawozdawczo$¢ zarzadceza jest czedcia systemu sprawozdawczodci
w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa. Raportowanie wewnetrzne stanowi pochodna
projektowania miernikéw i dokonan przedsigbiorstwa. Wymaga ona bowiem pozyskiwania
danych, ich przetwarzania oraz wlasciwej prezentacji i interpretacji. Aby raportowane dane
byly efektywnie i racjonalnie wykorzystane w zarzadzaniu dokonaniami przedsi¢biorstwa,
nalezy ustali¢ obieg informacji, zakres sprawozdawczosci i organizacji raportowania oraz
powiazac system raportowania ze struktura organizacyjna.

4.4. Raportowanie informacji w swietle standardu MSSF 8 Segmenty
operacyjne

Koncepcja podziatu przedsiebiorstwa na segmenty operacyjne wywodzi sie¢ z nauki za-
rzadzania przedsigbiorstwem w oparciu o zdecentralizowana strukture, czyli wydzielone
osrodki odpowiedzialnosci (Simon i in. 1954). Rosnacy profesjonalizm inwestoréw oraz
formulowane przez nich potrzeby informacyjne powoduja, ze zacieraja si¢ réznice miedzy
informacjami generowanymi w systemie rachunkowosci na potrzeby wewnetrzne (zarzadu)
a informacjami wymaganymi przez uzytkownikéw zewnetrznych (wlascicieli/inwestoréw).
Przykladem stosowania menedzerskiego podejscia do sprawozdawczosci finansowej jest
MSSF 8 Segmenty operacyjne (Sobanska, Michalak, 2009, s. 16), ktéry niweluje asymetrie
miedzy informacjami otrzymywanymi przez kadre menedzerska a inwestorami. Latwiejsze
staje si¢ spojrzenie na spotke przez uzytkownika zewnetrznego z perspektywy odbiorcy we-
wnetrznego (Dynowska, 2018, s. 226).

Sprawozdawczo$¢ segmentowa jest rowniez kolejnym przejawem konwergencji rachun-
kowosci zarzadczej i finansowej. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw obejmuje dane
finansowe i inne istotne informacje dotyczace segmentow organizacji. Sprawozdania spo-
rzadzone zgodnie z wymogami narzuconymi przez MSSF 8 ujawniajg informacje dostepne
dotad jedynie w raportach wewnetrznych na potrzeby zarzadzajacych przedsigbiorstwem.
Dezagregacja sprawozdan finansowych jednostki sprawozdawczej na segmenty umozliwia
uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene i przewidywanie wynikow firmy.

Obowiazek ujawnienia informacji o segmentach dziatalnosci dotyczy jednostek go-
spodarczych, ktore posiadaja papiery wartosciowe w publicznym obrocie oraz sporzadzaja
skonsolidowane sprawozdania finansowe. MSSF 8 okresla wymogi dotyczace ujawniania
informacji o segmentach operacyjnych jednostki, a takze o produktach i ustugach jed-
nostki, obszarach geograficznych, w ktérych prowadzi ona dziatalnos¢, oraz o jej gtownych
klientach.

Segmenty operacyjne sa identyfikowane przez gléwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych (CODM — ang. Chief Operating Decision Ma-
ker) na podstawie zweryfikowanych raportéw wewnetrznych. Daje to kierownictwu spétki
duza swobode w zakresie tego, jakie i jak segmenty dzialalnosci maja by¢ raportowane.
Termin ,CODM” odnosi si¢ do funkeji, niekoniecznie do kierownika o okreslonym tytule,
chociaz czesto oznacza dyrektora generalnego lub operacyjnego, badz tez grupe dyrekto-
row wykonawczych lub inne osoby (Nichols i in., 2012, s. 84). Zdefiniowanie segmentow
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w ramach podejscia zarzadczego, a nie wedlug profilu ryzyka, zwrotu i wzrostu segmentu,
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia uzytecznosci zdezagregowanych informacji do celow
prognozowania.

W odpowiedzi na krytyke inwestoréw, ze firmy agreguja segmenty wylacznie do celow
sprawozdawczosci zewnetrznej, organy ustanawiajace standardy zaczely wymagac od przed-
siebiorstw ujawniania segmentow zgodnie z ich wewnetrzna struktura sprawozdawczosci
(tj. podejsciem zarzadczym). Na poziomie miedzynarodowym zmiany w sprawozdawczosci
zostaly wprowadzone przez MSR 14 ,Sprawozdawczo$¢ segmentowa, a nastepnie poprzez
zmiane z MSR 14 na MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne’”.

Zastapienie MSR 14, obowiazujacego do korica 2008 r. obowiazujacym obecnie MSSF 8
spowodowalo wyrazna zmiang podejscia w raportowaniu informacji o segmentach dziatal-
nosci. MSR 14 zakladat dzielenie przedsiebiorstwa jako catosci na segmenty, co umozliwiato
przypisanie do segmentéw tylko niekt6rych kategorii ekonomicznych, natomiast w ramach
MSSF 8 mozliwe jest podzielenie na segmenty dziatalnosci wiekszosci kategorii wyniko-
wych i bilansowych takich jak kapital wlasny, aktywa inwestycyjne czy srodki pienigzne.
Standard ten stanowi kopi¢ amerykarskiego SFAS 131 (Ujawnienia dotyczace segmentéw
przedsiebiorstwa i powigzanych informacji).

MSR 14, poprzez kwalifikacje ,ryzyka i zwroty” zawarta w standardzie, potencjalnie
umozliwial menedzerom raportowanie segmentéw na zewnatrz w sposob niezgodny z we-
wnetrzng strukturg raportowania przedsiebiorstwa, poniewaz wewnetrzna struktura rapor-
towania nie odzwierciedlata charakteru i zrodta ,ryzyk i zwrotow” dziatalnosci. MSSF 8,
w przeciwienstwie do poprzedniego standardu, nie zawiera juz tej kwalifikacji, co ogranicza
swobode kierownictwa w zakresie restrukturyzacji informacji o segmentach do celéw spra-
wozdawczosci zewnetrznej. MSSE 8, zmienit co prawda definicje segmentu operacyjnego
na ,elementy dziatalnosci, ktérych wyniki sq regularnie przegladane przez gléwnego decy-
denta operacyjnego; ale rownoczesnie ograniczyt liczbe obowiazkowych ujawnien w pozy-
cjach dla segmentdw sprawozdawczych (Bugejaiin., 2015, s. 312).

Zgodnie z MSSF 8 wymogi sprawozdawcze dotyczace segmentow roznia sie od po-
przedniego standardu pod trzema glownymi wzgledami (tabela 21).

Istotna roznica miedzy MSR 14 a MSSF 8 jest wymog MSSF 8 dotyczacy przekazywania
informacji dotyczacych segmentéw w sposob zdefiniowany na potrzeby sprawozdawczo-
$ci wewnetrznej. Celem ,,podejécia zarzadczego™ do sprawozdawczosci wedlug segmentow
jest zwiekszenie uzytecznosci sprawozdawczosci segmentowej dla inwestoréw i analitykow,
poniewaz pozwoliloby im spojrze¢ oczami kierownictwa (IASB, 2013). Jednoczesnie pode;j-
$cie zarzadcze zgodnie z MSSF 8 daje przedsiebiorstwom znaczna swobode w ujawnianiu
informacji o segmentach. Z uwagi na to, ze MSSF 8 nie definiuje przychodéw, wyniku, akty-
wow lub zobowiazan segmentu, jednostki maja réwniez wieksza swobode w okreslaniu, co
obejmuje zysk/strata segmentu.
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Tabela 21.

MSR 14 a MSSF 8 — obszary zréznicowania

Czynnik réznicujacy MSR 14 MSSEF 8
identyfikacja w zaleznosci od ryzyka i zwrotéw zgodnie z wewnetrzng strukturg organiza-
segmentow zwigzanych z oferowanymi produktami cyjna firmy oraz sposobem, w jaki CODM

podstawa wyceny

wykazywane pozycje

lub ustugami (tj. segmenty branzowe)
lub regionami, w ktérych firma prowadzi
dziatalnos¢ (tj. segmenty geograficzne)

wycena zgodna z ogoInymi zasadami
okreslonymi w MSSF

ujawnienia okreslonych pozycji dla kazde-
go raportowanego segmentu

przydziela zasoby i ocenia wyniki

wycena na tej samej podstawie, ktora jest
stosowana wewnetrznie przez CODM

ujawnienia tylko tych pozycji w raporcie
segmentacyjnym, ktore sa dostarczane
wewnetrznie CODM

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kajiiter, Nienhaus (2017, s. 31).

Informacje o segmentach sg integralng czescia procesu analizy inwestycji, szczegdlnie
w sytuacji, gdy firmy prowadza zroznicowana dzialalnos¢ geograficzng i/lub biznesowa,
stad tez istnieje duze prawdopodobienstwo, ze rentownos¢, zasoby i zwroty beda sie znacz-
nie r6zni¢ w kazdym segmencie. W zwigzku z tym uzytkownicy sprawozdan finansowych
moga mie¢ trudnosci z identyfikacja tych réznic bez dodatkowych ujawnien zwiazanych

z segmentami.

Tabela 22.

Gléwne réznice ujawnien miedzy MSR 14 a MSSF 8

MSR 14 MSSF 8
zysk/strata zysk/strata
aktywa aktywa
przychody przychody
zobowigzania zobowigzania wymagane tylko w przypadku prze-
) ) kazywania tych informacji glowne-
amortyzacja amortyzacja mu decydentowi operacyjnemu
naklady inwestycyjne naklady inwestycyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bugeja i in. (2015, 5. 316).

Sprawozdawczo$¢ segmentowa ma stuzy¢ zewnetrznym interesariuszom przede wszyst-
kim jako Zrédto informacji pozwalajace na ocene skutkow finansowych podejmowanych
przed jednostke dzialan gospodarczych (Siewierska i in., 2016, s. 307). Informacje dostar-
czane uzytkownikom sprawozdan finansowych (gléwnie inwestorom) w ramach sprawoz-
dawczosci wedlug segmentéw dzialalnosci maja im pomoéc w (Sojak, 2011, 5. 219):
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- pelniejszym zrozumieniu osiaganych wynikéw dziatalnosci jednostek gospodarczych,
- pelniejszej ocenie ryzyka i zwrotdw z inwestycji,
- formufowaniu bardziej zasadnych sadéw na temat jednostki gospodarczej.

MSSEF 8 ,Segmenty operacyjne” nie narzuca kryteriow identyfikacji segmentow ope-
racyjnych. Najczedciej spotykanymi w praktyce kryteriami sa produkty, klienci, kanaly
dystrybucji oraz jednostki organizacyjne, w postaci wyodrebnionych osrodkéw odpo-
wiedzialnosci (Dynowska, Zapadka, 2018, s. 100). Wedlug MSSF 8 istotnymi elementami
przy definiowaniu segmentéw, o ktérych informacje finansowe maja by¢ przekazywane
inwestorom, sa czynniki ryzyka i czynniki wplywajace na rentowno$¢ przedsiebiorstwa
(Taipaleenmiki, Ikdheimo 2013, s. 332). Informacje o segmentach nie musza juz by¢ wy-
ceniane przy uzyciu zasad rachunkowosci stosowanych w sprawozdawczosci zewnetrznej,
ale moga by¢ raportowane w taki sam sposob, jak ujawniane przez wewnetrzny system
sprawozdawczosci.

Glowna zasada funkcjonowania MSSF 8 jest ujawnianie przez jednostke informaciji,
ktdére maja by¢ pomocne dla uzytkownikéw jej sprawozdan w zakresie oceny skutkow fi-
nansowych i rodzaju podjetych dzialan gospodarczych oraz oceny srodowiska gospodar-
czego, w ktorym funkcjonuje (MSSF 8 Segmenty operacyjne, pkt. 1). Prezentacja wynikow
finansowych, wedlug wyréznionych rodzajow prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
(kryterium przedmiotowe), czy regiondw geograficznych, w ktérych firma funkcjonuje
(kryterium przestrzenne) segmentow operacyjnych powinna odpowiada¢ podstawowym
kryteriom klasyfikacyjnym stosowanym w praktyce przez zarzad jednostki. Segmenty ope-
racyjne s3 wyodrebniane na podstawie podobienstwa (MSSF 8, s. 12):

- rodzaju produktéw i ustug;

- rodzaju procesow produkceyjnych;

- grup klientow;

- metod stosowanych przy dystrybucji produktow lub $wiadczeniu ustug;
- $rodowiska regulacyjnego.

Podstawa segmentacji moga by¢ zatem produkty i ustugi, obszar geograficzny, podmiot
prawny, typ klienta lub inna podstawa, o ile jest to zgodne z wewnetrzna struktura firmy.
Raportowane segmenty moga opierac sie na liniach biznesowych, lokalizacji geograficznej
lub potaczeniu tych dwoch (mieszane).

Segmenty operacyjne mozna agregowac, jesli maja podobne cechy ekonomiczne i sg po-
dobne pod wzgledem produktéw, klientow, dystrybucji, produkeji i obowiazujacych przepi-
sow. Standard zawiera rowniez zestaw progow ilosciowych, wskazujacy punkt odniesienia,
kiedy nalezy ujawni¢ segment operacyjny (10% przychodow, zyskéw i aktywéw zidentyfi-
kowanych segmentéw operacyjnych oraz 75% przychodéw jednostki). Te kryteria ilosciowe
maja pomdc menedzerom w znalezieniu rownowagi miedzy waznoscig a szczegolowoscia
raportowanych segmentéw (André i in., 2016, 5. 452).

MSSF 8 nie okresla minimalnej ani maksymalnej liczby segmentdw, ktore jednostka
powinna przedstawi¢, poniewaz jest to zalezne od okolicznosci, w jakich znajduje sie jed-
nostka. Zglaszanie zbyt wielu segmentéw moze jednak utrudni¢ ocene i analize rodzajow
dzialalnosci uzytkownikéw. Segmenty sprawozdawcze moga ulec zmianie w wyniku:
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- zmiany organizacji wewnetrznej jednostki;
- zmiany struktury raportowania (segment operacyjny moze zyska¢ na znaczeniu i tym
samym spelnic test istotnosci, lub moze juz go nie spetnia¢).

Rodzaje dziatalnosci, skupione w okreslonym segmencie operacyjnym, powinny posia-
da¢ zblizong charakterystyke z punktu widzenia ryzyka gospodarczego, co utatwia stoso-
wanie jednorodnych metod zarzadzania ryzykiem, dostosowanych do specyfiki segmentu,
a takze ocene skutecznosci tego zarzadzania (Lipinski, 2012, s. 110).

Nalezy zauwazy¢, ze MSSF 8 wyrdznia dwa rodzaje segmentow:

- segmenty operacyjne, stanowigce elementy wewnetrznej struktury organizacyjnej
jednostki,

- segmenty sprawozdawcze, odpowiadajace segmentom operacyjnym, ktore spelniaja
okreslone kryteria i progi ilosciowe lub agregacje segmentow, ktére same w sobie nie
spetniaja takich kryteriéw i/lub progow (Nowak, 2013, s. 90).

Zgodnie z MSSF 8 pkt 5 przez segment operacyjny rozumie si¢ cze$¢ skladowa jednostki:

- angazujacej si¢ w dzialalnos¢ gospodarcza, w zwiazku z ktorg moze uzyskiwaé przy-
chody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwiazane z transakcjami z innymi
cze$ciami skfadowymi tej samej jednostki),

- ktorej wyniki dzialalnosci sa regularnie przegladane przez glownego decydenta opera-
cyjnego jednostki w celu podjecia decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i oceny
wynikow dziatalnosci segmentu,

- wprzypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Punktem wyjscia przy okresleniu segmentéw dzialalnosci jest zatem istniejacy w ra-
mach sprawozdawczosci wewnetrznej podziat jednostki odpowiadajacy jej strukturze orga-
nizacyjnej i systemowi zarzadzania.

Na ujawnienia w sprawozdawczoéci segmentowej skladaja sie nastepujace grupy infor-
magcji (Buk, 2015, s. 88):

- informacje ogolne o czynnikach przyjetych do okreslania segmentéw sprawozdawczych;

- informacje o wyniku segmentu, w tym dotyczace m.in.: facznych przychodow i kosztow
segmentu, przychodéw uzyskiwanych od zewnetrznych klientéw oraz z tytutu transak-
cji z innymi segmentami operacyjnymi tej samej jednostki, przychodow i kosztow z ty-
tutu odsetek, kosztow amortyzacji, obciazen z tytulu podatku dochodowego, istotnych
pozydji niepieni¢znych kosztow innych niz amortyzacja;

- informacje o aktywach i zobowigzaniach segmentu;

- informacje o rodzajach produktéw i ustug generujacych przychody segmentu
sprawozdawczego.

Do oceny segmentow dziatalnosci na potrzeby decydentéw wykorzystywane jest naj-
czesciej jedno z narzedzi rachunkowosci zarzadczej — wielostopniowy i wieloblokowy ra-
chunek kosztéw. Mozliwos¢ poréwnania wynikéw poszczegolnych segmentéw dziatalnosci
miedzy podobnymi jednostkami pozwala na analize efektywnosci ich funkcjonowania.
Wyodrebnianie i analiza segmentéw dziatalnosci wynika réwniez z wykorzystania réznych
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modeli biznesowych stosowanych do obstugi zréznicowanych segmentéw klientéw czy od-
miennych kanaltéw dystrybucji (Michalak, 2014, 5. 174).

Sprawozdawczos¢ wedlug kategorii segmentowych z jednej strony umozliwia odbiorcy
sprawozdania spojrze¢ na przedsigbiorstwo z perspektywy zarzadzajacych, a z drugiej jest
to obszar do$¢ trudny dla odbiorcy zewnetrznego z uwagi na przenikanie si¢ w sposob bez-
posredni rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej z rachunkowoscia zarzadcza. Pre-
zentowane dane sa w duzym stopniu uzaleznione od wewnetrznych rozwiazan stosowanych
w poszczegolnych przedsiebiorstwach, stad tez ostateczny ksztalt informacji segmentowej
ma bardzo indywidualny charakter (Klimczak, 2016, s. 99).

Z uwagi na to, ze wickszo$¢ spotek gieldowych to zlozone grupy, informacje o seg-
mentach stanowia dla inwestoréw i innych uzytkownikow zewnetrznych jeden z najwaz-
niejszych aspektow sprawozdawczosci finansowej, umozliwiajac im zrozumienie ryzyka,
potencjatu roznych linii biznesowych i dynamiki gospodarczej. Dodatkowo segmenty
operacyjne roznig sie w zaleznosci od branzy, a nawet w ramach tej samej galezi. Segmenty
geograficzne réwniez sa bardzo zréznicowane, poniewaz kazda firma ma wlasny sposéb po-
strzegania rynkow migdzynarodowych i tworzenia na nich obecnosci.

Reasumujac, informacje prezentowane w sprawozdawczosci segmentowej maja duza
warto$¢ merytoryczng, zarowno dla odbiorcow wewnetrznych jak i zewnetrznych. Od-
zwierciedlaja bowiem efektywnos¢ zarzadzania poszczegdlnymi segmentami operacyjnymi
jednostki badz grupy kapitafowej w przekroju produktow, grup klientow czy obszaru geo-
graficznego dziatalno$ci. Najwyzsza jakos¢ i najszerszy zakres informacji finansowych doty-
czacych segmentow dzialalnosci osiaga sie, gdy rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza tworza
zintegrowany system rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Umozliwienie inwestorom spoj-
rzenia na przedsigbiorstwo oczami kierownictwa sprzyja podejmowaniu przez nich traf-
nych decyzji inwestycyjnych, podnoszac tym samym uzytecznos¢ informacji dla odbiorcow
zewnetrznych, ale moze jednoczesnie przyczynic sie do obnizenia przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa oraz zwiekszenia subiektywizmu sprawozdan finansowych.

4.5. Sprawozdawczos¢ wewnetrzna podmiotu w oparciu o osrodki
odpowiedzialnosci

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie wielozaktadowych i miedzynarodowych
korporacji wymaga dysponowania odpowiednimi informacjami niezbednymi do oceny
wynikéw przedsigbiorstwa w poszczegdlnych aspektach jej dzialalnosci. Tradycyjne spra-
wozdania finansowe dostarczaja zbyt syntetycznych i niewystarczajacych z punktu widzenia
zaréwno zarzadzajacych jednostka jak i potencjalnych inwestoréw informacji o wynikach
i sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Wiarygodna ocena wynikow jednostki gospodar-
czej jako calosci wymaga zatem posiadania informacji o wynikach kazdego rodzaju pro-
wadzonej przez nig dziatalnosci. Wymaga to dostosowania systemu informacji ksiggowej
do wielkosci i dywersyfikacji dziatalnosci firmy, a takze do potrzeb informacyjnych jej in-
teresariuszy. Podstawowym instrumentem generujacym informacje o roznych aspektach
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dziafalnoéci przedsigbiorstwa jest sprawozdawczo$¢ wewnetrzna uwzgledniajaca podzial
jednostki na osrodki odpowiedzialnosci.

Kategorie osrodka (centrum) odpowiedzialnosci, stworzona na potrzeby rachunko-
wosci zarzadczej, mozna zdefiniowa¢ jako ,wzglednie wyodrebniona i zorganizowana jed-
nostke wewnetrzng, stanowiaca czes¢ organizacji przedsiebiorstwa. Na czele osrodka stoi
kierownik, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za wykonanie zadan przypisanych osrodkowi
i jednoczesnie ma do dyspozycji odpowiednie srodki, umozliwiajace zrealizowanie posta-
wionych zadan” (Nowak, 2003, s. 188). Natomiast CIMA definiuje osrodek odpowiedzialno-
$ci jako wydzielony segment w ramach jednostki, ktory ma kierownika odpowiedzialnego
za wickszos¢ dziatan produkeyjnych i marketingowych segmentu oraz za finansowe rezul-
taty segmentu (Dury i ELShishini, 2005, s. 6).

W zaleznosci od potrzeb jednostki o$rodki odpowiedzialnosci mozna wyodrebniad,
postugujac si¢ roznorodnymi kryteriami (tabela 23).

Tabela 23.

Wybrane kryteria wyodrebniania osrodkow odpowiedzialnosci

Kryterium Sposob wyodrebniania

Organizacyjne  oérodki odpowiadaja jednostkom wyodrebnionym w strukturze przedsigbiorstwa

Funkcjonalne  osrodki wyodrebniane sa wedhug tych samych funkgji spelnianych w jednostce, np. zaopatrze-
nia, produkgji, sprzedazy, obstugi administracyjnej

Produktowe  osrodki wyodrebniane sa wedlug rodzajéw dziatalnosci lub rodzajow produktu
Przestrzenne  o$rodki wyodrebniane sa wedtug obszaréw geograficznych, lokalizacji
zakladow przedsigbiorstwa

Procesowe podzial osrodkéw nastepuje wedtug procesow biznesowych i wyodrebnionych w ich ramach
dziatan

Dystrybucyjne  o$rodki wyodrebnia sie w oparciu o asortyment sprzedawanych wyrobdw, obszary sprzedazy,
grupy klientow, kanaly dystrybucji

Zadaniowe podziat osrodkéw nastepuje wedtug zadan produkeyjnych

Obiektowe osrodki wyodrebniane sa ze wzgledu na obiekt, na ktérym skupione beda dziatania jednostki,
np. okreslony produkt, projekt, zlecenie, itp.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Nowak (2003, . 19).

Hilorme i in. (2019) identyfikuja nastepujace glowne aspekty, na ktére menedzerowie
powinni zwrdci¢ uwage podczas budowania systemu ksiggowego w przedsiebiorstwie z cen-
trami odpowiedzialnosci:

- dazenie do kluczowych czynnikow sukeesu: kosztow i jakosci (przy czym jakos¢ odnosi
sie nie tylko do produktow, ale réwniez do procesu zarzadzania),
- znajdowanie alternatywnych sposobdw obnizenia kosztow produkgji.

Istnieja rozne podejscia do segregacji osrodkéw odpowiedzialnosci i charakterystyki ich

glownych typow. Najezesciej spotykana wliteraturze przedmiotu jest klasyfikacja osrodkow
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odpowiedzialnosci, ktora opiera si¢ na zakresie kompetengji i charakterze odpowiedzial-
nosci kierownikow odpowiednich jednostek strukturalnych przedsi¢biorstwa (tabela 24).

Tabela 24.

Typy o$rodkéw odpowiedzialnosci

Autor Rodzaj osrodka
Khera i Krumholz centra kosztéw, centra zysku, inwestycje
Luiin. centra kosztow, przychody, zyski, inwestycje
Samuel; Nesterenko i in. centra kosztéw, przychody, zysk, inwestycje, efektywnos¢ kosztowa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W celu tworzenia rzetelnych informacji ksiggowych i analitycznych dotyczacych efek-
tywnosci centréw odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach, konieczne jest opracowa-
nie systemu raportowania zarzadczego, ktéry ufatwi terminowa identyfikacje mozliwosci
skutecznej realizacji celow zarzadczych przedsigbiorstwa. Raporty stuza jako narzedzie in-
formacji zwrotnej miedzy réznymi poziomami zarzadzania, co pozwala na ksztattowanie
zaréwno wynikow dziatalno$ci przedsigbiorstwa jako catosci, jak i wynikéw pracy o$rod-
kéw odpowiedzialnosci.

Z uwagi na to, ze informacje o wynikach poszczegélnych segmentow dziatalnosci maja
wielkg warto$¢ zaréwno dla podmiotéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych, powinny by¢
one generowane zarowno przez podsystem rachunkowosci finansowej, jak i podsystem
rachunkowosci zarzadczej. W przypadku rachunkowosci finansowej gtownym zrédlem
informacji jest sprawozdawczo$¢ finansowa wedlug segmentow operacyjnych, natomiast
w przypadku rachunkowosci zarzadczej — rachunkowos¢ odpowiedzialnosci. Jednoczesnie
istotna jest integracja podsysteméw raportowania zewnetrznego i wewnetrznego w roznych
segmentach operacyjnych (Nowak 2013, s. 89).

Rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci (zwana réwniez rachunkowoscia dziatan lub ra-
chunkowoscia rentownosci), jako funkcjonalny system ksiegowy, klasyfikuje wszystkie
informacje dotyczace raportowanych kosztow i przychodéw wedlug obszaréw odpowie-
dzialnosci przypisanych menedzerom i ich funkcji (Grosanu, Rachisan, 2009, s. 968). Ra-
chunkowo$¢ dziatan to zbieranie, podsumowywanie i raportowanie informacji finansowych
o réznych centrach decyzyjnych (osrodkach odpowiedzialnosci) w caltej organizacji (Fakir,
2014, s. 226). Rachunkowos¢ rentownosci pomaga nie tylko w ocenie wynikéw, ale takze
w podejmowaniu decyzji zarzadczych, takich jak kontrola kosztéw i planowanie zyskow.

Rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci ma na celu ocene wynikéw kierowniczych po-
szczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci na podstawie dostarczonego raportu. Raporty
rachunkowosci odpowiedzialnosci sa klasyfikowane wedtug roznych pozioméw odpowie-
dzialnosci. Zaczynaja od najnizszego poziomu hierarchii i przechodza na wyzsze poziomy,
zwykle odzwierciedlajac budzetowe i rzeczywiste wyniki finansowe powiazanych centréw
odpowiedzialnosci.
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Sugeruije sie, aby struktura sprawozdawczosci zarzadczej w przedsigbiorstwach przebie-

gala w ramach nastepujacych obszaréw:

raportowanie osrodkéw odpowiedzialnosci w oparciu o odrebne procesy biznesowe;
raportowanie centréw odpowiedzialnosci w oparciu o kluczowe wskazniki wydajnosci;

raportowanie osrodkéw odpowiedzialnosci, ktdre opiera si¢ na raportach z wykonania
budzetow osrodkéw odpowiedzialnosci i catego przedsiebiorstwa;

raportowanie dzialalnosci operacyjnej (Drobyazko, 2019, 5. 3).

Organizacja rachunkowosci przez centra odpowiedzialnosci pozwala mierzy¢ doko-

nania jednostki, na biezaco sledzi¢ odchylenia rzeczywistych wartosci wskaznikow od
normatywnych oraz identyfikowac ich przyczyny. Aby informacje generowane przez ra-
chunkowos¢ zarzadcza byly celowo tworzone, konieczne jest jasne zdefiniowanie skfadu
kontrolowanych wskaznikéw przez osrodki odpowiedzialnosci. Wydzielenie osrodkow
odpowiedzialnosci wymaga niejednokrotnie wielu zmian w catym systemie rachunkowosci
w przedsiebiorstwie np. planu kont, zasad rozliczen wewnetrznych czy rachunku kosztow.

Mimo, iz nie istnieja przepisy regulujace sprawozdawczos¢ wewnetrzng, tworzac sys-

tem sprawozdawczosci zarzadczej opartej o osrodki odpowiedzialnosci nalezy przestrzega¢
kilku zasad (Jokinen, 2017, ss. 38-42):

1.

Obiektywizm i doktadnos¢ — raport powinien zawiera¢ mozliwie najdoktadniejsze
fakty i liczby. Dokladne i aktualne dane sa warunkiem wstepnym oplacalnych decyzji,
za$ niedoktadne i znieksztalcone dane moga sktoni¢ kierownictwo do podjecia bled-
nych decyzji. Ponadto wszelkiego rodzaju braki lub niescistosci w danych dostarczanych
w raportach wewnetrznych zmniejszaja zaufanie uzytkownikéw do systemu raportowa-
nia lub w najgorszym przypadku do twércy raportu.

Poréwnywalnos¢ i zasada wyjatkow — wskazniki wydajnosci w raporcie powinny
opiera si¢ na osiagnieciach centrum odpowiedzialnosci. Sprawozdanie zarzadu po-
winno zawiera¢ porownywalne dane poréwnujace rzeczywiste lub osiagniete wyniki
z wynikami planowanymi lub zapisanymi w budzecie. Ponadto poréwnywalnos¢ mie-
dzy wiecej niz jednym okresem umozliwia kadrze kierowniczej identyfikacje réznych
wskaznikéw wydajnosci. Jeszcze wazniejsze jest wskazanie obszaréw niepowodzen,
poniewaz sq to obszary, w ktérych kierownictwo powinno podja¢ dziatania naprawcze.
Raport powinien zwroci¢ uwage menedzeréw na dzialania, ktore nie sa wykonywane
zgodnie z oczekiwaniami. Aby raport byl neutralny, nalezy réwniez wskaza¢ obszary
dobrze funkcjonujace.

Spojnosé i trafnos¢ — raport powinien by¢ spojny, co oznacza, ze nalezy konsekwent-
nie stosowa¢ te same zasady, metody pomiaru i praktyki. Sprawozdanie powinno po-
nadto mie¢ ten sam format w kolejnych okresach. W ramach spdjnego raportowania
wazne jest, aby raporty przekazywane najwyzszemu kierownictwu i menedzerom wy-
dziafowym lub funkcjonalnym zgadzaly si¢ ze soba, czyli wskazywaly na te same liczby
i stwierdzenia nawet jeli nie zawieraja wszystkich tych samych informacji. Raporty we-
wnetrzne powinny mie¢ wysoki poziom trafnosci, tak aby dostarcza¢ uzytkownikom
tylko najistotniejsze dane, aby umozliwi¢ jak najwieksze ich wykorzystanie. Uwzgled-
nianie tylko istotnych danych usprawnia proces decyzyjny, natomiast brak nacisku
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na dostarczanie tylko istotnych informacji moze spowodowac, ze raport wewnetrzny
bedzie skomplikowany i zbyt obszerny, co zmniejszy jego uzytecznos¢ i spowoduje po-
wstanie niepotrzebnych kosztow. Wykorzystujac tylko najbardziej odpowiednie dane,
istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze analiza poréwnawcza i dokltadnos¢ raportu
beda bardziej wiarygodne, poniewaz prawdopodobienistwo niepowodzenia identyfika-
¢ji i pomiardw jest mniejsze.

4. Prostota i terminowos¢ — raport musi by¢ prosty i obejmowac tylko jeden glowny te-
mat i nie miesza¢ roznych obszaréw odpowiedzialno$ci w tym samym raporcie. Raport
jest prezentowany prawidtowo, gdy jest fatwy do odczytania, nie wymaga ponownego
obliczania przez uzytkownika i umozliwia mu znalezienie i zrozumienie niezbednych
informacji. W przypadku zlozonych danych, raport powinien zawiera¢ komentarze
wspierajace analize, aby ulatwi¢ korzystanie. Z uwagi na to, ze podejmowanie decyzji
przez kierownictwo w duzym stopniu zalezy od wewnetrznych raportéw dostarczanych
przez podwladnych, raporty te powinny by¢ dostarczane na czas, inaczej ograniczaja
i spowalniaja dzialania kierownictwa.

5. Rozréznienie miedzy odchyleniami kontrolowalnymi i niekontrolowanymi — raporty
powinny wskazywa¢ wydajno$¢ okreslonego centrum odpowiedzialnosci. Oprécz
wskazania wynikow i osiagnie¢, raport powinien odnosi¢ si¢ réwniez do obszardw,
w ktérych centrum odpowiedzialnosci osiagneto gorsze wyniki niz planowano. Po-
nadto raport powinien zawiera¢ tylko te informacje, nad ktérymi gléwny uzytkownik
ma kontrole. Stanowisko menedzera determinuje zatem zakres i poziom szczegotowosci
informacji prezentowanych w raporcie.

Omowione zasady sa wskazowkami, na ktore nalezy zwroci¢ uwage przy tworzeniu
raportu dla kierownictwa. Przestrzegajac tych zasad, tworca raportu jest w stanie pomoc
menedzerom lepiej zrozumie¢ ich dziatalnos¢ oraz podejmowa¢ najbardziej dochodowe
decyzje i dziatania.

Na tle wyodrebniania osrodkow odpowiedzialnosci powstata koncepcja ujawniania
struktury wewnetrznej i poszczegolnych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa dla od-
biorcow zewnetrznych sprawozdania finansowego, zawarta w MSSF 8 ,Segmenty ope-
racyjne”. Raportowanie wedlug segmentow dzialalno$ci na potrzeby sprawozdawczosci
finansowej nie moze by¢ bowiem prowadzone bez podziatu struktury przedsi¢biorstwa
na osrodki odpowiedzialnosci, ktore odpowiadaja segmentom jego dziatalnosci.

Duze firmy zazwyczaj podlegaja decentralizacji systemu zarzadzania, czyli segregacji
na wewnetrzne jednostki organizacyjne (centra) odpowiedzialnosci. Zgodnie z zaleceniami
standardu MSSF 8 realizujacym tzw. zarzadcze podejscie do segmentacji dziatalnosci, seg-
menty operacyjne identyfikowane sg na podstawie wewnetrznej struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa, co oznacza, ze sa w duzej mierze podobne do osrodkéw odpowiedzial-
nosci utworzonych w celu oceny wynikéw. Kazdy segment operacyjny mozna zatem uznac
za niezalezne centrum odpowiedzialnosci, z jasno przydzielonymi uprawnieniami i obo-
wigzkami (Nowak, 2013, 5. 93).

Ocena wynikow kazdego oérodka wymaga okreslenia formy pomiaru i miernikéw
oceny wynikow centrow odpowiedzialnosci. Miernikami oceny w zaleznoséci od zakresu
przypisanych osrodkom obowiazkow, moga by¢: koszty, przychody, wynik finansowy czy
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zwrot z inwestycji. Ocena realizacji zadan wyodrebnionych segmentéw dziatalno$ci moze
takze opierac si¢ na poréwnaniu rzeczywistych wynikow z zatozeniami okreslonymi w bu-
dzecie firmy. Raporty wewnetrzne w oparciu o o$rodki odpowiedzialnosci powinny do-
starcza¢ menedzerom informacji o faktycznej realizacji zadan przypisanych do kazdego
centrum odpowiedzialno$ci, pomagajac im w kierowaniu dzialaniami tych o$rodkéw. Ra-
chunkowo$¢ odpowiedzialnosci powinna zatem uwzglednia¢ indywidualne cele kazdego
centrum oraz wymagania informacyjne kierownictwa w zakresie informacji zarzadczej.

Struktura, uklad i zawartos¢ raportu wewnetrznego sa zwiazane ze specyfika dziatalno-
$ci i struktura organizacyjna firmy oraz dostosowane do wymagan jej uzytkownikow. Ra-
porty wewnetrzne musza dokladnie i na czas odzwierciedla¢ wewnetrzne decyzje zarzadcze
przedsiebiorstwa w kontekscie sytuacji biznesowej, tak aby wewnetrzny proces decyzyjny
przedsiebiorstwa dostarczal informacji wspierajacych ocene centrum odpowiedzialnosci.

Analiza rentownosci na poziomie centrum zyskow, planowania operacyjnego i kontroli,
szczegolnie w duzych korporacjach miedzynarodowych, wymaga wykorzystania cen trans-
ferowych, ktére facza cechy zarowno rachunkowosci finansowej (kontrola), jak i zarzadczej
(zarzadzanie). (Taipaleenmaki, Ikiheimo 2013, 5. 331).

Wirod zalet integracji sprawozdawczosci finansowej wedlug segmentow operacyjnych
ze struktura organizacyjna wedtug odpowiedzialnosci wymienia sie (Nowak, 2013, s. 94):

- okreslenie segmentéw sprawozdawczych na podstawie struktury organizacyjnej jest
bardziej przejrzyste,

- pomiar i ocena wynikéw sa bardziej obiektywne i jednoznaczne,

- nizszy koszt pozyskania informacji, ktére maja by¢ ujawniane w obowiazkowej sprawoz-
dawczosci finansowej, poniewaz informacje mozna tatwo przedstawi¢ na odpowiednim
poziomie szczegéfowosci, zgodnie z wymogami sprawozdawczo$ci zewnetrznej,

- eliminacja powielania podobnych informagji dla réznych celow.

Powyzsze zalety przyczyniaja sic do ogolnej poprawy jakosci systemu raportowania
przedsiebiorstwa.

Reasumujac, wyodrebnienie osrodkow odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania
przedsigbiorstwem umozliwia wdrozenie narzedzi rachunkowosci zarzadczej do oceny do-
konan poszczegolnych osrodkéw, monitorowania kosztow i przychodow oraz weryfikacji
oferowanego asortymentu pod katem maksymalizacji zysku.

4.6. Wykorzystanie sprawozdawczosci w procesie planowania i kontroli
kosztow przedsiebiorstwa

Planowanie i kontrola stanowia podstawowe funkcje zarzadzania, odnoszace si¢ do wszyst-
kich obszaréw funkcjonowania organizacji, w tym rowniez zarzadzania kosztami. Istotng
role w tym procesie spelniaja informacje, ktorych jednym ze zrédel jest sprawozdawczos¢
finansowa, dostarczajaca danych niezbednych do analizy i oceny sytuacji majatkowej, finan-
sowej i wynikowej przedsigbiorstwa oraz planowania jego przyszfej dziatalnosci.
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Efektywne planowanie przyszlych dzialan opiera sie na informacjach finansowych, po-
zyskiwanych ze sprawozdania finansowego. Analiza biezacych wynikéw jednostki na pod-
stawie sprawozdania finansowego daje mozliwos¢ podejmowania decyzji gospodarczych
nie tylko w aspekcie operacyjnym, ale takze strategicznym. Z kolei kontrola zapewnia
efektywne wykonywanie funkgji pracownikow oraz prognozowanie dziatalno$ci przedsie-
biorstwa. Ma na celu osiagniecie doktadnosci, jasnosci i legalnosci odzwierciedlonych w ra-
chunkowosci i sprawozdawczosci finansowej wynikow finansowych.

Sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa wymaga dokonywania okresowych analiz,
pozwalajacych na ocene dziatalnosci jednostki w przeszlosci (ex post) jak réwniez okresla-
jacych jej przyszte kierunki rozwoju (ex ante). Informacji o zasobach, generowanych przy-
chodach i kosztach, czy zyskach, niezbednych do przeprowadzenia takich analiz, dostarcza
sprawozdawczos¢ finansowa. Zawartos¢ informacyjna sprawozdania moze ukazac efektyw-
nos$¢ dziatan przedsiebiorstwa oraz rozwdj, zaréwno w aspekcie operacyjnym jak réwniez
strategicznym. Informacje przetworzone w procesie badan analitycznych pozwalaja na wy-
ciaganie wnioskéw z przesztych zdarzen gospodarczych oraz podejmowanie decyzji doty-
czacych biezacych i przysztych dziatan jednostki.

Oparta na informacjach pozyskanych ze sprawozdania analiza wskaznikowa, pozwala
na ocene kondycji przedsigbiorstwa oraz przestanek, sygnalizujacych mozliwe zagrozenia
(Florek, 2016, s. 70). Duzy zasob informacji, jaki przedstawia sprawozdanie finansowe
umozliwia menedzerom zwigkszenie efektywnosci kontroli i planowania finansowego oraz
przyczynia si¢ do podejmowania wlasciwych decyzji gospodarczych.

Szczegdlnie istotne znaczenie dla wynikow finansowych przedsigbiorstw oraz realizo-
wanych przez nich celéw maja koszty ich funkcjonowania. Od ich poziomu zalezy bowiem
efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, stad tez sa one przedmiotem czestej
kontroli i oceny. Sposéb prezentowania informacji o kosztach zawartych w sprawozdaniu
finansowym okreslony jest w ustawie o rachunkowosci oraz w MSSE Z uwagi na to, ze in-
formacja o kosztach prezentowana odbiorcom zewnetrznym jest okreslona przez przepisy
prawa, jej zakres jest mocno okrojony. Bazowanie wylacznie na informacjach o kosztach
prezentowanych w obligatoryjnie sporzadzanych sprawozdaniach finansowych z punktu
widzenia zarzadzajacych jednostka gospodarcza jest niewystarczajace do tego, by ocenic¢
ich racjonalnos¢, podejmowac decyzje operacyjne czy wyznacza¢ dalsze kierunki rozwoju
przedsigbiorstwa.

Bez szczeglowej informacji o kosztach (ich poziomie, strukturze oraz przyczynach) ich
racjonalizacja, umozliwiajaca uzyskanie najlepszej relacji miedzy przychodami a kosztami
zwigzanymiz ich uzyskaniem, nie jest mozliwa. Maksymalizacja zysku wymaga systematycz-
nego monitorowania wszystkich kosztéw dziatalnosci gospodarczej. Informacje o kosztach
powinny by¢ na tyle szczegétowe, aby pozwolily na biezace identyfikowanie powstajacych
zagrozen i podjecie szybkich dziatan korygujacych. Dla potrzeb zarzadzania informacje
sprawozdawcze s3 niewystarczajace i konieczne jest tworzenie réwnoleglego systemu in-
formacyjnego podporzadkowanego potrzebom menedzerskim, generujacego wewnetrzne
raporty, ktorych tres¢ jest dostosowana do oczekiwan konkretnych decydentéw. Zrodlem
raportéw wewnetrznych wykorzystywanych w procesie planowania i kontroli kosztéw sa

140



Zarzadcze aspekty raportowania informacji finansowej

w duzej mierze dane pochodzace z ewidencji ksiggowej, opracowan eksperckich, planéw
czy kosztorysow. Wiekszosci z tych informacji nie ma w sprawozdawczosci finansowe;.

Duze znaczenie maja réwniez informacje pochodzace spoza przedsiebiorstwa, doty-
czace dziatan konkurentow, sytuacji w branzy, zmian w otoczeniu, ktore maja istotne zna-
czenie dla funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa. Dane te wykorzystywane sa przez
rachunkowos¢ zarzadcza, ktorej zadaniem jest przygotowanie informacji uzytecznej w pro-
cesie podejmowania decyzji (Jaruga i in. 2010, s. 40) umozliwiajacych racjonalne rozwiaza-
nia w zakresie ksztaltowania zasobow przedsiebiorstwa i takiego ich wykorzystania, ktére
tworzy warunki do optymalizacji relacji miedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami ich
uzyskania (Pazdzior, 2016, s. 258).

Przedsigbiorstwa nieustannie daza do zwickszenia efektywnosci dziatania pod wzgle-
dem ponoszonych kosztow. W celu lepszego zaspokojenia potrzeb zwigzanych z zarzadza-
niem przedsi¢biorstwem nalezy ustanowi¢ rzetelny system sprawozdawczosci wewnetrznej
oparty narachunkowoscizarzadczej, ktory zapewni skuteczne pozyskanie informacji o kosz-
tach. Budowa systemu raportowania wewnetrznego kosztéw opartego na rachunkowosci
zarzadczej przyczyni sie do udoskonalenia systemu raportowania ksiegowego opartego wy-
tacznie na raportach zewnetrznych.

Sprawozdawczos¢ zarzadeza umozliwia szczegotowe raportowanie kosztow operacji
biznesowych w celu podejmowania decyzji, prowadzacych do ich racjonalizacji. Z uwagi
na to, ze kazda technika rachunkowosci zarzadczej analizuje rézne aspekty kosztéw na roz-
nych poziomach organizacji, nie ma standardowego formatu raportéw kosztow sprawoz-
dawczosci zarzadczej.

Majac na uwadze, ze gléwnym celem rachunkowosci zarzadczej jest podejmowanie de-
cyzji operacyjnych, raporty kosztow maja ograniczone zastosowanie dla menedzerdw, jesli
sa tworzone ,,zbyt p6zno, zbyt zagregowane lub zbyt znieksztalcone” (Johnson i Kaplan ,
1987 za Wynn M. i in. 2014, s. 408). Ponadto, wazna jest réwniez wiarygodnos¢ danych
i szacunkow umieszczonych w raporcie.

Raporty kosztow zawieraja najczesciej dane o kosztach dziatan dopiero po ich zakon-
czeniu. Na podstawie tej analizy nie mozna wplyna¢ na decyzje kosztowe dotyczace bieza-
cych operacji gospodarczych. Dopelnieniem raportowania kosztéw jest ich prognozowanie
na podstawie wyszukiwania wzorcow kosztow, dzieki ktorym mozna przewidzie¢ mozliwe
zuzycie kosztow biezacych, trwajacych proceséw gospodarczych na podstawie danych histo-
rycznych. Podescie to stanowi uzupetnienie tradycyjnego szacowania kosztow z wykorzy-
staniem budzetéw i analizy odchylen (Wynn M. i in. 2014, s. 421). Techniki rachunkowosci
zarzadczej umozliwiaja zatem menedzerom planowanie z wyprzedzeniem i podejmowania
swiadomych decyzji strategicznych i operacyjnych na podstawie informacji o kosztach po-
chodzacych z raportéw wewnetrznych. Jednak gromadzenie informacji do celéw raporto-
wania kosztéw i kontroli jest z reguty czasochlonne i wymaga duzej ilosci zasobow.

Narzedziem rachunkowosci zarzadczej powszechnie wykorzystywanym do planowa-
nia i kontroli kosztéw jest budzetowanie. Z uwagi na duza zmiennos¢ otoczenia w trakcie
okresu budzetowego, wiele przedsigbiorstw tradycyjne budzetowanie zastepuje koncepcja
ciaglego doskonalenia (obnizania kosztow), czyli Kaizen Budgeting. Koncepcja ta oparta
jest na zalozeniu systematycznego doskonalenia realizowanych procesow, ktorego jednym
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ze skutkow jest osiagniecie zalozonego poziomu obnizki kosztéw. Dzigki niej zmniejsza sie
roznica miedzy zyskiem docelowym a planowanym (Zysnarska-Dworczak, 2012, . 129).

Plany rzeczowo-finansowe tworzone w ramach procesu budzetowania pozwalaja w spo-
sob zwiezly i przejrzysty przedstawi¢ wszystkie brane pod uwage koszty na nadchodzacy
okres planowania. Dysponowanie odpowiednim zestawem informacji o kosztach ulatwia
kadrze zarzadzajacej ich planowanie i kontrole oraz podejmowanie trafnych decyzji.

Zrédtem informagji pozwalajacym na planowanie i kontrole kosztow dziatalnosci jest
rowniez rachunek kosztow. Najkrocej rachunek kosztéw mozna zdefiniowa¢ jako proces
ustalania kosztow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wedlug okreslonego modelu
(Nowak, 2015, s. 163). Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat wyksztalcito sie wiele
modeli i odmian rachunku kosztéw.

Najwazniejszym systematycznym modelem rachunku kosztéw, dostosowanym do wy-
mogow obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej, jest rachunek kosztow petnych, nato-
miast modelem rachunku kosztéw prowadzonym zazwyczaj na potrzeby zarzadzania, ktéry
réwniez moze by¢ dostosowany do wymogow obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej,
jest rachunek kosztow dziatan (Nowak, 2015, 5. 164).

Rachunek kosztow pelnych standardowych, czesto w praktyce ograniczony do ra-
chunku kosztéw rzeczywistych, nie umozliwia prawidlowego sporzadzenia sprawozdan
finansowych wedtug obowiazujacych regulacji. Dla prawidlowego przedstawienia sytuacji
finansowej jednostki w sprawozdaniu finansowym nie wystarcza tylko dane rzeczywiste,
lecz réwniez pozycje uwzgledniajace perspektywe czasu (co najmniej rocznej). Brak tych
informacji podwaza wiarygodnos¢ i prawdziwo$¢ szacowanych wielko$ci zamieszczonych
w sprawozdaniu finansowym albo zmusza do zamieszczania w sprawozdaniach danych rze-
czywistych (historycznych), ktére nie uwzgledniaja zachodzacych zmian (Sobanska. 2011,
s. 132). Dokladniejsze informacje o kosztach petnych niz tradycyjny rachunek kosztow pet-
nych standardowych, dostarcza rachunek kosztow dziatan, ktéry prawidtowo zastosowany,
nie znieksztafca obrazu sytuacji finansowej w sprawozdaniu finansowym.

Na wewnetrzne potrzeby zarzadzania jednostkami gospodarczymi czedciej niz syste-
matyczne rachunki kosztéw wykorzystywane sa problemowe rachunki kosztéw, ktérych
glownym zadaniem jest informacyjne wspomaganie procesu planowania i kontroli oraz
podejmowania decyzji gospodarczych.

Do najbardziej popularnych modeli rachunku kosztow o charakterze problemowym
zalicza sie (Nowak, Wierzbinski, 2010):

- rachunek kosztéw cyklu zycia produktow,

- rachunek kosztéw docelowych,

- rachunek kosztow ciagtego doskonalenia,

- rachunek kosztow faiicucha wartosci,

- rachunek kosztow jakosci,

- rachunek kosztéw projektow innowacyjnych,
- rachunek kosztow klientow.
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Rachunek kosztéw jest zwiazany zarowno ze sprawozdawczoécia finansowa (poprzez
sprawozdawczy rachunek kosztow) jak i zarzadcza (dzigki rachunkowi kosztéw dla celow
zarzadzania), umozliwiajac ustalenie kosztéw w réznych przekrojach. Dostepne z niego
informacje o kosztach moga stanowi¢ podstawe do racjonalizowania decyzji ekonomicz-
nych podejmowanych przez uzytkownikow zewngtrznych i wewnetrznych. Z uwagi na to,
ze rachunek kosztéw moze zaspokaja¢ potrzeby informacyjne roznych interesariuszy, jest
niezbednym elementem systemu informacji w kazdej jednostce gospodarczej.

Podsumowujac, duza zmiennos¢ otoczenia przedsiebiorstw powoduje, ze historyczne
informacje generowane przez sprawozdawczo$¢ finansowa staja sie coraz mniej przydatne
w procesie planowania i kontroli kosztow. W zarzadzaniu kosztami w coraz wigkszym za-
kresie wykorzystuje si¢ narzedzia rachunkowosci zarzadczej o charakterze prognostycznym.
Stad tez coraz czedciej odchodzi sie od tradycyjnego budzetowania na rzecz bardziej ela-
stycznych rozwiazan zakladajacych ciagle doskonalenie procesow i struktur. Planowanie
i kontrola kosztéw odnosi sie nie tylko do obnizki kosztéw, ale w wiekszym stopniu do
optymalizacji relacji miedzy przychodami a kosztami. Przedmiot kontroli stanowi struktura
i poziom kosztow w pordwnaniu z uzyskanymi przychodami.
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Sprawozdawczos¢ jednostki jako jeden z najwazniejszych elementdw systemu rachunkowo-
$ci jest fundamentem tworzenia relacji i informowania interesariuszy o stanie majatkowym
i finansowym jednostki. Filarem tego procesu sa zasady wpisane w kanon rachunkowosci,
ktdre zostaly uksztattowane w okresie kilkusetletniego jej rozwoju.

Przeprowadzona analiza miedzynarodowych i krajowych aktow prawnych oraz tresci
licznych publikacji pozwolita na kompleksowe przedstawienie procesu sprawozdawczego
jednostek gospodarczych. Prowadzone rozwazania byly tez przyczynkiem, aby odnies¢ sie
do kwestii manipulacji ksiegowych i mozliwych zafafszowan tresci prezentowanych rapor-
tow. Podkreslono role audytora w procesie poswiadczania wiarygodnosci danych finan-
sowych, jak réwniez oméwiono zasadnicze aspekty dotyczace raportowania zarzadczego,
ukierunkowanego na potrzeby sprawozdawczosci zarzadczej. Realizacja celéw monografii
pozwolita jednoczesnie nakierowa¢ rozwazania autorek na przebieg rozwoju sprawozdaw-
czosci finansowej w Polsce i pochyli¢ sie na gléwnymi problemami, ktére moga wplynac
na jako$¢ informacji finansowej zawartej w sprawozdaniach jednostek.

Nalezy zauwazy¢, iz proces sprawozdawczy jest szczegotowo regulowany w Polsce przez
akty normatywne i wykonawcze (ustawy, rozporzadzenia) w przedmiotowym zakresie, jak
réwniez normy tworzone przez krajowe ograny panstwowe, unormowania srodowiskowe,
wyrazone w postaci standardéw opracowywanych przez instytucje prywatne zrzeszajace
ekspertéw z zakresu rachunkowosci. Wymienione regulacje stanowia ramy do przedstawie-
nia prawdziwego i rzetelnego obrazu majatkowo-finansowego jednostki w postaci infor-
macji sprawozdawczej, co jednoczesnie zapewnia bezpieczenstwo obrotu gospodarczego.
Ponadto ujawniana w sprawozdaniach informacja rachunkowo-finansowa stuzy szero-
kiemu gronu odbiorcéw do podejmowania decyzji o charakterze ekonomicznym. Wazna
w tym aspekcie jest jej wiarygodnos$¢, stad informacje sprawozdawcze poddawane sa kom-
pleksowemu badaniu i ocenie w drodze audytéw finansowych.

Powyzsza funkcje przypisano bieglym rewidentom, kt6rzy w swietle zmieniajacych sie
przepiséw prawnych na przestrzeni ostatnich trzech lat maja do spetnienia dos¢ trudna role.
Wprowadzone bowiem zmiany w zakresie procesu rewizyjnego, jakie dokonano w 2017
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roku nowa ustawg o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym
nieco zrewolucjonizowaly sam proces audytu, a takze wymusily koniecznos¢ dostosowa-
nia si¢ firm audytorskich do nowych realiow. Majac na wzgledzie nowe przepisy, cze$¢ firm
musiafa, m. in. zrezygnowac z uslugi doradztwa na rzecz audytu, za§ wprowadzony obowia-
zek prowadzenia dokumentacji w formie elektronicznej wymusit poniesienie dodatkowych
nakladéw finansowych na ten cel. W ostatnim czasie zmianie ulegla takze standaryzacja
w zakresie prowadzenia badania sprawozdan, jak rowniez sama sprawozdawczo$¢ z ba-
dania. Te zmiany przyniosly z kolei koniecznos¢ ponoszenia nakladéw finansowych, m.
in. na szkolenie pracownikow w tym zakresie, co w praktyce moze niestety mie¢ odbicie
w cenie ustugi przeprowadzania audytu sprawozdan finansowych. Rodzi to pewna obawe,
iz tylko firmy zobowiazane obligatoryjnie do poddania badaniu sprawozdan finansowych
beda korzysta¢ z ustugi audytu. Nie ulega natomiast watpliwosci, iz jakos¢ prowadzonych
audytow finansowych bedzie skrupulatnie monitorowana. Wszystko to odbywac sie bedzie
za sprawa powotanej ponad rok temu Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, ktorej przypi-
sano sprawowanie kontroli nad jako$cia przeprowadzanych prac audytowych. W zamierze-
niu nowy organ kontroli ma zapewni¢ skuteczny system monitorowania dziafalnoéci firm
audytorskich i pozwoli¢ na sprawdzanie jako$ci $wiadczonych przez nie ustug.

Pomimo faktu, iz audyt ma w tle wydzwiek ustugi zaufania publicznego, ktéra daje za-
pewnienie interesariuszom o wiarygodnosci prezentowanych w sprawozdaniach ujawnien,
w praktyce nie zawsze funkcja ta ma zastosowanie. Pomimo wprowadzanych obostrzen, re-
gulagji i kontroli w obszarze sporzadzania sprawozdan finansowych, wciaz zdarzaja sie sytu-
acje wskazujace na popelnianie przez firmy tzw. manipulacji ksiegowych. Moze to oznaczac,
iz nie ma jak dotad w pelni skutecznych rozwiazan, ktore umozliwityby przeciwdzialanie
nieuczciwym praktykom. Dlatego tez podstawowa funkeja standardow i innych regulacji
rachunkowosci powinno by¢ dostarczenie rozwiazan dotyczacych wezesnego rozpozna-
wania zagrozen dla dziafalnosci i przypadkéw rachunkowosci agresywnej oraz tworzenie
systemu wczesnego ostrzegania inwestorow w tym zakresie. We wspdlczesnej rachunkowo-
$ci dostosowania regulacji prawnych i wprowadzanie coraz to nowych rozwiazan technicz-
nych moze okazac si¢ niewystarczajace. Rdwnie wazne sa bowiem kwalifikacje zawodowe
os6b zajmujacych sie rachunkowoscia, a takze $wiadomos¢ i edukacja na temat postaw
etycznych. Coraz wiecej grup zawodowych upatruje potrzebe tworzenia zasad i wskazowek
w formie kodekséw etycznych, ktére beda fundamentem do przeciwdziatania nieuczciwym
praktykom ksiegowym. Jezeli proceder fatszowania sprawozdan finansowych nie zostanie
zahamowany odpowiednimi regulacjami, ktore moga utrudnic¢ oszustwa, to odbiorcy spra-
wozdan finansowych przestana je uwaza¢ za wiarygodne zrodto informacji na temat sytu-
acji ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych, a tym samym moga zaczac siegac
po alternatywne zrodta informacji w tym zakresie.

Biezacy rok kalendarzowy jest dodatkowo trudny dla 0sob raportujacych, bowiem
na okres wywiazywania si¢ jednostek gospodarczych z obowiazku sprawozdawczego przy-
padla epidemia COVID-19. Sytuacja ta doprowadzila do wzrostu ryzyka i niepewnosci
dziafalno$ci wielu jednostek, co mogto mie¢ znaczacy wplyw na ich zdolno$¢ do kontynu-
acji dzialalno$ci, a tym samym na informacje prezentowane w sprawozdaniach finanso-
wych za 2019 rok. Zaréwno zapisy Ustawy o rachunkowosci, jak i tres¢ Miedzynarodowych
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Standardéw Rachunkowosci Finansowej zawieraja wytyczne dotyczace ujawnien i prezen-
tacji zdarzen, ktore nastapily zaréwno przed jak i po dniu bilansowym. W przypadku, gdy
dzien bilansowy przypadt w okresie przed ogloszeniem stanu epidemii Covid-19, a data
sporzadzenia sprawozdania finansowego przypada juz w okresie epidemii, jej skutki sa
zdarzeniami zaklasyfikowanymi do zdarzen niekorygujacych sprawozdanie finansowe,
ujawnianych w dodatkowych informacjach i objasnieniach. Inna sytuacja ma miejsce
w przypadku, gdy dzien bilansowy przypadt na okres epidemii Covid-19, zdarzenia po dniu
bilansowym, bedace skutkami epidemii, moga mie¢ zaréwno charakter zdarzen koryguja-
cych, jak i niekorygujacych sprawozdanie finansowe. Zdarzenia te beda wymagaly oceny
kierownika jednostki, aby prawidlowo i rzetelnie ustali¢, w jakim zakresie powinny one
zostaé przedstawione w biezacym okresie sprawozdawczym. Konsekwencja powyzszego
jest koniecznos¢ dokonania ostatecznej oceny i klasyfikacji tych zdarzen przez kierownika
jednostki, co z pewnoscia bedzie miato wplyw na wycene i prezentacje informacji w spra-
wozdaniu finansowym.

W rozwazania nad procesem sprawozdawczym podmiotéw gospodarczych wlaczono
rowniez aspekt rachunkowosci zarzadczej. Istnieje bowiem Scista interakcja pomiedzy
wymogami stawianymi przez zewnetrznych odbiorcéw sprawozdawczosci finansowej
a informacjami zarzadczymi tworzonymi na potrzeby kierownictwa jednostki oraz procesu
decyzyjnego. Nalezy zauwazy¢, iz rosnacy profesjonalizm inwestorow oraz formutowane
przez nich potrzeby informacyjne powoduja, ze zacieraja sie roznice miedzy informacjami
generowanymi w systemie rachunkowosci na potrzeby zarzadu a informacjami wymaga-
nymi przez inwestorow. Spefnienie potrzeb informacyjnych odbiorcéw wewnetrznych
i zewnetrznych sprawozdan finansowych powinno prowadzi¢ do konwergencji danych
tworzonych w rachunkowosci zarzadczej i w rachunkowosci finansowej, poniewaz sa one
tworzone zazwyczaj na tej samej bazie i w tym samym formacie. Odzwierciedleniem tego
procesu jest coraz czesciej stosowane w MSSE menedzerskie podejscie do sprawozdawczosci
finansowej, tym bardziej, iz wdrozenie MSSF przyniosto nowa jakos¢ w sprawozdawczosci
finansowej. Ze wzgledu na swoja uzyteczno$¢ MSSF przenikaja do systemow rachunkowosci
zarzadczej petniac tym samym funkcje wewnetrznej rachunkowosci zarzadcezej, z pewnymi
modyfikacjami umozliwiajacymi lepsza ocene wynikéw wewnetrznych w wielu spotkach.

W warunkach zaostrzajacej sie konkurencji pojawia si¢ potrzeba bardziej szczego-
fowego i sprawnego informacyjnego wsparcia systemu zarzadzania. Wymagany poziom
analityczno$ci informacji zapewnia odpowiednia organizacja rachunkowosci zarzadczej,
w ktérej gromadzenie, rejestrowanie i grupowanie niezbednych informacji odbywa sie w ra-
mach wyodrebnionych o$rodkéw odpowiedzialnoéci, co umozliwia menedzerom biezaca
kontrole nad efektywnoscia wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa. Pomyslne funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa jako cato$ci zalezy zatem od wynikéw poszczegolnych osrodkow
odpowiedzialno$ci. Skuteczne decyzje zarzadcze sa zwykle podejmowane na podstawie
informacji zawartych w sprawozdaniach zarzadczych jednostki, ktore zawieraja uporzadko-
wane i uogolnione informacje finansowe i pozafinansowe o przedsi¢biorstwie za dany okres.
Jako$¢ i sukces sprawozdawczosci zarzadczej sa bezposrednio uzaleznione od stosowanych
technik w obszarze rachunkowosci zarzadcze;.
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Zakonczenie

Nalezy zauwazy¢, iz dobrze zorganizowane raportowanie zarzadcze, uwzgledniajace po-
dziat jednostki na o$rodki odpowiedzialnosci jest waznym zrédlem informacji ksiegowych
i analitycznych wykorzystywanych na potrzeby menedzerow réznych szczebli zarzadzania.
I chociaz proces tworzenia raportéw zarzadczych w ramach wyodrebnionych centréw moze
wydawa¢ sie procesem zlozonym, a jednoczesnie zaleznym od specyfiki organizacyjnej
i technologicznej przedsiebiorstw, to generowane raporty pozwalaja menedzerom na po-
dejmowanie wlasciwych decyzji, zwiekszajacych konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Prowa-
dzi to do wniosku, ze skutecznos¢ dziatan przedsigbiorstwa uwarunkowana jest struktura
i organizacja sprawozdawczosci zarzadczej, ktéra musi odpowiadaé potrzebom kierownic-
twa firmy. Raportowanie wynikéw wedlug segmentow operacyjnych na potrzeby sprawoz-
dawczosci finansowej oraz raportowanie wynikow wedtug osrodkow odpowiedzialnosci
w ramach rachunkowosci odpowiedzialnosci odgrywaja coraz wieksza role w systemie
sprawozdawczosci przedsigbiorstwa. Nalezy zatem stwierdzié, iz integracja segmentacji
operacyjnej z segmentacja centrow odpowiedzialno$ci, moze przyczyni¢ si¢ do podwyzsze-
nia efektywnosci systemu raportowania przedsiebiorstwa, zapewniajac tym samym jedno-
lita i spojna strukture raportéw tworzonych zaréwno dla zewnetrznych jak i wewnetrznych
uzytkownikow informacji sprawozdawczej.
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»Ksigzka stanowi oryginalne opracowanie o wymiarze poznawczym
i aplikacyjnym, faczacym problematyke wypelniania informacyjnej
funkeji rachunkowosci w aktualnych warunkach otoczenia (gospo-
darczego, prawnego, itp.), z dodatkowym, waznym uzupelnieniem
o elementy wynikajace z potrzeb zarzadzania kryzysowego w wa-
runkach pandemii. W takim rozumieniu jest to opracowanie uni-
katowe i stanowigce tresci bazowe dla dalszych badan i rozwazan
w wielu dyscyplinach naukowych, jak i praktyce funkcjonowania
przedsiebiorstw”

DR HAB. ARTUR KOZUCH, PROE. UPH

»Monografia dotyczy waznego problemu, jakim jest ocena zarza-
dzania sprawozdawczoscia przedsiebiorstw i wybranymi aspektami
tego procesu. (...) Stanowi ona warto$ciowe opracowanie teore-
tyczne. (...) Spojne tematycznie, ktore potwierdza zaawansowanie
naukowe Autorek. Stanowi takze wklad do dyscypliny ekonomia
i finanse. (...) Dotyczy takze waznego problemu, jakim jest ocena
zarzadzania sprawozdawczo$cig przedsiebiorstw i wybranymi
aspektami tego procesu. (...) Opisywana tematyka jest szczegolnie
przydatna w ocenie funkcjonowania przedsigbiorstwa w zakresie
rachunkowosci i zrédet informacji potrzebnych w procesie podej-
mowania decyzji’.

DR HAB. PIOTR BORAWSKI, PROE. UWM

INSTYTUT BADAN
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