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WPROWADZENIE

Biuletyn Informacyjny Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Toruniu wydawany jest przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Toruniu. Jest on jedna z form komunikacji z cztonkami PTE
i Srodowiskami, w ktorych funkcjonuja. Znajda w nim Parnistwo zaproszenia na konferencje, seminaria
i warsztaty planowane przed Oddziat oraz syntetyczne sprawozdania z projektow juz zrealizowanych.

W numerze 1/2018 znajda Panstwo wykaz dziatalnosci PTE Oddziat w Toruniu w pierwszym pétroczu
2018 roku oraz felietony popularno-naukowe. Zarzad PTE Oddziat w Toruniu wyraza gteboka nadzieje,
ze wydawany potrocznie Biuletyn odebrany zostanie jako otwarte zaproszenie do korzystania z naszej

oferty wydawniczej i konferencyjnej.

Ilona Pietryka
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POPULARYZACJA WIEDZY EKONOMICZNEJ

W pierwszym potroczu 2018 roku toruriski Oddziat PTE zorganizowat (lub wspdtorganizowat) nastepujace

szkolenia, konkursy i warsztaty:

- 1grudnia2017-16 marca 2018 rok — IX edycja ogélnopolskiego konkursu z rachunkowosci Progress
Accounting Competition.

- 25 lutego-13 kwietnia 2018 rok — XI edycja Konkursu Wiedzy Biznesowej — Karierosfera;

- 12 marca 2018 rok — Il edycja warsztatéw Jak napisac artykut naukowy?,

KONKURS PROGRESS ACCOUNTING COMPETITION

Progress Accounting Competition jest konkursem z rachunkowosci organizowanym przez studentéw
i z my$la o nich. Organizacja SKN Progress wychodzi naprzeciw potrzebom studentéw organizujac
przedsiewziecie, w ktérym studenci majg mozliwos¢ zaréwno bezposredniego kontaktu z wymarzonym
pracodawca, jak réwniez pokazania sie przed nim z jak najlepszej strony. Partnerami konkursu byli EY oraz
PWC. Koordynatorem ze strony PTE Oddziat w Toruniu byt Pan Michat Nowobilski.

KONKURS KARIEROSFERA

Gtownym pomystodawca i ogdlnopolskim organizatorem konkursu Karierosfera jest Stowarzyszenie
Studenckie WIGGOR z Wroctawia. W pierwszym etapie konkursu, ktéry odbyt sie w Toruniu, wzieto udziat
287 oséb. Do drugiego etapu dostato sie 160 uczestnikdw, z ktérych wytoniono siedmioro finalistow.
Zwyciezca dziedziny Financial Markets zostat Mateusz Zukowski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu). W konkurencji Business Intelligence drugie miejsce zajeta Anna Forney (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu).

W ramach lokalnej promocji Konkursu przeprowadzone zostaty liczne dziatania m.in. w formie
stanowisk promocyjnych i dwéch szkolen pt. Nie odktadaj zycia na pézniej — praktycznie o prokrastynacji
oraz Prawne i finansowe zagrozenia w biznesie i zyciu prywatnym.

Wydarzenie zostato objete patronatami honorowymi: Rektora UMK oraz Prezydenta Miasta Torunia.
Wsrod partneréw lokalnych znalezli sie m.in.: Radio Eska, Gazeta Pomorska, Gato, Instytut Badan

Gospodarczych, Wydawnictwo Naukowe UMK.
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Podczas Gali Finatowej we Wroctawiu koordynatorom z Torunia Pani Marii Wréblewskiej oraz Panu
Adamowi Pogorzelskiemu przyznano drugie miejsce w Konkursie Ambasadoréw.

Pomocy w przygotowaniach udzielili cztonkowie PTE, m.in. Pani Klaudia Jozwik, Pani Natalia
Dudkiewicz, Pan Marcin Sadowski, Pan Piotr Sawicki, Pani Justyna Sztobska, Pani Kamila Dominiak,
Pan Waldemar Jachimowicz, Pani Karolina Makowska, Pani Matgorzata Niewiadomska, Pani Paulina
Piorkowska.

WARSZTATY JAK NAPISAC ARTYKUE NAUKOWY?

W trzeciej edycji warsztatéw wzieto udziat pie¢ osob. Uczestnicy nabywali kompetencje w zakresie:
znajomosci zasad redakcyjnych i stylistycznych zwiazanych z publikacja artykutéw, umiejetnosci
przygotowania wynikéw badania zgodnych ze standardami APA, planowania badan z zakresu ekonomii,
doboru literatury, narzedzi i metod do wybranego tematu oraz analizy uzyskanych wynikéw.

KONFERENCJE NAUKOWE

Konferencja Problemy gospodarki swiatowej to cykliczne przedsiewziecie, organizowane od 2010 roku
przez Katedre Ekonomii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu i PTE Oddziat
w Toruniu. Od 2013 roku do grona organizatoréw wtaczono Instytut Badan Gospodarczych, od 2018
roku Towarzystwo Naukowe w Toruniu. W 2018 roku partnerem konferencji zostato Centrum Prawa
Bankowego i Informacji.

Konferencja adresowana jest do mtodych ekonomistow, w szczegdlnosci studentdw i doktorantdw
kierunkéw ekonomicznych, finansowych i nauk o zarzadzaniu. Zamystem konferencji jest stworzenie
uczestnikom okazji do wymiany pogladéw oraz pogtebienia wiedzy zdobywanej w trakcie studidw.
Intencja organizatoréw jest stworzenie uczestnikom Zrédia inspiracji, sposobnosci do wyszlifowania
warsztatu naukowego i okazji do nawigzania wspétpracy w ramach studenckich két naukowych.

0d 2017 roku artykuty zgtaszane na konferencje, po uzyskaniu pozytywnych recenzji, publikowane
sa w czasopi$mie naukowym Catallaxy. Do 2016 roku artykuty publikowane byty w monografii Problemy
Gospodarki Swiatowej indeksowanej w miedzynarodowej bazie RePec EconPapers oraz Google Scholar.

Wszystkie tomy monografii sg dostepne na zasadzie wolnego dostepu na Economics Publishing Platform.




BIULETYN INFORMACYJNY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO
ODDZIAE W TORUNIU

1/2018

Tematyka konferencji obejmuje nastepujace zagadnienia:

wspotczesna gospodarka $wiatowa (jej istota i struktura);

miedzynarodowy handel towarowy;

miedzynarodowy handel ustugami;

ksztattowanie sie cen we wspotczesnym Swiecie,

zagraniczna i miedzynarodowa polityka handlowa;

miedzynarodowe przeptywy kapitatowe we wspoétczesnej gospodarce $wiatowej;

migracje pracownikdw w skali miedzynarodowej;

wspotczesny transfer technologii i wiedzy naukowo-technicznej;

wspbtczesny miedzynarodowy system walutowy;

- wspotczesny miedzynarodowy rynek finansowy;

- wahania koniunkturalne we wspétczesnej gospodarce;

- procesy miedzynarodowej integracji gospodarczej i ich znaczenie dla gospodarki globalnej;

- globalizacja we wspotczesnej gospodarce Swiatowej i jej skutki;

- problemy globalne wspétczesnego Swiata (wyczerpalnos¢ surowcéw naturalnych, ekologiczne
nastepstwa dziatalnosci cztowieka, problemy demograficzne, problem gtodu).

VIII Ogblnopolska Konferencja Naukowa z cyklu Problemy gospodarki swiatowej odbyta sie 20
kwietnia 2018 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Opieke naukowa nad konferencjg sprawowat dr Adam P. Balcerzak (Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu) oraz dr hab. Michat Moszynski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu). W sktad Komitetu
Organizacyjnego wchodzity nastepujace osoby: dr llona Pietryka (Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu — przewodniczaca), dr Stawomir KuZmar (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), dr
Bartosz Totleben (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), mgr Mariusz Kapuscinski (Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie). W kwestiach organizacyjnych konferencja byta wspierana przez cztonkéw Kota
Uczelnianego PTE: Pania Natalie Dudkiewicz, Panig Klaudie Jozwik, Pana Marka Kruczkowskiego, Pania
Pauline Murawska, Pana Radostawa Piekalskiego, Pana Jakuba Raszke i Pana Piotra Sawickiego.

W konferencji uczestniczyto trzydziesci trzy osoby z nastepujacych osrodkéw naukowych: Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Otwarcia konferencji dokonat Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania dr hab. Jerzy
Boehlke, prof. UMK. Konferencje zainaugurowato wystgpienie mgra Marcina Wasika-Wiszniewskiego
(Regionalny Dyrektor Programéw Edukacji Ekonomicznej — Centrum Prawa Bankowego i Informacji)
zatytutowane Score Hunter — zaufanie i wiarygodnosc finansowa w gospodarce.

W ramach konferencji wygtoszono dwadziescia referatow pogrupowanych w cztery sesje tematyczne
dotyczace sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Europie (sesja 1), wybranych probleméw ekonomicznych
w Polsce (sesja Il) oraz wybranych probleméw spotecznych, ekonomicznych i politycznych (sesja I11i 1V).
Role prowadzacych sesje objeli kolejno: dr Michat Pietrzak (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu),
dr Stawomir Kuzmar (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), mgr Mariusz Kapuscinski (Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie) oraz dr Bartosz Totleben (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).

Uczestnicy konferencji mieli mozliwos¢ odwiedzenia stoiska promocyjnego, zorganizowanego przez
Centrum Prawa Bankowego i Informacji.

DZIALALNOSC WYDAWNICZA ODDZIALU

W pierwszym potroczu 2018 roku PTE Oddziat w Toruniu realizowat dziatalnos¢ wydawnicza, w ramach
ktorej opublikowano dwa numery czasopisma Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic
Policy (Volume 13 Issue 1 March 2018, Volume 13 Issue 2 June 2018), dwa numery czasopisma Oeconomia
Copernicana (Volume 9 Issue 1 March 2018, Volume 9 Issue 2 June 2018) oraz jeden numer czasopisma
Catallaxy (Volume 3 Issue 1 June 2018). Uruchomiono takze wielotytutowa, elektroniczng platforme
wydawnicza Economic Publishing Platform Journals i Economic Publishing Platform Books, ktéra
pozwala na udostepnianie publikacji cyfrowych w trybie open access.



http://economic-research.pl/Journals
http://economic-research.pl/Books
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FELIETONY

METROPOLIA BYDGOSKO-TORUNSKA VERSUS TORUNSKO-BYDGOSKA?

Adam P. Balcerzak
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Sasiedzi sie nie lubia. Stwierdzenie to stanowi w zasadzie uniwersalng prawidtowos¢. Amerykanie Smieja
sie z naiwnosci Kanadyjczykdw. Ci ostatni z kolei czesto tworza dowcipy odwotujace sie do , przecietnego”
poziomu intelektualnego swoich potudniowych sasiadéw. Francuzi wcale nie pataja mitoscig do Niemcow
i vice versa, nie wspominajac juz o wzajemnych relacjach Brytyjczykow i Irlandczykdw. Przechodzac juz
na nasz regionalny grunt, np. podobno mieszkancy Slaska nie przepadaja za mieszkaricami Zagtebia
i oczywiscie ze wzajemnoscia. Analogicznie antagonizm bydgosko-toruriski, czy tez jak kto woli torursko-
bydgoski (pierwsze sformutowanie wynikato z kolejnosci alfabetycznej), nie ogranicza sie wytacznie do
kibicow klubow zuzlowych, lecz stanowi immanentna charakterystyke pejzazu spoteczno-gospodarczego
Pomorza i Kujaw.

Zjawisko to byto juz analizowane z wykorzystaniem tysiecy znakéw przez publicystéw i badaczy
zycia spotecznego. Z tego tez wzgledu mozna zada¢ pytanie: czy jest sens mierzy¢ sie z tym watkiem
w kolejnym komentarzu (w szczegdlnosci, gdy temat ten podejmuje nieobiektywna osoba zwigzana
z Toruniem, powiedza zapewne koledzy z Bydgoszczy). Jednakze, biorac pod uwage tempo ,pojednania”
i ,wspdtpracy” elit obydwu miast mozna sadzi¢, ze temat ten jest caty czas aktualny i godny poruszenia.
W sposéb bezposredni antagonizm bydgosko-toruiski, torurisko-bydgoski przektada sie na klimat
gospodarczy, tym samym oddziatuje na dtugookresowa dynamike rozwojowa catego regionu. Natomiast
dynamika ta wptywa na to, czy absolwenci Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy oraz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu beda szukali
swojej zyciowej szansy w Warszawie, Poznaniu badz Tréjmiescie, czy tez moze pozostana w aglomeracji
Bydgosko-Toruniskiej (B-T), Torunsko-Bydgoskiej (T-B).
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Potencjat spoteczno-ekonomiczny B-T, T-B

Zacznijmy od kilku elementarnych faktéw pozwalajacych w sposéb najbardziej zwiezty scharakteryzowad
potencjat spoteczno-gospodarczy obu miast na tle najbardziej dynamicznych metropolii kraju. Obecna
liczba mieszkancow Bydgoszczy oscyluje wokét 358 tys. ludzi, podczas gdy w przypadku Torunia jest
to okoto 203 tys. oséb. Zgodnie z rankingiem zamozno$ci miast wojewddzkich z 2012 roku, przecietny
dochéd w Bydgoszczy wynosit 3084 zt a w Toruniu 3456 4.

Analogiczne dane dla Poznania wynosza okoto 546 tys. mieszkancoéw ze $rednim dochodem
mieszkanca w 2012 r. 4059 zt. W przypadku aglomeracji tréjmiejskiej mamy odpowiednio dla Gdanska
462 tys., Gdynia 245 i Spot — 38 tys. mieszkancéw, co razem daje okoto 745 tys. oséb ze Srednim
dochodem mieszkanca 4004 (dane dla Gdarnska z 2012 r.). W przypadku Wroctawia méwimy o potencjale
ludnosciowym wynoszacym okoto 634 tys. mieszkancow z przecietnym dochodem 4751 zt.

Prosta analiza tych danych ukazuje, ze efektywnie dziatajaca metropolia B-T — ze wzgledu na czynnik
demograficzny, czy tez jak kto$ woli porzadek alfabetyczny przyjmijmy taka kolejno$¢ w przypadku nazwy
— w ktorej mieszka 561 tys mieszkancéw ma potencjat zblizony do Poznania. Uwzgledniajac atrakcyjnoséé
historyczno-turystyczna, jako$¢ kapitatu ludzkiego, a takze w znacznej mierze rozwéj infrastruktury
przemystowej oznacza to, ze w warunkach efektywnego zarzadzania metropolia ta moze by¢ zaliczona
pod wzgledem potencjatu spoteczno-gospodarczego do grona pierwszoligowych oSrodkéw miejskich

w kraju.
A co z odlegtoscia geograficzna?

Czy miasta te nie sa jednak zbyt odlegte geograficznie na snucie marzen o takiej wielkosci? Wedtug
mapy Google odlegtos¢ pomiedzy Bydgoszcza a Toruniem wynosi 45 kilometréw, podczas gdy
odlegtos¢ pomiedzy Gdanskiem a Gdynig wynosi tylko 35 km. Oczywiscie w przypadku Tréjmiasta
mamy jeszcze pomiedzy Sopot. Tym samym czynnik geograficzny moze by¢ tutaj traktowany jako wazne
ograniczenie. Jednak przy trwajacej rozbudowie infrastruktury komunikacyjnej nie stanowi to w zadnym
wypadku fundamentalnej bariery dla powstania metropolii, co wiecej przy odpowiednim zarzadzaniu
przestrzennym moze to stanowi¢ nawet przewage regionu.
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Whnioski dla rozwoju spoteczno-gospodarczego B-T

Oczywiscie mechaniczne wycigganie jakichkolwiek wnioskéw na podstawie tak prostego zestawiania
uraga poprawnemu warsztatowi analityka. Procesy wzrostu metropolitarnego determinowane sg przez
bardzo ztozone, trudno mierzalne i tym bardziej nietatwe do efektywnego zarzadzania mechanizmy, gdzie
nie zawsze wystarczy by¢ duzym. Swiadczy o tym chocby ekonomiczne wymieranie wielomilionowego
amerykanskiego Detroit. Jednak ,w jezyku publicystyki” — mozna spokojnie stwierdzi¢, ze metropolie sa
motorem rozwoju. W warunkach globalnej gospodarki wiedzy tylko aglomeracje gwarantujgce co najmniej
pewien progowy poziom szeroko rozumianego potencjatu spoteczno-ekonomicznego zapewniaja
dynamike rozwojowa regionu. Dynamika tych lideréw wzrostu w wyniku efektéw przenikania z czasem
moze sprzyjac (oczywiscie w mniejszym lub wiekszym stopniu) wzrostowi regiondw peryferyjnych.

Przejdzmy do postulatéw. Postugujac sie slangiem mikroekonomicznym czas odej$¢ od wulgarnie
rozumianej konkurencji. Jezeli petna wspotpraca z réznych wzgledow nie jest niemozliwa, to trzeba przejéé
co najmniej do etapu koopetycji, a wiec racjonalnie rozumianej konkurencji jednak wymieszanej z bardzo
duza doza kooperacji, gdyz rozwoj regionalny nie jest gra o sumie zerowej. Dynamicznie rozwijajaca sie
Bydgoszcz nie zagraza Toruniowi, tak samo jak wzrost zamoznosci mieszkafncéw Torunia nie oddziatuje
negatywnie na poziom zycia w Bydgoszczy.

Trywialna teza: krotkookresowe partykularyzmy elit obu miast stanowig kluczowa podstawe
ekonomicznego antagonizmu pomiedzy sasiadami.

W kontekscie powyzszego wywodu mozna postawi¢ sobie fundamentalne pytanie. Oprocz
historycznie uzasadnionej niecheci kibicow druzyn zuzlowych z obydwu miast, jakie mamy kluczowe
przestanki nieefektywnej wspotpracy ekonomicznej pomiedzy naszymi osrodkami?

Dobrym przyktadem dajacym pewien poglad na powyzszy problem jest przebieg negocjacji
i charakterystyka najwazniejszych punktéw spornych w przypadku prac nad programem Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, ktéry stanowi wazna szanse dla obu miast.

Nie wchodzac w szczegdty, osia sporu byto wskazanie miasta bedacego formalnym liderem programu
i wskazanie siedziby programu. W tym zakresie dyskusja dotyczyta wyboru jednego lidera lub mozliwosci
rotacyjnosci w tej materii. Drugg osia sporu byt oczywiécie sposéb dzielenia pieniedzy, gdzie dyskusja
toczyta sie wokot alokacji Srodkéw na konkretne projekty w oparciu o przyjete kryteria racjonalnego
wyboru lub dzielone w oparciu o kryteria statystycznie, proporcjonalnie do liczby mieszkancow.
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Juz na podstawie tego sporu mozna dojs¢ do wniosku, iz moéwimy z jednej strony o fundamentalnym
problemie alokacji, czy tez przechwycenia rzadkich zasobdw, jednak z drugiej strony zapewne niemniej
wazna kwestia sa tutaj mylnie ukierunkowane aspiracje elit regionu.

Zamiast zakoriczenia

Oczywiste jest, ze proces budowania konsensusu w szczegélnosci, gdy w gre wchodzi podziatu np.
154 mln ztotych stanowigcy budzet programu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, jest kwestia
niezwykle ztozona w odniesieniu do kazdej sfery, czy to mentalnej decydentéw, czy tez techniczno-
organizacyjnej. Jednak $wiat pedzi i raczej niestety nie poczeka na nasz region. Gra toczy sie nie
tylko o kilka lub kilkadziesiat milionéw do podziatu w czasie obecnej kadencji wtadz obu miast, lecz
o stworzenie fundamentéw dla wieloletniego dynamicznego rozwoju catego regionu.

Sama analiza zawarta w tym komentarzu jest naiwnie prosta i oczywista. Jezeli jest ona tak trywialna,
odtworcza i tym samym niepotrzebna, to dlaczego jestesSmy tak daleko od rzeczywistej dynamicznie
rozwijajacej sie aglomeracji B-T czy moze jak kto woli T-B?
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O WIEKSZA INNOWACYJNOSC | KONKURENCYJNOSC
REGIONU KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Jan Falkowski
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Michat Moszynski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Czy tradycja to rzecz Swieta?

Z czym kojarzy sie przecietnemu mieszkancowi kraju region kujawsko-pomorski? Wiekszos¢ zapytanych
odpowie, Ze jest w nim piekny Torun, Bydgoszcz nad Brda i Wista, kto$ wspomni o Kruszwicy lub Strzelnie
— grodach Piastéw, jeszcze inni podkresla walory wypoczynkowe Pojezierza Brodnickiego lub Boréw
Tucholskich, emeryci przypomna o Ciechocinku, Inowroctawiu lub Wiencu Zdroju, a hydroenergetycy —
0 WCiaz istniejacej niewykorzystanej szansie Wisty.

Gdyby uscisli¢ pytanie do gospodarki, to zadanie bedzie znacznie trudniejsze. Wiekszos¢ Polakéw
pamieta strukture funkcjonalno-przestrzennazlat 70.180. ubiegtego wieku, kiedy wojewddztwo bydgoskie,
apdzniej bydgoskie, torunskie i wtoctawskie, byto znane z: wysokotowarowej produkcji zywnosci, zduzych
zaktadéw przemystowych, jak: torunska ,Elana”, ,Merinotex” i ,Polchem”, bydgoski ,Zachem” i ,Foton”,
wtoctawska ,Celuloza” i Zaktady Azotowe, grudzigdzkie ,ZPG” i ,Unia”, Zaktady sodowe w Matwach k.
Inowroctawia i Janikowie, Zaktady Celulozowo-Papiernicze w Swieciu i wiele innych. Centralne potozenie
geograficzne sprzyjato rozwojowi potaczen komunikacyjnych z innymi regionami kraju, rozwojowi ustug,
licznym inwestycjom naukowym i kulturalnym. W drugiej czesci lat 80. rozpoczat sie kryzys spoteczno-
ekonomiczny, ktérego konsekwencje region odczuwa do dzi§, mimo réznych pozytywnych zmian
transformacyjnych, jakie przyniosta gospodarka kapitalistyczna i procesy integracji z krajami UE. Obraz
wspotczesny regionu kujawsko-pomorskiego jest bardziej ztozony. Obok niewatpliwych sukcesow, jak np.:
rozwdj bazy naukowo-edukacyjnej, infrastruktury spotecznej i technicznej, sfery handlowo-ustugowej,
wystepuja liczne niedogodnosci lub nawet sytuacje kryzysowe: stale wysoki poziom bezrobocia, brak
atrakeyjnych ofert pracy, zwiaszcza dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, pogarszajace sie warunki
zamieszkania, zréznicowane warunki dostepnosci komunikacyjnej, niezadawalajaca jako$¢ samorzadu
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lokalnego, niski poziom bezpieczenistwa, zwtaszcza w wiekszych miastach, likwidacja wielu zaktadéw

produkcyjnych (szczegélnie w przemysle i rolnictwie).
Kierunki innowacyjnos$ci — ich stabe i mocne strony

Postepujace zmiany ustrojowe zmusity poszczegélne regiony do przeksztatcen dotychczasowych
kierunkéw rozwoju  spoteczno-gospodarczego, zwiaszcza w  zakresie innowacji, kreatywnosci,
konkurencyjnosci i wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej. W regionie kujawsko-pomorskim
rozwija sie innowacje w gospodarce, prowadzace do nowych inwestycji, nowych produktéw, ulepszania
technologii, zwiekszenia efektywnosciikonkurencyjnosci gospodarki w przestrzeni krajowej i zagranicznej.
Wieloptaszczyznowo$¢ procesu innowacji polega na rozwoju z jednej strony badar naukowych, natomiast
z drugiej — na wdrazania ich efektéw w konkretnych przedsiebiorstwach przemystowych, budowlanych,
handlowych i ustugowych. Innowacje maja charakter zaréwno organizacyjny, jak i produkcyjno-
ustugowy. Proces innowacyjnosci w gospodarce regionu kujawsko-pomorskiego ma swoje stabe
i mocne strony. Do stabych nalezy przede wszystkim: zbyt mate zaangazowanie uczelni akademickich
w programy ramowe, mate zapotrzebowanie na innowacje zgtaszane przez przedsiebiorstwa, dominacja
duzych przedsiebiorstw w zapotrzebowaniu na innowacje, przy przewadze matych i Srednich w regionie,
ktorych z reguty nie stac na ich kosztowne wdrazanie. Stabos¢ zapotrzebowania na innowacje w regionie
wynika tez m. in. z: niskiego kapitatu pracy, wysokiego bezrobocia, rozproszenia problemowego, matego
zaangazowania uczelni i instytutow naukowych, niskich naktadéw na B+R (zaledwie 0,27% PKB) itp.
Region wzglednie stabo wykorzystuje swoje zasoby pracy, o czym Swiadczy niski wspétczynnik aktywnosci
zawodowe] na poziomie 52% i stopa bezrobocia przekraczajaca krajowa $rednia — pod koniec 2014 .
wynosita 16% (wobec 11,2% w Polsce). Dtugotrwale bezrobotni stanowili az 61% ogotu, za$ osoby do
24 roku zycia — ponad 17%. Charakterystyczne jest duze zréznicowanie przestrzenne bezrobocia —
w powiecie wtoctawskim odsetek oséb bez pracy jest czterokrotnie wyzszy niz w miescie Bydgoszczy.

Do pozytywnych cech tego procesu mozna zaliczy¢ w regionie: Centra Innowacyjnosci przy
wyzszych uczelniach: UMK i UT-P (np. Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie
Techniczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy), Centrum Demonstracyjne Odnawialnych Zrédet Energii
w Bydgoszczy, Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu, Miedzynarodowy Kongres Ekologii
Miast — Ecometropolis (w maju 2015 r. odbedzie sie juz Ill kongres), coraz szersze programy rewitalizacji
poszczegdlnych dzielnic lub fragmentéw miast jak np. w Bydgoszczy (wyspa Mtyiska, nadbrzeze
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Brdy), w Toruniu (Bulwar Filadelfijski), centréw miast (Staréwek) i nabrzezy Wisty, np. w Grudziadzu,
Chetmnie i Wtoctawku, rewitalizacje Parku Solankowego w Inowroctawiu i trwajaca modernizacje Tezni
w Ciechocinku, modernizacje i rozbudowe infrastruktury wodociagowej w Grudziadzu. W realizacje
innowacji obok najwiekszych miast regionu wiaczaja sie tez poszczegélne gminy, jak np. Wielka
Nieszawka, gdzie zbudowano nowoczesna oczyszczalnie $ciekow i siec kanalizacyjna oraz Centrum Sportu
i Rekreacji ,Olender”, a w przysztosci planuje sie budowe Parku Etnograficznego Mennonitéw i Olendréw.
Wiodacymi kierunkami wdrazania innowacji sa: gospodarka wodno-$ciekowa, cele energetyczno-
klimatyczne w gospodarstwach prywatnych i zaktadach pracy, bezpieczne przechowywanie paliw
i ropy naftowej (w tzw. kawernach, np. w Gorze k. Inowroctawia), budowa nabrzezy portowych, program
zagospodarowania rzeki Wisty, zwtaszcza budowa Il stopnia hydroenergetycznego w miejscowosci
Siarzewo k. Ciechocinka, budowa inwestycji komunikacyjnych (jak np. mostu drogowego im. Gen.
Zawadzkiej w Toruniu, czy autostrady A-1), rewitalizacja parkdw miejskich oraz innowacyjne szkolenia
w réznych dziedzinach prowadzone np. przez Centrum Techniki Rolniczej w Minikowie. W 2014 r. Urzad
Marszatkowski rozpoczat realizacje nowatorskiego projektu — Kreatywne Wsparcie Marki Regionu.
W latach 2014-2020 na rozwéj wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostanie przeznaczone ponad 2,2
mld euro (9,5 mld zt), w tym na innowacje i przedsiebiorczo$¢ ok. 430 mln euro.

Coraz czesciej siega sie do przyktadow i wspotpracy z krajami unijnymi w zakresie innowacji, a wiec
z Niemcami, Francja, Wiochami, Belgia i Austria (m. in. praca w Komitecie Regionéw Unii Europejskiej
w Brukseli).

BiT jako duopol metropolitalny i centrum rozwoju strategicznego regionu

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. stworzyto szersze zainteresowanie obszarami
metropolitalnymi. Réwniez region kujawsko-pomorski opowiedziat sie za potrzeba wykorzystania
potencjatu wielofunkcyjnego duopolu Bydgoszczy i Torunia dla dalszego rozwoju strategicznego. Juz
w 2002 r. prezydenci Bydgoszczy i Torunia podpisali deklaracje o wspétpracy, a nastepnie partnerskie
porozumienie w sprawie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego. W dokumentach rzadowych
i wojewddzkich (m. in. w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020, Koncepcji
Zagospodarowania Przestrzennego Kraju do 2030 r, w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.) koncepcja wspdtpracy Bydgoszczy i Torunia (BiT) jest
jednoznacznie potwierdzona. Potrzeba wspdtpracy miedzy tymi miastami wynika nie tylko z bliskiego




BIULETYN INFORMACYJNY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO
ODDZIAE W TORUNIU

1/2018

sasiedztwa, ale przede wszystkim z réznorodnych funkcji wystepujacych w tych miastach, ktére
wzajemnie sie uzupetniaja, jak np. ToruA z uniwersytetem o profilu humanistyczno-ekonomicznym
znaukami $cistymi, a Bydgoszcz z uniwersytetem o profilu techniczno-przyrodniczym i medycznym, Torun
zdominacja funkcji turystyczno-kulturalnych i Bydgoszcz z przewaga funkcji gospodarczo-kongresowych.
Obydwa miasta wykorzystuja potencjat warunkéw przyrodniczych (Wisty, Brdy, Kanatu Bydgoskiego) oraz
historyczno-architektonicznych. Bydgoszcz rozwija sie tez muzycznie, w sferze ksztatcenia i promogji
artystycznej (np. w Operze Nova — licznymi konkursami i festiwalami). Torun promuje sie nowymi
inwestycjami w sferze sportowej i kulturalnej (np. Motoarena, nowe Centrum Sportowe przy ul. Bema,
budowa Centrum Kulturalnego na Jordankach). Rozwijane przez obydwa miasta funkcje turystyczne,
narazieindywidualnie, lecz przy dobrej wspétpracy mogtyby zaowocowad wydtuzeniem pobytu turystéw,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych do co najmniej 3 i wiecej dni.

Uktad metropolitalny pozwala nawtaczenie do wspdtpracy sasiadujacych gmin powiatu bydgoskiego,
torunskiego i wioctawskiego, juz dzi$ zainteresowanych nie tylko réznymi formami wspétpracy, ale tez
ich efektami, jak np. wzrostem zatrudnienia w wielu dziedzinach przemystu turystycznego i tzw. biznesu
okototurystycznego.

Korzystny wptyw uktadu metropolitalnego na caty region, a nie tylko na jego centrum, opiera sie
potencjalnych korzysciach, wsréd ktérych mozna wskaza¢ m. in.: lepsze powiazania komunikacyjne
z pozostatymi podregionami (np. Borami Tucholskimi, Pojezierzem Brodnickim, Kujawami Wschodnimi)
— réwniez dzieki Lotnisku im. Paderewskiego, koncentracje funkcji wyzszego rzedu, otwarto$é
na innowacje, poprawa infrastruktury ICT, zwiekszenie bezpieczenstwa ekologicznego i rozwoju energii
ze zrédet odnawialnych, rozwoju pasa nadwislanskiego, rozbudowy hydroenergetycznej Wisty itp.

Jaka jest rzeczywisto$¢? Racjonalnej wspétpracy brak lub jest ona juz na poziomie samorzaddw
lokalnych powaznie utrudniona.

Po reformie terytorialnej dawne wojewddztwa bydgoskie, torunskie i wtoctawskie ztozyty sie
na region kujawsko-pomorski, ktéry ma dwie stolice, napiszmy to w kolejnosci alfabetycznej: Bydgoszcz
i Torun. Siedziba wojewody miesci sie w Bydgoszczy, zas samorzadu — w Toruniu. Odwieczna niechec
obu osrodkdéw, majaca swe korzenie w podziatach terytorialno-administracyjnych, a podsycana
sportowg rywalizacja pozostata — niestety — odczuwalna na szczeblach lokalnej wtadzy. W niezliczonych
dokumentach strategicznych, programach i studiach rozwoju podkresla sie koniecznos¢ koordynacji
dziatan, aby méc wykorzysta¢ komplementarne zasoby i alokowac ograniczone $rodki na inwestycje
zgodnie z logika regionu jako catosci. Obserwacja rzeczywistosci kaze jednak watpic, by Bydgoszczi Torun
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powaznie realizowaty te deklaracje, awolawspdtpracy nie wychodzi poza sfere politycznych komunikatéw.
Symptomy braku wspélnej wizji to m.in. konkurencja w wyscigu o Europejska Stolice Kultury 2016,
dublowanie inwestycji, trudnosci osiagniecia porozumienia w kwestii rozbudowy infrastruktury taczacej
oba miasta. Najbardziej dobitny przejaw niemoznosci wzniesienia sie ponad szczeble lokalnej polityki
stanowiwielomiesieczny spor ws. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, za pomoca ktdrych w okresie
programowania 2014-2020 realizowane beda strategie terytorialne, gtéwnie dotyczace zintegrowanych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Srodki w wysoko$ci 166 min euro region
moze otrzymac tylko pod warunkiem wspétpracy instytucjonalnej. Osobno miasta radza sobie dobrze
z pozyskiwaniem Srodkéw z kasy UE, zwtaszcza Torun plasuje sie tu w krajowej czotdwce. Druga strong
tego sukcesu jest najwyzsze zadtuzenie w kraju w stosunku do rocznego dochodu samorzadu — Torun
86% i Bydgoszcz 72% (w 2014 r.).

Zamiast efektywnej wspdtpracy samorzadow toczy sie jatowa dyskusja czy wspétpraca ma przyjac
forme stowarzyszenia czy porozumienia. Fiasko rokowan moze zamkna¢ droge do dotacji przewidzianej
w ramach ZIT, a takze pozakonkursowych $rodkéw pochodzacych z PO Infrastruktura i Srodowisko. Wizja
samodzielnego rozwoju metropolitalnego Bydgoszczy i Torunia jest fikcja lub nawet utopia.
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