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WSTEP

Oddawany do rak Czytelnika raport, zostal napisany na podstawie przepro-
wadzonych badan wlasnych, ktére zostaly sfinansowane ze $rodkéw budzetowych
na nauke w latach 2014-2016 jako projekt badawczy w ramach programu pod na-
zwg ,Diamentowy Grant”. Publikacja skupia sie gléwnie na zaprezentowaniu wy-
nikéw badan, ktére moga stanowi¢ wazny wklad w rozwdj nauk o przedsigbiorczo-
$ci, dlatego tez analiza literatury przedmiotu zostala znacznie skrécona. Zaprezen-
towana publikacja zawiera réwniez rekomendacje dla przedstawicieli réznych
szczebli edukaciji.

Przedsigbiorczo$¢ obejmuje wiele aspektow aktywnosci spoteczno-gospodar-
czej takich, jak sfera ekonomiczna czy tez zachowania spoleczne i edukacyjne.
Przeklada sie na ksztaltowanie postaw, stylow zachowania i wartoéci w zyciu czto-
wieka. Coraz silniej odnosi sie do nowych aktywnosci ludzkich, wymagajacych
inicjatywy, a nie jedynie do dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z czym w niniej-
szej pracy pojecie przedsigbiorczo$¢ nie ogranicza sie jedynie do rejestracji nowej
dzialalnosci gospodarczej, ale traktowane jest szerzej i odnosi si¢ do postaw przed-
siebiorczych, zachowan nakierowanych na podejmowanie aktywnosci zawodowej
i dazenia do doskonalenia jednostki.

Aktywno$¢ przedsiebiorcza mlodziezy akademickiej ma zasadniczy wplyw nie
tylko na ksztattowanie sie relacji miedzyludzkich w danej uczelni, lecz tez na wzrost
i rozwdj gospodarczy kraju. Od mlodziezy zalezy przyszly ksztalt i rozwoéj systemu
spoleczno-gospodarczego, w jakim spoteczenstwo bedzie funkcjonowaé. Odnoszac
sie do raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoéci Przedsigbiorczos¢ aka-
demicka w Polsce, stwierdzi¢ trzeba, ze wyzwaniem dla instytucji naukowych i edu-
kacyjnych staje si¢ m.in. ksztaltowanie wsréd studentéw postaw otwartych na
przedsigbiorczo$¢ i samozatrudnienie, poniewaz dzialania takie sa wcigz na niewy-
starczajacym poziomie. Istnieje zatem konieczno$¢ realizacji kompleksowych
badan postaw przedsiebiorczych oraz zwigzkéw pomiedzy edukacja a przedsiebior-
czo$cia.

Kluczowym celem badan jest zatem zidentyfikowanie wplywu edukacji na
rozwoj przedsigbiorczosci wérod mtodziezy akademickiej, bedacej na réznych po-



ziomach i kierunkach ksztalcenia, oraz okreslenie zwigzkéw zachodzacych pomig-
dzy poziomami edukacji i rodzajami ksztalcenia a postawami przedsi¢biorczymi.
Drugim celem jest zdiagnozowanie, jakie aspekty edukacji, zar6wno formalnej, jak
i nieformalnej, wplywaja na rozwdj przedsiebiorczosci najsilniej i jak mozna to
wykorzysta¢ w celu udoskonalenia systemu ksztalcenia w Polsce - identyfikacja
relacji pomiedzy réznorodnymi elementami edukacji przedsiebiorczej a faktycz-
nymi dzialaniami o charakterze przedsigbiorczym. Istotnymi watkami badan sa
réwniez: zbadanie wplywu edukacji na rozwdj postaw przedsigbiorczych wsréod
grupy przedsigbiorcow z wojewddztwa podlaskiego, legitymujacych sie réznorod-
nym wyksztalceniem, oraz uzyskanie uzupelniajacych wnioskow do badan ptyng-
cych ze spotkan ze specjalistami z réznych branz i dziedzin zwigzanych z przedsie-
biorczoscia.

Raport sklada si¢ z pieciu rozdzialéw: jednego teoretycznego, jednego meto-
dologicznego oraz trzech analitycznych. W rozdziale pierwszym pokrétce scharak-
teryzowano wybrane aspekty przedsiebiorczosci w $wietle nauk spotecznych. Wyja-
$niono pojecie, oméwiono wybrane rodzaje przedsigbiorczosci, metody badania
oraz powigzanie w nich przedsiebiorczosci i edukacji, przedstawiono takze definicje
edukacji formalnej i nieformalne;.

W rozdziale drugim uzasadniono podjecie badania, przedstawiono problem
i przyjete cele badawcze. Omoéwiono zastosowane metody i techniki badawcze.
Na potrzeby realizacji badan zbudowano nowy wskaznik opisujacy postawy przed-
siebiorcze — Ogdlny Wskaznik Przedsigbiorczosci (WSKP), ktéry pozwala na ocene
postawy przedsigbiorczej respondenta. Na podstawie zbudowanego wskaznika do-
konano wyodrebnienia czterech typéw postaw przedsiebiorczych. Dla kazdego
z trzynastu stwierdzen opisujacych postawe przedsigbiorcza mozna obliczy¢ wskaz-
nik szczegotowy, tj. $rednig punktacje tylko dla wybranego stwierdzenia, co pozwala
réwniez na ocene pojedynczych cech (np. inicjatywy, elastycznosci) respondentow.

Rozdzial trzeci przedstawia wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod mlodziezy akademickiej wojewddztwa podlaskiego. Dokonano w nim cha-
rakterystyki badanej grupy oraz przedstawiono wyniki badan podzielone na kilka
kategorii: aktywnos$¢ zawodowa, aktywno$¢ przedsiebiorcza i dodatkowe aktywno-
$ci studentow. Nastepnie zaprezentowano zwigzek edukacji formalnej i nieformal-
nej z rozwojem przedsiebiorczoéci studentdw, opinie studentéw o wybranych ob-
szarach edukacji, oferowane formy edukacji formalnej podczas studiow, uczestnic-
two studentéow w wybranych formach edukacji formalnej i nieformalnej oraz
zwiazki edukacji z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorczych i wlasng dziatalnoscia
gospodarczg.



W kolejnym, czwartym rozdziale, przedstawiono wyniki badan przeprowa-
dzonych w formie wywiadéw wsrdd przedsiebiorcow z wojewodztwa podlaskiego.
Dokonano charakterystyki badanej grupy oraz przedstawiono wyniki badan, ktore
gléwnie skupialy uwage na zwigzkach edukacji formalnej i nieformalnej z rozwo-
jem postaw przedsigbiorczych. Wérod analizowanych wypowiedzi przedsigbiorcow
nie zabraklo ich opinii na temat wiedzy w zakresie przygotowania do prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, jakiej brakuje w polskim systemie szkolnictwa,
oraz tego, co mozna zrobi¢, aby zacheci¢ studentéw do samorozwoju.

W ostatnim rozdziale zaprezentowano gléwne watki poruszone podczas pane-
li dyskusyjnych przeprowadzonych wérdd specjalistow z réznych dziedzin zajmuja-
cych sie przedsigbiorczoscig. Badanie to obejmowalo szes¢ paneli, ktére pozwolily
na wyciagniecie interesujacych wnioskow.

Raport konczy podsumowanie, w ktérym zaprezentowano nie tylko wnioski
plynace z przeprowadzonych badan, lecz réwniez rekomendacje dla przedstawicieli
roznych szczebli edukacji dotyczace ksztaltowania postaw przedsigbiorczych mto-
dziezy.



ROZDZIAL 1.

WYBRANE ASPEKTY PRZEDSIEBIORCZOSCI
W SWIETLE NAUK SPOLECZNYCH

1.1
Charakterystyka pojecia przedsiebiorczosci i przedsiebiorcy

Przedsigbiorczos¢ to szeroka kategoria zjawisk obejmujaca postawy, zachowa-
nia i wartosci w zyciu cztowieka. Coraz silniej przy tym odnosi si¢ do nowych ak-
tywnosci ludzkich wymagajacych inicjatywy, a nie jedynie do dziatalnosci gospo-
darczej. W zwigzku z tym w projekcie przedsigbiorczo$¢ nie zostala ograniczona
jedynie do rejestracji nowej dziatalnosci gospodarczej, a poszerzono ja takze o za-
chowania nakierowane na podejmowanie aktywnosci zawodowej i dazenie do do-
skonalenia jednostki. Dzialania te s3 nakierowane na stworzenie w spoteczenstwie
swoistej kultury ekonomiczne;j.

Przedsigbiorca w rozumieniu ustawy z dn. 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialal-
nosci gospodarczej jest to osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedaca osobg prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng — wy-
konujaca we wlasnym imieniu dzialalnos¢ gospodarcza, przy czym za przedsigbior-
cOw uznaje sie takze wspdlnikow spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez
nich dzialalno$ci gospodarczej. Co wazne, podejmowanie, wykonywanie i zakon-
czenie dzialalnosci gospodarczej jest wolne dla kazdego na réwnych prawach,
z zachowaniem warunkéw okreslonych przepisami prawa.

Dzialalno$cig gospodarczg zas$ jest zarobkowa dziatalno$¢ wytworcza, budow-
lana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopa-
lin ze zt6z, a takze dzialalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposdb zorganizowany
i ciagly.

Definicje prawne s3 stosunkowo waskie i dlatego tez przedsigbiorczo$¢ rozsze-
rzana jest np. o postawy i zachowania nakierowane na podejmowanie aktywnosci
zawodowej, dazenie do doskonalenia jednostki. Osoby przedsiebiorcze bowiem
w swoim dzialaniu tworza wartos¢ dodana, niezaleznie od tego, czy chodzi o po-
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wigkszenie wartosci przedsiebiorstwa, wlasnego doswiadczenia czy wartosci spo-
tecznej, a takze nie boja si¢ zmian zachodzacych w swoim otoczeniu i sg zdolne do
podejmowania ryzyka. Definicja ta taczy w sobie tradycyjne definicje przedsiebior-
czo$ci (tworzenie wartosci, podejmowanie ryzyka), ale i aspekt indywidualnosci
i wartosci spolecznej, ktdre sg coraz czgsciej przywolywane w rozwazaniach bada-
czy, np. dotyczacych przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Pojecie przedsigbiorczosci wystepuje w naukach ekonomicznych, spotecznych,
psychologicznych czy tez menedzerskich, stad tez mnogos¢ podejs¢ i definicji.
Mozna jg rozpatrywac, rozpoczynajac od popularnego w latach 80. XX w. postrze-
gania jej jako drogi prowadzacej od niczego, poprzez budowe i tworzenie nowych
wartosci, do osiggania sukcesow, ostatecznie zwienczonych bogactwem, a konczac
na wspolczesnych teoriach, w ktérych badacze podejmuja si¢ analizy przedsiebior-
czo$ci w odniesieniu do wielu réznych kategorii."! Dlatego tez w tabeli 1 przedsta-
wiono kilka uje¢ pojecia przedsigbiorczosci.

Tabela 1.
Zestawienie wybranych podejs$¢ z nauk ekonomicznych i o zarzadzaniu dotyczacych
przedsiebiorczosci i 0sdb przedsiebiorczych

Richard Cantillon - zdolno$¢ do przewidywania
- sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
- wykorzystywanie nadarzajacych si¢ okazji

Adam Smith - sktonno$¢ do oszczedzania

- wykorzystywanie zaoszczedzonych $rodkéw do realizacji
okreslonych przedsiewzie¢

- wlasciciele przedsigbiorstw dostarczajacy kapital

- dostosowywanie si¢ do wydarzen zachodzacych w gospodarce

Jean Baptiste Say - przenoszenie zasobéw ekonomicznych z obszaréw o nizszej
do obszaréw o wyzszej wydajnosci

- tworzenie produktow dla siebie i wlasnego zysku

- dzialanie na wtasne ryzyko

- przedsiebiorca to czlowiek, ktory tworzy przedsigbiorstwo
lub obejmuje nad nim kontrole

- dostrzeganie i wykorzystywanie okazji

- przedsiebiorcy sitg ekonomiczng zmian i postepu

! B. Glinka, S. Gudkova, Przedsigbiorczosé, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 18.
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Joseph Schumpeter - kombinacja $rodkéw produkeji, umozliwiajaca wprowadzenie
innowacji (nowy produkt, technologia, rozwigzanie organizacyjne,
zrodlo zasobdéw, rynek)

- przedsiebiorca to innowator

Peter Ferdinand - $cisty zwigzek dziatan przedsigbiorczych i innowacyjnosci

Drucker prowadzacych do sukcesu

- poszukiwanie zmian, reagowanie na nie i wykorzystywanie
nadarzajacej sie okazji do spolecznej lub gospodarczej innowacji

- przedsiebiorczo$¢ jest praca, ale i procesem zarzadzania®

Marian Pietraszewski | — nowatorstwo, polegajace na poszukiwaniu wyjatkowosci
i odmiennosci w tym, co juz zostalo osiggniete

- poszukiwanie skuteczniejszych sposobdw na realizacje dzialalnosci
na rynku, dajace wyzsza wydajnos¢

Mariusz Bratnicki - przedsiebiorczoé¢ to sposéb bycia
i Janusz Struzyna - sposdb postrzegania §wiata, myslenia i dzialania, ktéry pozwala na
kreowanie i wykorzystywanie szans rozwojowych

- poszukiwanie, identyfikowanie i rozwijanie dostrzezonych szans’

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: K. Santarek (red.), Transfer technologii z uczelni
do biznesu. Tworzenie mechanizmdow transferu technologii, PARP, Warszawa 2008, s. 135;
B. Jamka, Potencjat ludzki w rozwoju przedsigbiorczosci indywidualnej i korporacyjnej, Difin,
Warszawa 2012, s. 19.

Analizujac jedynie kilka wybranych podejs¢ do przedsigbiorczosci, mozna
stwierdzi¢, ze pojecie stale ewoluuje. Wydaje sie, Ze wczesniejsze koncepcje opieraly
sie bardziej na pojeciach przedsiebiorstwa, dostepnych zasobdw, uzyskanych osz-
czednosci, dokonanych inwestycji i pomnazania majatku, zas obecnie, réwniez
w naukach ekonomicznych i naukach o zarzadzaniu, coraz silniejszy akcent kia-
dziony jest na cechy charakteru, zachowanie i postawy nie tylko przedsigbiorcy, ale
réwniez i innych oséb, ktére postawy przedsiebiorcze wykazuja.

Rola przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym stale rosnie. Jest to wzrost
o tyle istotny, ze przedsigbiorczo$¢ stala si¢ waznym obszarem badawczym w eko-
nomii i innych dziedzinach nauk. Aby sprosta¢ rosnacym potrzebom gospodarki,
rzady calego $wiata wprowadzily rézne dzialania majace na celu rozwijanie rodzi-

2 K. Santarek (red.), Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu
technologii, PARP, Warszawa 2008, s. 135.

* B. Jamka, Potencjat ludzki w rozwoju przedsigbiorczosci indywidualnej i korporacyjnej, Difin, War-
szawa 2012, s. 19.
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mej przedsigbiorczosci. Wéréd glownych dziatan mozna wymienic takie zachety do
zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, jak: korzystniejsze systemy
podatkowe, dotacje, finansowanie wzrostu i rozwoju innowacji, upraszczanie prze-
pisow dla potrzeb przedsiebiorcow*. Wprowadzane zachety mogg jednak przynosié
rozne skutki. Skoro planowane dziatania dotycza bezposrednio aktualnych przed-
siebiorcow oraz tych potencjalnych, ktérzy moga si¢ nimi sta¢ pod wpltywem od-
powiedniego czynnika, nalezy podejmowac badania tychze zachet dotyczace. Trud-
no jest podejmowac trafne decyzje w zmiennym $rodowisku, jeszcze trudniej za$
nie opierajac si¢ o badania naukowe, ktére dostarczaja pewnych, konkretnych in-
formacji.

1.2.
Przedsiebiorczos¢ jako proces, zachowanie i postawa

Jedna z koncepcji podzialu przedsiebiorczosci zostala wypracowana przez
T. Piecuch i ujmuje ja w trzy kategorie: proces, zachowanie i postawe.

Procesualnos$¢ przedsiebiorczosci zostata ujeta jako ciggta aktywnosc¢ najpew-
niej objawiajgca sig¢ w dziataniu. Co wigcej, sklada si¢ z faz, ktdre nastepuja po sobie
i s3 ukierunkowane na wykorzystanie innowacyjnego pomystu w dostepnych wa-
runkach otoczenia i w celu osiagniecia korzysci. Dzialania te uwzgledniajg ryzyko
realizacji zamierzonego procesu. Przebieg procesu w skrécie mozna opisa¢ naste-
pujaco: pojawia si¢ pomysl, nastepuje identyfikacja szans, przy odpowiedniej mo-
tywacji i $rodkach realizacji nastepuje wcielenie pomystu w zycie, a efektem jest
wlasnie przedsigbiorczos¢’.

Przedsigbiorczo$¢ jako zachowanie polega na aktywnosci czlowieka, okresla-
nej jako jego zachowanie, umiejetnosci wykorzystania pomystéw i dostrzegania
szans w swoim otoczeniu, ktérych inni nie widzg. Zachowanie to bowiem dziatal-
nos¢, reakcja podmiotu na okreslone warunki otoczenia, polegajaca na zmianie lub
dostosowaniu zachowania do tego, co si¢ dzieje wokot. W przypadku zachowania
przedsiebiorczego jest to forma bardzo aktywna®.

Ostatnig analizowang kategoria jest postawa przedsigbiorcza, ktéra coraz sil-
niej wkracza w nauki ekonomiczne i o zarzadzaniu, ale nadal gléwnie charaktery-

* C.A. Hartwell, Capital Controls and the Determinants of Entrepreneurship, Finance a uvér-Czech
Journal of Economics and Finance, 64, 2014, no. 6, s. 434.

> T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Wydanie drugie, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2013, s. 38-46.

¢ Tamze.
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zuje nurt badan nad przedsigbiorczoscia w obszarze psychologii i socjologii. Naj-
bardziej znane badania w tym zakresie nalezag do Davida McClellanda’. Autor ten
stwierdzil, Ze normy i wartosci w spoleczenstwie, w szczegdélnosci w odniesieniu do
»potrzeby osiggania”, majg kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Prace
McClellanda i innych bazowaly na badaniach cech charakteru przedsiebiorcy?®.

W tradycyjnej psychologii osobowosci i spolecznej termin ,,postawa” raczej
wyjasnia, niz tylko opisuje, tj. traktuje si¢ go jako pewne wyjasnienie ludzkich dzia-
tan. Odnosi sie to do poznania, emocji, motywacji. Trudno jest przy tym okreslic,
ktore z elementéw maja najwigksze znaczenie. Sposobem na zoperacjonalizowanie
pojecia postawy moze by¢ wnioskowanie na podstawie zaobserwowanych zacho-
warn’. Postawe przedsiebiorczg mozna uznaé za predyspozycje (poglady, odczucia)
danej osoby do wykonania podjetej czynnosci, do reagowania na bodzce, otaczajacy
$wiat i ludzi. Jest to tworcze i aktywne dazenie do ulepszania siebie i poprawiania
warunkow zycia'’.

Postawe przedsiebiorcza mozna rozwija¢ w drodze edukacji, ktora jest jedng
z determinant ksztaltowania ludzkich postaw, umiejetnosci i kultury. Edukacja
w tym obszarze jest istotna nie tylko ze wzgledu na ksztaltowanie sposobu my$lenia
ludzi, ale réwniez ze wzgledu na zdobywane przez nich umiejetnosci i wiedze, ktére
ostatecznie przekladaja si¢ na rozwoj kultury przedsigbiorczej na danym obszarze
oddziatywania''. Jednym z celow edukacji przedsiebiorczej jest rowniez zachecanie,
szczegolnie studentdw, do rozpoczecia kariery przedsiebiorcy™.

”D. McClelland, The Achieving Society, Princeton NJ, 1961.

8 H. Landstrém, G. Harirchi, F. Astrom, Entrepreneurship: Exploring the knowledge base, Research
Policy 41 (2012) s. 1154-1172.

® A.S. Reber, Stownik psychologii, 1. Kurcz i K. Skarzynska (red.), Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2000, s. 526-527.

10T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, s. 38-46.

" Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. Entrepreneurship Education at School in
Europe. National Strategies, Curricula and Learning Outcomes, http://eacea.ec.europa.eu/education/
eurydice/documents/thematic_reports/135en.pdf (dostep: 05.09.2016).

12.S. Chen, H. Hsiao, J. Chang, C. Chou, C. Chen, C. Shen, Can the entrepreneurship course improve
the entrepreneurial intentions of students? “International Entrepreneurship and Management Journal”,
Volume 11, Issue 3, 2015, p. 559.
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1.3.
Edukacja a przedsiebiorczos¢

Od lat ros$nie wysoko$¢ naktadéw na edukacje w przeliczeniu na ucznia/stu-
denta, jednakze w XXI w. wzrost ten nie wplynal zdecydowanie na poprawe jakosci
ksztalcenia. Dostrzezono koniecznos¢ zmiany i odejscia od modelu nauki opartego
na $cistym przekazywaniu wiedzy, a zwroceniu si¢ ku modelowi nauczania oparte-
mu o ksztaltowanie umiejetnosci i postaw'’. System edukacji ma za zadanie przeka-
zywac zatem wiedze, ksztaltowa¢ umiejetnosci i postawy jego uczestnikow, roéwniez
w zakresie przedsigbiorczosci.

Edukacja jest to caloksztalt proceséw wychowawczych i ksztalcacych czlowie-
ka'. Celem edukacji jest wychowanie w swiadomosci bycia autonomiczng osobg,
obdarzong godnoscig oraz swiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa w Zyciu
spolecznym® oraz wyposazenie uczestnika systemu edukacji w instrumenty intelek-
tualne, ktore pozwolag mu na samodzielne zgtebianie wiedzy oraz obiektywng ocene
odbieranych danych'. Oznacza to, ze w drodze edukacji czlowiek nabywa wiedze
i umiejetnosci, ale tez ksztaltuje si¢ jego osobowos¢ i postawa wobec otaczajacego
$wiata.

Edukacja stanowi kluczowa determinante ksztaltowania ludzkich postaw,
umiejetnosci i kultury, dlatego tez nalezy edukacje przedsiebiorczg wdraza¢ w for-
mowaniu jak najmtodszych odbiorcow', ale réwniez kontynuowaé nauczanie az po
studentow'® i doktorantéw'’, nie zapominajgc o edukacji przedsiebiorczej na poz-

13 K. Zimnoch, Edukacja jako priorytet polityki spolecznej i najwazniejszy czynnik rozwoju spotecznego.
[w:] Polityka edukacyjna wobec rynku pracy, Kotlorz D., Raczaszek A. (red.), Zeszyty Naukowe Wy-
dzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012, s. 57.

" T. Mréz, M. Siwiniska, Stownik terminéw ogélnej teorii ksztatcenia, PWSZ Legnica, Legnica 2013,
s. 11.

15 T.T. Brzozowski, Przedsigbiorczos¢ jako postawa wobec innych i Swiata w kontekscie procesu budo-
wania plaszczyzny dla dialogu interdyscyplinarnego. Perspektywa pedagogiczno-kulturowa. ,,Przedsie-
biorczo$¢ — Edukacja”, Nr 8, 2012, s. 116.

16 Tamze, s. 116.

'7 Entrepreneurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and Learning Outcomes,
s. 5, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135en.pdf (dostep:
05.09.2016).

18 G. Kida, Kreowanie postaw przedsigbiorczych studentéw w ramach zajeé z forum integracji spoteczno-
gospodarczej na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II. ,Problemy Zarzadzania”, Vol. 10,
nrl (36),t.2,2012,s. 197.

19 K. Wach, Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych w programach nauczania. Stan obecny i propono-
wane kierunki zmian, [w:] Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna. P. Wa-
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niejszych etapach zycia ludzi. Edukacja w tym obszarze jest istotna nie tylko ze
wzgledu na ksztaltowanie sposobu myslenia ludzi, ale réwniez ze wzgledu na zdo-
bywane przez nich umiejetnosci i wiedze, ktdre ostatecznie przekladajg si¢ na roz-
woj kultury przedsiebiorczej na danym obszarze oddzialywania®. Jednym z celéw
edukacji przedsigbiorczej jest rowniez zache¢canie, szczegdlnie studentéw, do roz-
poczecia kariery przedsigbiorcy?'.

W literaturze wystepuja rézne podejécia do zagadnienia edukacji przedsie-
biorczej, mozna zatem méwic o: 1) edukacji o przedsiebiorczosci, opartej na prze-
kazywaniu wiedzy teoretycznej z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dziatal-
noséci gospodarczej; 2) edukacji dla przedsiebiorczosci, ksztaltujacej umiejetnosci
potrzebne przedsiebiorcom w prowadzeniu wlasnego przedsigbiorstwa; 3) edukacji
przez przedsiebiorczo$¢, podkreslajac dominujaca role edukowania aktywnych
przedsiebiorcow w kontekscie dalszego rozwoju umiejetnosci biznesowych®.
W tych trzech ujeciach dominuje pojecie przedsiebiorczosci w kontekscie prowa-
dzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, a nacisk kladziony jest na zdobywanie
niezbednej wiedzy teoretycznej, ksztalttowanie umiejetnosci przydatnych przedsie-
biorcy w firmie, az po ich dalszy rozwdj.

Mowi sie tez o edukacji w zakresie przedsiebiorczego dynamizmu. Ma ona za
zadanie promowanie postaw (cech) przedsigbiorczych nie tylko w sferze wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, ale i w zyciu codziennym®. To ostatnie podejscie szcze-
golnie inspiruje autorke do badan zwigzkow edukacja-przedsiebiorczos¢. Zblizony
podzial na cztery kategorie edukacji przedsiebiorczej prezentuje T. L. Jensen (okre-
Slone jako: ,about”, ,for”, ,through”, ,embedded”). Przeprowadzit on takze analize
treSci wybranych badan z zakresu wplywu edukacji przedsiebiorczej, spdjnosci
zrozumienia definicji przedsigbiorczosci, celow edukacji przedsiebiorczej oraz za-

chowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicz-
nych, Warszawa 2012, s. 120-127.

2 Entrepreneurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and Learning Out-
comes, s. 5, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135en.pdf
(dostep: 05.09.2016).

21'S. Chen, H. Hsiao, J. Chang, C. Chou, C. Chen, C. Shen, Can the entrepreneurship course improve
the entrepreneurial intentions of students? “International Entrepreneurship and Management Journal”,
Volume 11, Issue 3, 2015, p. 559.

2 K. Wach, Edukacja na rzecz przedsigbiorczosci wobec wspolczesnych wyzwa# cywilizacyjno-gospo-
darczych. ,Przedsigbiorczoé¢ - Edukacja”, nr 9, 2013, s. 246-257.

# Tamze, s. 246-257.
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prezentowal ocene dotychczas stosowanych metod, jak tez przedstawil wlasne stu-
dium przypadku®.

Wazne jest, aby w badaniach edukacji nie ogranicza¢ si¢ jedynie do aspektu
formalnego edukacji (w tym wypadku nabywania wiedzy i umiejetnosci podczas
uczestnictwa w systemie ksztalcenia), ale rowniez uwzglednia¢ edukacje nieformal-
ng jako samodzielnie podjete przez jednostke dzialania majace na celu jej rozwija-
nie w wybranych aspektach bez posrednictwa szkdt czy uczelni. Edukacje formalna
zdefiniowano zatem jako rézne aspekty edukacji pozyskiwane w drodze uczestnic-
twa w systemie edukacji - szkolnictwa $redniego, szkolnictwa wyzszego. Terminem
»edukacja nieformalna” okreslono natomiast edukacje pozyskiwang poza systemem
edukacji, tj. bez udzialu szkdt czy uczelni. Sg to dzialania podejmowane przez
uczestnikow samodzielnie, na wlasng reke.

1.4
Metody pomiaru przedsiebiorczosci
w Swietle badan krajowych i miedzynarodowych

Rdzne aspekty przedsiebiorczosci badane sg przez naukowcow z calego $wiata.
Zaréwno sami badacze, jak i organy wladzy, poswiecaja czas i srodki finansowe na
proby odkrycia zaleznosci wystepujacych miedzy poszczegdlnymi zjawiskami
a rozwojem przedsigbiorczosci. Postawy przedsiebiorcze i efekty dzialan przedsie-
biorcow istotnie wplywaja na rozwoj gospodarczy i osigganie przewagi konkuren-
cyjnej, co przeklada sie na rosnace zainteresowanie tematem przedsigbiorczosci.

Jednym z czgsto cytowanych badan dotyczacych przedsiebiorczosci jest Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Jest ono takze skladowa wielu wskaznikéw
i badan przygotowywanych przez inne jednostki. Zastosowana w badaniu metodo-
logia opiera si¢ na wskaznikach, z ktorych gtéownym jest TEA* (wskaznik okreslaja-
cy procent ludnosci w wieku produkcyjnym, ktora jest zaangazowana w zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenie nowej firmy). GEM bazuje na nastepu-
jacych formach przedsiebiorczosci: zakltadaniu i prowadzeniu wlasnej firmy, po-
stawie przedsigbiorczej w wymiarze checi i predyspozycji do zalozenia wlasnego

2 T.L. Jensen, A holistic person perspective in measuring entrepreneurship education impact. Social
entrepreneurship education at the Humanities. “The International Journal of Management Education”
12 (2014), s. 349-364.

% Calkowita przedsiebiorczo$¢ we wezesnym stadium (ang. Total early-stage Entrepreneurial Activity).
TEA nie mierzy przy tym udzialu ludnosci prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza, a jedynie zakladaja-
cg dzialalnos¢ i prowadzaca ja we wezesnym stadium. Wiecej: http://www.parp.gov.pl/files/74/81/545/
15203.pdf (dostep: 05.09.2016).
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przedsiebiorstwa oraz zachowania przedsigbiorcze w juz istniejacych organizacjach.
GEM dokonuje pomiaru za pomoca ankietowania ekspertow oraz badania popula-
cji dorostych. Badanie populacji dorostych przeprowadza si¢ na probie co najmniej
2000 os6b w kazdym kraju, w kazdym roku. Badanie ekspertéw krajowych doko-
nywane jest na probie co najmniej 36 specjalistow z réznych dziedzin powigzanych
bezposrednio lub posrednio z przedsiebiorczo$cig™.

Odnoszac si¢ do wynikéw badan GEM, przeprowadzonych w 2011 roku
w Polsce, stwierdzi¢ mozna, ze studenci w tamtym czasie byli najgorzej oceniang
pod wzgledem przedsiebiorczoséci grupa spoteczng. Z poréwnania wynikéw badan
ogolnopolskich do badan przeprowadzonych w sgsiednich krajach wynika, iz ak-
tywnos$¢ mlodziezy akademickiej w naszym kraju byta najnizsza. Z drugiej strony,
wskazniki TEA i odsetek dojrzalych firm byly w kraju najwyzsze dla oséb z wyz-
szym wyksztalceniem”. Nauczanie przedsigbiorczosci w Polsce uznane zostato
zatem za niezadowalajace, a tym samym postawiono niezwykle trudne zadanie
przed osobami odpowiedzialnymi za system ksztalcenia. W GEM z 2015 roku
zmieniono nieco konstrukcje badan i analizy dotyczace wieku wlascicieli obejmo-
waly startupy i pozostale nowo powstale firmy. Okazuje si¢, ze Srednia wieku wta-
Scicieli startupow to 33,7 roku, za$ $rednia wieku przedsiebiorcéw niekorzystaja-
cych z nowych technologii to 37,8 roku. Za t3 réznice odpowiada przede wszyst-
kim trzykrotnie wigkszy udzial najmlodszych przedsiebiorcow (18-24 lata) wérod
tych korzystajacych z nowych technologii. Okreslono zatem, ze moze to by¢ opty-
mistyczny sygnal co do potencjatu przedsiebiorczego mtodych Polakéw?®. Wirod
wielu uwarunkowan przedsiebiorczosci zwrdcono uwage na obszar edukacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem edukacji na poziomie podstawowym i srednim. Eks-
perci ocenili ja jako bardzo niepokojaca. Okazuje si¢ bowiem, Ze uczniowie szko6t
podstawowych i $rednich w bardzo niewielkim zakresie s3 zachecani do kreatywno-
$ci czy samodzielnosci. Nie zdobywali oni wystarczajgcej wiedzy ani w obszarze
funkcjonowania gospodarki, ani przedsi¢biorczosci czy tez tworzenia firm. Co gor-
sza, przygotowanie do zalozenia wlasnego przedsiebiorstwa na uczelniach wyzszych

% Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor - Polska 2015, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2016, s. 9-17, dostepny w Internecie: http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_
96018.asp (dostep: 05.09.2016).

¥ Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor - Polska 2011, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa 2012, s.
33-34, dostepny w Internecie: http://www.parp.gov.pl/files/74/81/545/15203.pdf (dostep: 05.09.2016).
28 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor - Polska 2015, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2016, s. 52, dostepny w Internecie: http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_
96018.asp (dostep: 05.09.2016).
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oceniono nieznacznie lepiej. Okreslono, ze problem ten poglebia si¢ caly czas od
2011 r.””. Mimo powszechnosci korzystania z opracowann GEM, nalezy zwrdci¢
uwage na mankamenty tychze badan. W znacznej mierze s3 one subiektywne,
a badania typu eksperckiego nie do konca daja wiarygodny wynik. Ponadto, w ba-
daniu oceniono jedynie, jakie cechy moga zapewni¢ dobre przygotowanie do pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej, jednakze nie wykazano, ktére elementy uwa-
runkowan edukacyjnych sg istotne w budowaniu postaw przedsiebiorczych i w jaki
sposob czynniki te nalezy rozwija¢, aby ksztaltowaé aktywno$¢ przedsiebiorcza
w spoleczenstwie juz od najmlodszych lat. Wydaje si¢ zatem koniecznoscig podej-
mowanie dzialan moggcych przyczyni¢ si¢ do rozwoju zainteresowania przedsie-
biorczoscig i budowania postaw przedsigbiorczych zwlaszcza wéréd mlodziezy.

Wedlug raportu OECD, pomiar przedsigbiorczosci dotyczy zaréwno ludzi
wykazujacych zdolnosci podejmowania ryzyka i zaczynajacych dzialalno$¢ typu
small business, jak i czynnikdéw utrudniajacych rozpoczgcie dzialalnosci przedsie-
biorczej. Dane wykorzystywane w raporcie pozyskiwane sa z narodowych urze-
dow™. Gléwnym problemem wskazanego badania jest to, ze ujeci w badaniu
»przedsiebiorcy”, w przypadku zastosowania innych kryteriow oceny przedsigbior-
cami juz nie s3. Utrudnieniem jest takze dotarcie do poczatkujacych przedsigbior-
cow, a czesto nawet odmienne klasyfikacje przedsiebiorcow w réznych krajach’'.
Istotnym wnioskiem w badaniu jest stwierdzenie, ze wielko$¢ i liczba przedsie-
biorstw nie jest adekwatna do liczby przedsiebiorcoéw w danej gospodarce. Nie kaz-
de przedsigbiorstwo jest wlasnoscig przedsiebiorcy, tak samo jak nie kazdy przed-
siebiorca posiada wtasng dziatalno$¢ gospodarcza™. Dodatkowo, badanie nie obej-
muje klasyfikacji wedlug zawodéw, co wplywa na znaczng ogélno$¢ wynikow.
Zauwazy¢ jednocze$nie nalezy, ze w znacznym stopniu OECD, przygotowujac ra-
port, positkuje sie¢ wynikami badan GEM.

Warto takze zwrdci¢ uwage na tradycyjna, a przy tym jedng z tatwiejszych me-
tod mierzenia przedsiebiorczosci, wykorzystywang takze w raporcie OECD - bada-
nie wielko$ci i liczby malych i $rednich przedsigbiorstw w gospodarce. Zasadnicza
zaletg tego typu badan jest fatwos$¢ pozyskania danych, gdyz wiekszos¢ gospodarek
prowadzi odpowiednie statystyki. Wade natomiast stanowi ograniczenie si¢ jedynie

» Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor - Polska 2015, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2016, s. 70-71, dostepny w Internecie: http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_
96018.asp (dostep: 05.09.2016).

* D. Klosowski, J. Baginski, Przedsigbiorczos¢ i sposoby jej pomiaru, Gazeta Innowacje, http://imik.
wip.pw.edu.pl/innowacjel1/strona7.htm (dostep: 05.09.2016).

31 S.C. Parker, The Economics of Entrepreneurship, Cambridge University Press, New York, 2009, s. 10.

2 Tamze.
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do faktycznie istniejacych przedsigbiorstw, gdyz swoja postawe przedsigbiorcza
mozna okazywa¢ w inny sposob, na przyktad poprzez dazenie do rozwoju osobistego.

Wedlug Raportu o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2008-2009, w ktérym
przeanalizowano ponad 90 opracowan miedzynarodowych dotyczacych m.in.
zwigzkéw pomiedzy wyksztalceniem i przedsigbiorczoscia, nie ma jednoznacznie
pozytywnego wplywu edukacji na wzrost liczby przedsiebiorstw. Z drugiej strony,
zaobserwowano pozytywny wplyw edukacji na sposéb prowadzenia firm. Istotnym
wnioskiem z badan jest to, Ze wszystkie analizowane opracowania sa w jakis$ sposob
stronnicze. Na niemoznos$¢ porownywania wynikéw badan wpltywa to, ze badacze
z réznych krajow, stosuja rézne miary przedsigbiorczosci, edukacji oraz skuteczno-
$ci funkcjonowania przedsiebiorstw. Brak jednolitej metodologii badawczej stanowi
odpowiedz na pytanie, dlaczego do tej pory nie powstala jednoznacznie skwantyfi-
kowana wiedza na temat potencjalnego wptywu edukacji na przedsiebiorczo$¢™.

Badania przeprowadzone w Austrii, Niemczech, Irlandii, Norwegii, Hiszpanii
i Finlandii przyjely za cel ocene efektywnosci badan oceniajacych przedsiebiorczos¢
i edukacje. Probowano takze okresli¢, jakie praktyki sg stosowane i czego mozna sig¢
z nich nauczy¢. W badaniu tym wykorzystano istniejace opracowania, wyniki ba-
dan i wywiady eksperckie. Dane pozyskiwane byly ze zrdodet ogélnodostepnych
w badanych krajach. Jednym z wnioskéw bylo odkrycie problemu z pozyskiwaniem
danych - w kazdym kraju funkcjonuje inna kultura prowadzenia badan. W niekto-
rych panstwach badania edukacji s3 norma, w innych - takich badan raczej si¢ nie
prowadzi. Natomiast programy ksztalcace przedsiebiorczos¢ nie uznajg krytyki za
zrédlo informacji i szansy poprawy, ale traktowane s3 jako zrddlo potencjalnej
kary.”* Przedstawione podejscie moze prowadzi¢ zatem do braku obiektywizmu,
a co gorsza do unikania oceny efektywnos$ci danych programéw ksztalcenia i rezy-
gnacji z ich modernizacji, jezeli zle funkcjonuja.

Naukowcy z Wielkiej Brytanii podjeli si¢ dokonania opinii wynikéw istnieja-
cych metod badania umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych. Za cel przyjeto okre-
Slenie definicji umiejetnosci i postaw przedsigbiorczych, a takze wykorzystanie
zebranej wiedzy i uzycie jej we wlasnych badaniach kierunkowych. Badania prowa-
dzono na podstawie ogélnodostepnych danych zebranych w Wielkiej Brytanii oraz

¥ D. Wectawska, P. Zadura-Lichota, Wplyw edukacji na postawy przedsigbiorcze i przygotowanie mto-
dych Polakéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. [w:] Raport o stanie sektora matych i srednich
przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa
2010, http://www.parp.gov.pl/files/74/81/380/9282.pdf (dostep: 05.09.2016).

* U. Hytti, P. Kuopusjarvi, Evaluating and measuring Entrepreneurship and Enterprise Education:
Methods, Tools and Practices, Small Business Institute Business Research and Development Centre,
Turku School of Economics and Busines Administration, 2004.
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poza jej granicami, a takze dwoch niedostepnych powszechnie projektéw: Research
into the Educational and Economic Benefits of Enterprise Education oraz Research
into the definitione of an Enterprising School. W toku realizacji przedsiewziecia pro-
blemem stata sie trudno$¢ w znalezieniu miar przedsiebiorczo$ci i postaw odpo-
wiednich do prowadzenia dalszych badan. Powodem byta ograniczona dostgpnosé
do badan poswieconych przedsigbiorczosci.

Badania prowadzone w USA na grupie 395 studentéw w amerykanskich,
w dwuletnich uczelniach (Community colleges) (N = 220) oraz uczelniach cztero-
letnich (N = 175) wskazuja, Ze studenci studiéow czteroletnich posiadaja postawy
przedsigbiorcze silniejsze od rowiesnikéw z Community College. W badaniu wyko-
rzystano ankiete Entrepreneurial Attitudes Orientation (EAQO), bazujaca na osia-
gnieciach, innowacjach, kontroli osobistej i poczuciu wlasnej wartosci. W badaniu
wskazano, ze studenci uczelni czteroletnich czujg sie znacznie lepiej przygotowani
do zakladania wilasnych firm niz studenci po dwuletnich uczelniach.” Jednym
z wnioskow bylo stwierdzenie, ze skuteczne programy edukacyjne wymagaja uzycia
wielu narzedzi i strategii uczenia si¢, czgsto poprzez wspolne wysitki. Potrzebne jest
takze uwzglednienie w badaniach réznych typéw uczelni i kierunkéw studiéw po-
dejmowanych przez mlodziez akademicksa. Ich lepsza znajomos¢ moze istotnie
wplyna¢ na opracowanie skutecznych programéw nauczania przedsiebiorczosci.
Wykazano takze, ze analizy powinny bada¢ skutecznos¢ réznych programéw
przedsiebiorczosci stosowanych w réznych placoéwkach o$wiatowych™.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci réwniez prowadzita badania do-
tyczace przedsigbiorczosci. W raporcie Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce wy-
kazano, ze wyzwaniem dla instytucji naukowych i edukacyjnych staje si¢ m.in.
ksztaltowanie wéréd studentéw postaw otwartych na przedsigbiorczos¢ i samoza-
trudnienie. Przedsigbiorczos¢ w kraju jest bowiem wcigz na niewystarczajacym
poziomie”.

Do prowadzenia dalszych badan dotyczacych przedsiebiorczosci motywuja
rozne instytucje, w tym OECD czy Komisja Europejska, przeznaczajac na ten cel
srodki finansowe. Oprdcz wspotfinansowania dzialalnosci naukowo-badawczej,
instytucje te przygotowuja szereg istotnych zalecen dla organéw wtadzy i wszyst-
kich zainteresowanych podmiotéw.

* S.G. Gibson, M.L. Harris, T.D. Mick, T.M. Burkhalter, Comparing the Entrepreneurial Attitudes
of University and Community College Students, “Journal of Higher Education Theory and Practice”,
vol. 11(2) 2011.

3 Tamze.

%7 Przedsigbiorczos¢ akademicka. Raport z badania, op. cit., s. 29-30.
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Wisrod rekomendacji OECD dla Polski jest wspieranie postaw przedsigbior-
czych w spoleczenstwie®. W ramach tego zadania maja by¢ podjete m.in. takie
dzialania, jak: kampanie promujace postawy przedsiebiorcze, poprawa wizerunku
przedsiebiorcow, szkolenia, konferencje i spotkania informacyjne®. Planowanie tak
zintensyfikowanych dzialan i przeznaczenie znacznych srodkéw finansowych na
ich realizacj¢ implikuje koniecznos¢ sprawdzenia, czy planowane dzialania wptywa-
ja na spoleczenstwo w wystarczajacym stopniu (adekwatnym do poniesionych
kosztéw). By¢ moze okaze sie, ze kosztowne przedsiewzigcia nie sg tak efektywne,
jakby sie wydawato.

Wedlug Planu Dziatania Przedsigbiorczo$¢ 2020, aby doprowadzi¢ Europe do
wzrostu gospodarczego i zwigkszenia zatrudnienia, potrzeba wigkszej liczby przed-
siebiorcow. Odnoszac sie do przegladu Small Business Act z kwietnia 2011 r. i ko-
munikatu Polityka Przemystowa®, proponowany plan dzialania wyznacza perspek-
tywy i dzialania, ktdre nalezy podja¢ w celu wsparcia przedsigbiorczosci. Dzialania
te, opieraja si¢ na rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji, szkoleniach i tworzeniu
odpowiedniego $rodowiska biznesowego*'. Za przyczyne niskiego zainteresowania
spoleczenstw przedsigbiorczoscig uwazane jest zréznicowanie w poziomie i charak-
terze przedsigbiorczosci w roznych panstwach czlonkowskich. Uznano, ze poten-
cjalni przedsiebiorcy w Europie borykajg si¢ z wieloma trudnosciami, réwniez z po-
wodu edukacji — nie oferuje bowiem ona wlasciwej podstawy ksztalcenia przedsie-
biorcow. Komisja Europejska stara si¢ zacheci¢ do budowania w spoteczenstwach
$wiadomosci przedsigbiorczej. W planowanych dziataniach, zwrécono uwage na
przedsiebiorcow spotecznych, ktérych potencjat jest czgsto niedoceniany réwniez
w badaniach naukowych. Zdecydowane dziatania na rzecz uwolnienia potencjatu
przedsiebiorczego oraz usuwanie istniejagcych przeszkdd moga zrewolucjonizowaé
kulture przedsigbiorczosci w Europie. Komisja Europejska zaproponowata trzy
obszary interwencji dotyczace®:

1. edukacji i szkolen w celu wsparcia wzrostu przedsiebiorczoséci i tworzenia
przedsigbiorstw;
2. wzmocnienia ramowych warunkéw dla przedsiebiorcow;

38 http://www.mg.gov.pl/files/upload/11938/Prezentacja_PARP.pdf, s. 12, (dostep: 05.09.2015).

3 Tamze, s. 20.

0 INT/573 ,,Przeglgd programu ,,Small Business Act”, Bruksela, 9 wrzeénia 2011 r.

4 Communication from the Commission to The European Parliament, The Council, The European
Economic and Social Committee and The Committee of the Regions, Entrepreneurship 2020 Action
Plan, Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe, Brussels, 9.1.2013 COM(2012) 795 final.

2 Tamze.
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3. zdynamizowania kultury przedsiebiorczosci w Europie: pielegnowaniu nowe-
go pokolenia przedsigbiorcow.

Zgodnie z zalozeniami Komisja bedzie starala si¢ m.in.:

* rozwijac¢ ogdlnoeuropejska inicjatywe edukacyjna przedsiebiorczosci skupiaja-
cg istniejace doswiadczenia europejskie i krajowe analizy wpltywu, wymiane
wiedzy, rozwdj metod i wzajemnego mentoringu miedzy praktykami z panstw
czlonkowskich;

* wzmacnia¢ wspolprace z panstwami cztonkowskimi w celu wprowadzenia na-
uczania przedsigbiorczo$ci w kazdym kraju na podstawie realnych do$wiad-
czen i wspiera¢ administracje publiczng w tym dzialaniu;

* promowac uczenie si¢ przedsiebiorczos$ci w nieformalnym lub pozaformal-
nym $rodowisku.

Konieczne jest stymulowanie przedsigbiorczych postaw wsréd mtodych ludzi.
Istota roli edukacji w promowaniu postaw przedsiebiorczych i zachowan s3g po-
wszechnie uznawane. Edukacja dla przedsigbiorczosci jest wysoko na liscie priory-
tetow w wigkszosci panstw czlonkowskich UE.* Komisarz ds. edukacji, kultury,
wielojezycznodci i miodziezy, A. Vassiliou wyjasniata, ze: To trudne czasy dla kra-
jowych budzetéw, ale musimy wypracowac spojne podejscie do publicznych inwesty-
cji w ksztalcenie i szkolenie, poniewaz jest to klucz do przysztosci naszej mlodziezy
i dlugoterminowego zréwnowazonego oZywienia gospodarczego. Jesli paristwa czton-
kowskie nie bedg odpowiednio inwestowaé w modernizacje edukacji i doskonalenia
umiejetnosci bedziemy coraz bardziej w tyle za naszymi konkurentami na calym
Swiecie i bedzie nam trudniej rozwigzac problem bezrobocia 0séb miodych.** W tro-
sce o mlodziez, ktora staje przed problemem rosngcego bezrobocia, nalezy podej-
mowa¢ aktywne dzialania i inwestycje w edukacje, rozwijajace postawy przedsie-
biorcze. Ze wzgledu na wage problemu, inwestycje te powinny opiera¢ si¢ na od-
powiednich badaniach zaréwno edukacji, jak i jej wptywu na przedsiebiorczoé¢.

Majgc na wzgledzie powyzsze rozwazania, nalezy podja¢ badania wplywu
edukacji na rozwdj postaw przedsiebiorczych, aby racjonalnie oceni¢ relacje zacho-
dzace miedzy tymi dwiema sferami i mdéc wlasciwie inwestowa¢ srodki finansowe
w ich rozwoj. Ze wzgledu na fakt, ze przedsiebiorczos¢ w Polsce jest nadal na bar-
dzo niskim poziomie, wydaje si¢ koniecznoscig podejmowanie dzialan mogacych

* Education & Training for Entrepreneurship, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-
entrepreneurship/education-training-entrepreneurship/index_en.htm, (dostep: 05.09.2016).

* Wydatki paristw cztonkowskich na edukacje pod presjg, European Commission - IP/13/261 21/03/
2013, komunikat prasowy, http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-261_plLhtm (dostep: 05.09.2016).
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przyczynic si¢ do rozwoju zainteresowania przedsiebiorczoscig i budowania postaw
przedsigbiorczych zwlaszcza wéréd mlodziezy®.

* Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor - Polska 2011, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa 2012,
s. 59-60, dostepny w Internecie: http://www.parp.gov.pl/files/74/81/545/15203.pdf (dostep: 05.09.2016).
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ROZDZIAL 2.

METODOLOGICZNE ASPEKTY
PRZEPROWADZONYCH BADAN WEASNYCH

2.1.
Uzasadnienie podjetych badan, problem i cel badan

Dzialania wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci czgsto w istocie majg za za-
danie przeciwdziata¢ bezrobociu. Ze wzgledu na wysoki poziom bezrobocia*, warto
skierowa¢ $rodki finansowe nie tylko na promowanie zakladania wtasnej dziatalno-
$ci, ale takze na motywowanie spoleczenstwa do doskonalenia siebie, dgzenia do
rozwoju osobistego, tak aby wytworzy¢ kulture przedsigbiorczosci. Przy zastosowa-
niu odpowiednich, przemyslanych dziatan, mozna zacheci¢ miodziez do wlozenia
wigkszego wysilku w przygotowanie si¢ do samodzielnosci i uwrazliwi¢ ja na wyko-
rzystywanie nadarzajacych si¢ szans.

Uzasadnieniem badan jest to, ze przyjecie postawy przedsiebiorczej stanowi
podstawe do rozwoju kultury ekonomicznej, wpltywajacej na rozwoj gospodarczy.
Podejmowana niejednokrotnie tematyka przedsiebiorczosci w badaniach okazuje
sie niewyczerpana. Stosowane metody badawcze czesto sg nieadekwatne do warun-
kow danego kraju, a ich zakres skupia sie jedynie na pojeciu przedsigbiorczosci
ograniczonym do zakladania lub ,planowania” zalozenia wiasnej dziatalnosci.
Istotny jest takze brak obiektywizmu badan, uzalezniony od kontekstu zadawanych
pytan i opinii ekspertow. W szerokim ujeciu, przedsiebiorczos¢ to sposéb myslenia
wykorzystywany w codziennym zyciu, w domu i w spoleczenstwie. Postawy przed-
siebiorcze stanowig podstawe do podejmowania przedsiewzig¢ nie tylko komercyj-
nych, ale i o charakterze spotecznym, co bywa pomijane w badaniach. Nie ujmuje
sie takze zagadnienia dazenia osob przedsigbiorczych do udoskonalania siebie
i wlasnych dziatan, ktore nie zawsze przyjmuja forme prowadzenia wlasnej dziatal-

4 Opracowanie wlasne na podstawie: Kategoria: Rynek pracy, Grupa: Bezrobocie rejestrowane, Podgrupa:
Bezrobotni zarejestrowani wg wieku i plci, Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztafcenia i plci,
www.stat.gov.pl (dostep: 05.09.2016).
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nosci gospodarczej. Podazajac za wnioskami amerykanskich naukowcoéw, przepro-
wadzane badania nie ujmujg réznic w programach nauczania przedsigbiorczosci
stosowanych w réznych placéwkach i ich wpltywu na uczniéw. Analizowane bada-
nia nie okreslajg, ktore elementy uwarunkowan edukacyjnych sg istotne w budo-
waniu postaw przedsigbiorczych i w jaki sposéb czynniki te rozwija¢ tak, aby
ksztaltowa¢ aktywno$¢ przedsigbiorcza w spoleczenstwie juz od najmlodszych lat.
Nie podjeto jeszcze proby stworzenia modelu identyfikujacego przyszlych przed-
siebiorcow, laczacego elementy (zalety) poprzednich badan oraz eliminujacego
wykazane braki. Brak opracowanej, jednolitej metodologii badawczej powoduje, ze
nie ma jednoznacznej wiedzy na temat wplywu edukacji na przedsigbiorczos¢.
Omowione badania nie uwzglednialy réznych typéw uczelni i kierunkéw studiow
podejmowanych przez mlodziez akademicka. Badanie przedsiebiorczosci na réz-
nych typach uczelni (wedlug kryterium wtasnosciowego: publiczne i prywatne,
wedlug kryterium formy studiéw: stacjonarne i niestacjonarne oraz wedtug kierun-
kow ksztalcenia zgodnie z metodologia GUSY) i ocenienie wpltywu edukacji nie-
formalnej (bedacej poza programem nauczania) moze istotnie wplynac na opraco-
wanie skutecznych dzialan podnoszacych poziom przedsiebiorczosci i budujacych
postawy przedsigbiorcze. Poréwnanie skutecznosci programoéw czy oferty dodat-
kowej dotyczacej rozwoju przedsigbiorczosci stosowanych w réznych placéwkach
o$wiatowych ma kluczowe znaczenie w ocenie wpltywu poszczegélnych uwarunko-
wan edukacyjnych na przedsiebiorczos¢.

Konieczno$¢ realizacji kompleksowych badan postaw przedsiebiorczych zau-
wazaja nie tylko naukowcy, ale takze migdzynarodowe organizacje i wladze euro-
pejskie. Instytucje monitorujace stan przedsigbiorczosci w Polsce zwracaja uwage
m.in. na brak wypracowanej metodologii badan i brak jednosci (sp6jnosci) meto-
dologii z innymi krajami. Zalecane jest zatem intensywne poszukiwanie jak najlep-
szych rozwigzan, a czgstokro¢ nawet podejscie krytyczne do stanu aktualnego, aby
przelamac stereotypy i wypracowac lepsze metody dziatan.

Problemem badania jest zatem niska aktywnos$¢ przedsiebiorcza mlodziezy
akademickiej oraz braki w dotychczasowych badaniach zwigzkéw edukacji i przed-
siebiorczodci. Jego cel to:

1. zbadanie wplywu edukacji na rozwoj postaw przedsiebiorczych wéréd mio-
dziezy akademickiej o réznych poziomach i kierunkach ksztalcenia — identyfi-
kacja zwigzkéw zachodzacych pomiedzy poziomami edukacji i rodzajami
ksztalcenia a postawami przedsiebiorczymi;

47 Szkolnictwo Wyzsze w Polsce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2013, s. 35, http://www.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59alf6.pdf, (dostep: 15.09.2016).
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2. okreslenie, jakie aspekty edukacji, zarowno formalnej, jak i nieformalnej,
wplywaja na rozwoj przedsiebiorczoséci najsilniej i jak mozna to wykorzystaé
w celu udoskonalenia systemu ksztalcenia w Polsce - identyfikacja relacji po-
miedzy réznorodnymi elementami edukacji przedsiebiorczej a faktycznymi
dzialaniami o charakterze przedsigbiorczym;

3. zbadanie wplywu edukacji na rozwdj postaw przedsiebiorczych wéréd grupy
przedsigbiorcow z wojewddztwa podlaskiego, ktérzy majg za sobg rézne for-
my ksztalcenia;

4.  uzyskanie uzupelniajacych wnioskoéw do badan podczas spotkan ze specjali-
stami z réznych branz i dziedzin zwigzanych z przedsiebiorczoscig.

W celu identyfikacji zaleznosci pomigdzy wykazywanymi przez studentéw ce-
chami przedsigbiorczymi, prowadzeniem wlasnego przedsi¢biorstwa a uczestnic-
twem w wybranych formach edukacji, czy innymi wyizolowanymi charakterysty-
kami, uzyto wspdlczynnik korelacji Spearmana z zastosowanymi dwoma pozio-
mami istotnosci: 0,01 i 0,05.

W efekcie planowanym rezultatem realizacji badan bylo wypracowanie meto-
dologii badawczej stuzacej ocenie poziomu przedsiebiorczosci i ksztaltowania sig
postaw przedsigbiorczych, ale takze zidentyfikowanie korelacji miedzy réznorod-
nymi poziomami i kierunkami edukacji. Na potrzeby badan opracowano metode
badawcza pomiaru poziomu przedsiebiorczosci i ksztaltowania postaw przedsie-
biorczych. Dokonano pomiaru postaw grupy mlodziezy akademickiej i grupy
przedsiebiorcow z wojewddztwa podlaskiego oraz oceniono poziom przedsiebior-
czo$ci w tychze grupach na podstawie przeprowadzonych ankiet, wywiadow i dys-
kusji panelowych. Co wigcej, zidentyfikowano powiazania wystepujace miedzy
réznorodnymi poziomami i kierunkami edukacji studentéw a ich postawami
przedsiebiorczymi, a ostatecznie przedstawiono rekomendacje dla uczelni, instytu-
¢ji edukacyjnych oraz wladz panstwowych w zakresie edukacji przedsigbiorczej.
Opracowana metoda badan pozwala na rozpoczecie kompleksowych badan postaw
przedsiebiorczych w calej Polsce.
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2.2.
Zastosowane metody i techniki badawcze

Charakter obszaru badawczego wymagal kompleksowego zestawu dziatan, ta-
czacego metody ilosciowe i jakos$ciowe. W realizacji zatozonych celéw postuzono
sie metoda badawczg zfozong z trzech etapow (technik), na ktorych badano rézne
grupy respondentéw. Pierwsza z zastosowanych technik byla ankieta skierowana
do studentéw uczacych si¢ w wojewddztwie podlaskim w semestrze letnim roku
akademickiego 2014/2015. Nastgpnie w okresie letnim przeprowadzono wywiady
z przedsiebiorcami zarejestrowanymi w wojewodztwie podlaskim. Ostatni etap
stanowily panele dyskusyjne, ktére zostaly przeprowadzone na przetomie roku
2015 i 2016. W zorganizowanych szesciu panelach dyskusyjnych wzieli udzial spe-
cjalidci z réznych obszaréw zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Na kazdy panel byla
zaproszona inna grupa rozmowcow.

Stosujac niniejsze techniki, mozna bylo zrealizowa¢ postawione cele nauko-
wo-badawcze. W oparciu o analize zebranych wsrdod studentéw ankiet okreslono
wplyw edukacji na rozwdj postaw przedsiebiorczych mtodziezy akademickiej
o réznych poziomach i kierunkach ksztalcenia, zidentyfikowano zwigzki zachodzg-
ce pomiedzy poziomami edukacji i rodzajami ksztalcenia a wykazywang postawa
przedsiebiorcza, rowniez wlasng dziatalnoscig gospodarczg. Dodatkowo pozyskano
istotne dane charakteryzujace w sposéb stosunkowo szczegétowy grupe mlodziezy
akademickiej z wojewodztwa podlaskiego. Uzupelnienie wnioskdw w tym obszarze
stanowily odpowiedzi panelistow.

W oparciu o ankiety oraz wywiady przeprowadzone wsrod przedsiebiorcow
okreslono, jakie aspekty edukacji, zaréwno formalnej, jak i nieformalnej, wplywaja
najsilniej na rozwoj postaw przedsigbiorczych. Co wiecej, zidentyfikowano relacje
wystepujace pomiedzy réznorodnymi elementami edukacji przedsiebiorczej a fak-
tycznymi dziataniami o charakterze przedsigbiorczym. Dodatkowo pozyskano
istotne dane charakteryzujace w sposdb szczegélowy grupe przedsiebiorcow z wo-
jewodztwa podlaskiego. Pozyskana wiedza uzupelniona o wnioski z dyskusji pane-
lowych pomogta w przygotowaniu rekomendacji stuzacych udoskonaleniu systemu
ksztalcenia w Polsce.

W procesie wypracowywania metody badawczej zbudowano nowy wskaznik
okreslajacy postawy przedsiebiorcze — Ogdlny Wskaznik Przedsiebiorczosci, w skro-
cie. WSKP (nazywany zamiennie wskaznikiem postaw przedsigbiorczych).
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Wskaznik ten zostal zainspirowany badaniami R. Athayde®, z tym Ze nowg forme
dostosowano do uwarunkowan polskich.

WSKP pozwala na ocene¢ postawy ankietowanego w oparciu o jego odpowie-
dzi na trzynascie stwierdzen charakteryzujacych cechy przedsigbiorcze. Stwierdze-
nia te to kolejno:
tatwo nawiazuje kontakt z innymi ludzmij
nie boje sie nietypowych rozwigzan;
umiem bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dzialania;
posiadam umiejetnosci organizacyjne;
pojawiajgce sie problemy traktuje jako wyzwania;
chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia;
lubi¢ przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsigwzieciach;
tatwo dostosowuje si¢ do zmian zachodzacych w moim otoczeniu;

O © N DD =

posiadam wiele pomysiéw, ktére chciatabym/chciatbym zrealizowa¢;
kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje, by go osiggna¢;

—_
= O

podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego;

,_.
L

w trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany;

,_.
w

uwazam, ze jestem przedsigbiorcza/przedsigbiorczy.

Respondenci mogg ustosunkowac si¢ do tych stwierdzen poprzez udzielenie
do kazdego z nich jednej odpowiedzi z zakresu: zdecydowanie nie, raczej nie, raczej
tak i zdecydowanie tak. Odpowiedziom tym przypisywane s3 rangi, odpowiednio:
zdecydowanie nie — 0, raczej nie — 1, raczej tak - 2 i zdecydowanie tak - 3. Na tej
podstawie budowany jest WSKP - bazuje on na $redniej punktacji wyznaczonej ze
wszystkich stwierdzen. Wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci oscyluje zatem
w przedziale <0,3>. Na podstawie zbudowanego wskaznika dokonano wyodrebnie-
nia czterech typdw postaw przedsiebiorczych. Jezeli wskaznik zawieral sie w prze-
dziale <0-1) punktu, oznacza to brak postawy przedsiebiorczej. Przedzial <1-2)
punktu oznacza niski stopien postawy przedsiebiorczej. Przedzial <2-2,5) punktu
oznacza $redni stopien postawy przedsigbiorczej. Natomiast liczba punktow zawie-
rajaca si¢ w przedziale <2,5-3> punktéw oznacza wysoki stopien postawy przedsie-
biorczej. Dla kazdego z trzynastu stwierdzen, opisujacych postawe przedsiebiorcza
mozna obliczy¢ wskaznik szczegolowy, tj. srednig punktacje, tylko dla wybranego
stwierdzenia, co pozwala réwniez na ocene pojedynczych cech (np. inicjatywy,
elastycznosci) respondentow.

8 R. Athayde, Measuring enterprise potential in young people, “Entrepreneurship Theory and Prac-
tice”, Volume 33, Issue 2, p. 481-500, March 2009.
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Badanie ankietowe przeprowadzone wsrod mtodziezy akademickiej

Badanie wsrod mlodziezy akademickiej wojewoddztwa podlaskiego zostato
przeprowadzone w 2015 roku (semestr letni 2014/2015) wsrdd studentéw wszyst-
kich funkcjonujacych w tym czasie podlaskich uczelni wyzszych. W doborze proby
zastosowano dobdr losowy warstwowy, a w badaniu wykorzystano kwestionariusz
ankiety skonstruowany specjalnie na potrzeby tego badania. Probe wyznaczono na
podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
indywidualna prosbe badaczki (baza POL-on). Minimalna liczebno$¢ proby wyzna-

czono na podstawie wzoru:

2
Ua
e 4d?’

przy zalozonym 3% maksymalnym bledzie szacunku i 1% poziomie istotnosci:

2,57582
~ 4-0,032

u0'01 = 2,5758 nz= 1843

Minimalna liczebnos¢ préby przy powyzszych zatozeniach wynosi co najmnie;j
1843 studentéw. Jednakze w zwiazku z tym, Ze niektdre uczelnie i kierunki studiow
o mniejszej liczbie studiujgcych na nich osoéb, przy przyjetych zalozeniach wesztyby
do proby w wartosciach utamkowych poszerzono prébe i ostatecznie, w zaokragle-
niu, liczebno$¢ proby przyjeta do badan wyniosta 2004 osoby. Zwigkszajac liczeb-
no$¢ proby, mozna bylo uzyska¢ wyniki dokladniej odwzorowujace populacje ge-
neralng.

W badaniu zastosowano specjalnie zaprojektowany do realizacji zalozonych
celow kwestionariusz ankietowy do samodzielnego wypelniania przez responden-
tow. Kwestionariusz ten byt rozdawany wylosowanym grupom studentéw i zbiera-
ny po jego wypelnieniu przez ankietera.

Pytania zawarte w kwestionariuszu ankiet skierowanym do studentéw skupia-
ly uwage m.in. na tym, czy respondent wykazuje cechy wyznaczajace postawe
przedsiebiorcza (jesli tak, to w jakim stopniu), czy prowadzi lub prowadzit dziatal-
no$¢ gospodarczg, a w kontekscie dobranej proby badawczej, czy uczestnictwo
w ksztalceniu na poziomie studiow wyzszych ma zwigzek z przyjmowang postawa
przedsigbiorcza.

Pierwsze pytanie obejmowalo trzynascie stwierdzen (przedstawionych powy-
zej) dotyczacych cech osobowosci utozsamianych przez badacza z cechami oséb
przedsigbiorczych. Skonstruowane na potrzeby badan stwierdzenia mialy za zada-
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nie identyfikacje poszczegdlnych cech przedsigbiorczych i ich nasilenia. Stwierdze-
nia te pozwolity na obliczenie WSKP dla badanej grupy studentow.

W kwestionariuszu ograniczono si¢ do edukacji zdobywanej w procesie for-
malnego ksztalcenia oraz edukacji nieformalnej zdobywanej poza systemem szkol-
nictwa.

Drugie pytanie byto ztozone i dotyczylo tego, czy wiedze z zakresu form pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej, etapow zakladania wiasnej dziatalnosci, two-
rzenia biznesplanu, mozliwosci finansowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
ograniczania ryzyka w dzialalnoéci gospodarczej, mozna pozyskac¢ na danej uczelni.
W przypadku kazdego zagadnienia mozna bylo udzieli¢ jednej odpowiedzi: nie,
raczej nie, raczej tak, tak.

Nastepnie zapytano o okreslenie przez respondentéw poziomu swojej wiedzy
z wybranych zagadnien. Ankietowani oceniali swoj poziom wiedzy z zakresu funk-
cjonowania gospodarki, zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci i przedsig-
biorczosci poprzez udzielenie odpowiedzi: bardzo niski, niski, Sredni, wysoki, bar-
dzo wysoki.

Czwarte pytanie odnosilo si¢ do oceny wplywu uczelni wyzszej na ksztattowa-
nie postaw przedsiebiorczych w opinii studentéw. Respondenci okreslali, czy uczesz-
czanie na zajecia na ich uczelni wyzszej ma zwigzek z rozwojem kreatywnosci, nau-
ka odpowiedzialnosci, zachgcaniem do rozwoju umiejetnosci, zapewnianiem wie-
dzy z zakresu dzialalno$ci gospodarczej, zach¢caniem do realizacji wlasnych pomy-
stéw, wspomaganiem rozwoju umiejetnosci komunikacyjnych i sprzyjaniem radze-
niu sobie z problemami. Ustosunkowywali sie do tych stwierdzen, udzielajac od-
powiedzi: nie, raczej nie, raczej tak, tak.

Nastepnie sprawdzono, jakie formy edukacji sg realizowane w szkole wyzszej
respondenta. Formy te mogly by¢ organizowane zaréwno przez jednostke macie-
rzysta, we wspolpracy z innymi jednostkami, jak i samodzielnie przez inne jednost-
ki, ktére reklamowaty swoja dzialalno$¢ skierowang do studentéw w danej jednost-
ce za jej zgoda. Pozwala to okresli¢, w jak réznorodnych formach edukacji moga
uczestniczy¢ studenci danej jednostki dzieki staraniom i dzialaniom uczelni.
W pytaniu tym, respondenci mieli do wyboru 21 form edukacji oraz odpowiedz
»inne, jakie?”. Formy te to: kola zainteresowan i/lub naukowe, spotkania z przed-
stawicielami urzedow, spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych
(np. ZUS, fundusze inwestycyjne), spotkania z przedsiebiorcami, wspdtpraca
z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci, e-learning, konkursy edukacyj-
ne, wyjazdy naukowo-badawcze, realizowanie projektow edukacyjnych i/lub nau-
kowych, ¢wiczenie wystgpien publicznych, czytanie czasopism tematycznych, kon-
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ferencje (seminaria) naukowe, szkolenia praktyczne, szkolenia teoretyczne, gry
edukacyjne, wizyty w instytucjach naukowo-badawczych, studia podyplomowe,
praktyki zawodowe, platne staze zawodowe, uczestnictwo w spotkaniach tematycz-
nych, rozwigzywanie studium przypadku/casusu i ,,inne”.

W dalszej kolejnosci sprawdzono, w jakich formach edukacji formalnej i nie-
formalnej uczestniczyli respondenci. W pytaniu széstym zapytano o uczestnictwo
w roznych aktywnosciach mogacych aktywizowac proces ksztaltowania przedsie-
biorczosci w ramach uczelni wyzej, tj. klasyfikowanych przez badacza jako elemen-
ty edukacji formalnej. Odpowiedzi mozliwe do wyboru przy tym pytaniu pokrywa-
ja sie z formami edukacyjnymi zawartymi w pytaniu pigtym. Wsréd odpowiedzi
wymieniono zatem 21 form edukacyjnych oraz umozliwiono respondentom wypi-
sanie innych form aktywnosci, w ktérych uczestniczyli.

Pytanie siddme obejmowalo edukacj¢ nieformalng. Proszono w nim respon-
dentéw o wskazanie tych form aktywnosci, w ktorych brali udzial poza systemem
szkolnictwa. Mozliwe do wybrania formy edukacji nieformalnej nieznacznie r6zni-
ly si¢ od realizowanych w ramach edukacji formalnej ze wzgledu na specyfike,
tj. w przygotowanych odpowiedziach nie uwzgledniono uczestnictwa w kotach
zainteresowan i naukowych oraz czytania podrecznikéw. Zastapiono je stuchaniem
audycji radiowych i ogladaniem programéw popularnonaukowych. Po uwzgled-
nieniu tej zmiany, odpowiedzi mozliwe do wybrania w tym pytaniu obejmowaly:
wizyty w instytucjach naukowo-badawczych, spotkania z przedstawicielami urze-
doéw, spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych, spotkania z przedsie-
biorcami, wspdlpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci, e-lear-
ning, konkursy edukacyjne, wyjazdy naukowo-badawcze, realizowanie projektow
edukacyjnych i/lub naukowych, ¢wiczenie wystapien publicznych, platne staze za-
wodowe, konferencje (seminaria) naukowe, szkolenia praktyczne, szkolenia teore-
tyczne, gry edukacyjne, stuchanie audycji radiowych, ogladanie programéw popu-
larnonaukowych, praktyki zawodowe, czytanie czasopism tematycznych, uczestnic-
two w spotkaniach tematycznych, rozwigzywanie studium przypadku/casusu
i,inne”.

Pytania piate, szoste i sioddme, w ktérych respondenci mieli za zadanie wska-
za¢ formy edukacji dostepne na ich uczelni i te formy, w ktorych uczestniczyli
w ramach edukacji formalnej i nieformalnej, byty wielokrotnego wyboru, tj. ankie-
towani wskazywali wszystkie odpowiedzi, ktdre ich zdaniem odpowiadaly na po-
stawione pytanie.

Ostatnie polecenie w czesci gtownej ankiety dotyczylo oceny aktywizujacych
form edukacji pod katem sprzyjania ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych.
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Ocenie poddano 21 form edukacyjnych. Respondenci bioracy udzial w badaniu
mogli oceni¢ poszczegdlne formy poprzez udzielenie jednej odpowiedzi z zakresu:
1, 2, 3, 4, 5, nie bratam/bralem udzialu. W badaniu przyjeto, ze 1 bylo oceng najniz-
sz3, a5 - oceng najwyzsza. OdpowiedZ nie bralam/bralem udzialu traktowano
réwniez jako nie wiem, nie mam zdania.

Na podstawie zebranych odpowiedzi z tego pytania uzyskano $rednig ocene
poszczegdlnych form aktywizujacych wskazujacych na sile ich oddzialywania na
ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych w opinii respondentéw. W opracowaniu
wzieto pod uwage opinie 0sob, ktére wskazaly konkretne oceny, eliminujac osoby,
ktére nie uczestniczyly w poszczegélnych formach aktywnosci lub nie posiadaly
opinii na ten temat.

Ostatnim elementem ankiety byta metryczka, w ktorej zawarto 12 pytan do-
pelniajacych zebrane dotychczas informacje o charakterystyke respondenta. Zapy-
tano respondentéw m.in. o pte¢ (kobieta, mezczyzna), pochodzenie (wies, miasto,
w tym miasto do 10 tys. mieszkancdw, miasto 10-50 tys. mieszkancéw, miasto 50-
100 tys. mieszkancow i miasto powyzej 100 tys. mieszkancodw), ukonczong szkote
$rednia (liccum ogdlnoksztalcace, liceum profilowane, technikum i inne), szkote
wyzsza. Pytanie o uczelnie (t¢, w ktorej de facto przeprowadzano ankiete) uzupel-
niono o takie informacje, jak: kierunek studidow, tryb studiéw (stacjonarny, niesta-
cjonarny), stopien studiéw (pierwszy, drugi, jednolity magisterski) i rok studiow
(pierwszy, drugi, trzeci, czwarty, piaty). Uczelnie podzielono na placéwki publiczne
lub niepubliczne.

W badaniu uczestniczyli studenci ze wszystkich szkoét wyzszych funkcjonuja-
cych w 2015 roku w wojewddztwie podlaskim, tj. studenci Akademii Teatralnej
Wydziatu Sztuki Lalkarskiej w Biatymstoku, Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej w Sie-
miatyczach, Niepanstwowej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Bialymstoku, Pan-
stwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy, Panstwowe;j
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwalkach, Politechniki Biatostockiej, Uczelni Jan-
skiego w Lomzy, Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, Uniwersytetu Mu-
zycznego im. Fryderyka Chopina, Uniwersytetu w Biatymstoku, Wyzszej Szkoly
Administracji Publicznej w Biatymstoku, Wyzszej Szkoly Agrobiznesu w Lomzy,
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku, Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarza-
dzania w Bialymstoku, Wyzszej Szkoly Medycznej w Bialymstoku, Wyzszej Szkoly
Menedzerskiej w Bialymstoku, Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego i Turystyki
w Biatymstoku, Wyzszej Szkoly Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w Lomzy
i Zamiejscowego Wydzialu Le$nego Politechniki Bialostockiej w Hajnowce.
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Ankietowani reprezentowali lacznie 81 kierunkéw studiow, ktore na podsta-
wie metodologii GUS zostaly podzielone na 21 grup, a nastgpnie na 8 grup gloéw-
nych. Grupy te zostaly zaprezentowane w Tabeli 2.

Tabela 2.
Wykaz kierunkow studidow realizowanych w wojewddztwie podlaskim
w roku akademickim 2015/2016

L.p. Wykaz kierunkéw przyporzadkowanych do danej grupy kierunkow

Grupa nauki humanistyczne i sztuka:

1. | aktorstwo, architektura wnetrz, instrumentalistyka, grafika, wokalistyka, rezyseria

2. | historia, filozofia, filologia polska, filologia

Grupa ksztalcenie:

1. | edukacja artystyczna, wychowanie fizyczne, edukacja techniczna, pedagogika

Grupa nauka:

1. |biologia i ochrona srodowiska

2. | chemia, fizyka, kosmetologia

3. | informatyka, informatyka i ekonometria

4. | matematyka

Grupa rolnictwo:

1. rolnictwo, le$nictwo

Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo:

1. | informacja naukowa i biblioteczna

) administracja, ekonomiczno-prawny, logistyka, finanse i rachunkowo$¢, zarzadzanie,
" | stosunki miedzynarodowe, towaroznawstwo, miedzynarodowe stosunki gospodarcze

3. | prawo, kryminologia

4 ekonomia, europeistyka, socjologia, studia wschodnie, gospodarka przestrzenna,

psychologia, polityka spoleczna, kulturoznawstwo, politologia

Grupa technika, przemysl i budownictwo:

1. | architektura i urbanistyka, architektura krajobrazu, budownictwo

automatyka i robotyka, biotechnologia, technika rolnicza, energetyka, ekoenergetyka,
2. | elektrotechnika, elektronika i telekomunikacja, inzynieria biomedyczna, mechanika
i budowa maszyn, ekoinzynieria

3. | zarzadzanie i inzynieria produkcji, technologia Zywnoéci, inzynieria rolno-spozywcza
Grupa ustugi:
1. | bezpieczenistwo i higiena pracy, bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne

2. | turystyka i rekreacja
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L.p. Wykaz kierunkéw przyporzadkowanych do danej grupy kierunkow

3. | inzynieria srodowiska

4. transport

Grupa zdrowie:

analityka medyczna, dietetyka, elektroradiologia, farmacja, dziedzina lekarsko-
1. | dentystyczna, logopedia z fonoaudiologiag, fizjoterapia, dziedzina lekarska, techniki
dentystyczne, zdrowie publiczne, ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, poloznictwo

2. | praca socjalna

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie metodologii Gléwnego Urzedu Statystycznego
oraz danych pozyskanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na indywidualng
prosbe badaczki (baza POL-on).

W przypadku studentéw studiujacych wigcej niz jeden kierunek studiow
(w tym réwniez na innych uczelniach) w pierwszej kolejnosci wpisywali oni w me-
tryczce uczelnie, w ktérej prowadzane bylo badanie, zas informacje o drugim lub
wiecej kierunkach studiéow realizowanych przez respondentéw mogli oni wpisaé
w pytaniu pigtym metryczki.

Nastepnie zapytano o to, w jakich formach aktywnosci dziata obecnie respon-
dent: w kole naukowym, wolontariacie, stowarzyszeniu, partii politycznej, organi-
zacji studenckiej, innych instytucjach czy tez nigdzie.

Pytanie siddme metryczki dotyczylto dziatan respondentéw zwigzanych z praca.
Zapytano zatem o to, czy podczas nauki na studiach wyzszych respondent pracowat
(nie wliczajac praktyk i stazy), czy wykonywana praca byla zgodna z kierunkiem
ksztalcenia. Poproszono takze o okreslenie calkowitego stazu pracy w miesigcach.

W poleceniu 6smym zapytano o to, czy respondent (w dniu badania) prowa-
dzil wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, a jezeli tak, to od ilu miesiecy. Zapytano réw-
niez o to, czy w przeszlosci prowadzil taka dziatalnos¢, a jezeli tak, to przez ile mie-
siecy.

Pytanie uzupelniajace w tym zakresie dotyczylo tego, czy respondent zamierza
zalozy¢ wlasng dzialalnos¢ gospodarcza. Mozliwe odpowiedzi to tak, wraz z okre-
$leniem w przeciagu ilu miesiecy oraz nie i jeszcze o tym nie myslatam/myslatem.

Waznym aspektem edukacyjnym jest ksztalcenie poprzez wychowanie, dlate-
go tez zwrdcono uwage na prowadzenie dzialalnosci zaréwno gospodarczej, jak tez
rolniczej przez rodzicow studentéw. Przedostatnie pytanie w metryczce dotyczylto
tego, czy ktéres z rodzicow respondenta prowadzi i/lub prowadzilo wlasng dzialal-
no$¢ gospodarcza, a ostatnie — czy ktore$ z rodzicow prowadzi i/lub prowadzito
gospodarstwo rolne.

- 35—




Ankietowani zostali réwniez zacheceni do opiniowania ankiety, zglaszania na
kwestionariuszu uwag zwigzanych z badaniem, poniewaz takie informacje sg bar-
dzo istotne dla badacza przy projektowaniu nast¢gpnych badan.

Wywiady przeprowadzone wsrod przedsiebiorcow

Druga technikg zastosowang w badaniu byly wywiady z przedsiebiorcami za-
rejestrowanymi i prowadzgcymi dzialalno$¢ w wojewoddztwie podlaskim. Wywiady
bezposrednie ze 104 przedsiebiorcami byly przeprowadzane przez ankieteréw
w miesigcach letnich 2015 roku. Préba obejmowala grupe mniejsza niz préba mi-
nimalna, wynoszaca ok. 400 oséb. Wynikalo to gléwnie z wysokich kosztéw bada-
nia itrudnos$ci w zacheceniu do wywiadéw przedstawicieli tej grupy, nieufnych
i zamknietych na badania naukowe tego typu.

W badaniu przedsigbiorcow zastosowano kwestionariusz wywiadu, w ktérym
dominujaca cze$¢ pytan byla zblizona do ankiet skierowanych do studentow, jed-
nakze niektére istotne tresci zostaly rozszerzone. Kwestionariusz skladal si¢
z dwdch czesci: gldwnej i metryczki. W czesci glownej zadano pietnascie pytan,
w tym dwa otwarte, za§ w metryczce zadano pytan szesnascie. Respondenci zostali
réwniez zacheceni do zglaszania swoich uwag dotyczacy poszczegdlnych pytan
badz zwigzanych z przeprowadzanym badaniem jako catoscig.

Pierwsze pytanie dotyczylo tego, co sktonilo przedsigbiorce do zalozenia wta-
snej dzialalnosci gospodarczej. Proponowane odpowiedzi to: brak mozliwosci zna-
lezienia pracy etatowej, dazenie do niezalezno$ci materialnej, dazenie do samoreali-
zacji, w celu podtrzymania tradycji rodzinnej i ,inne”. Pytanie to bylo jednokrotne-
go wyboru.

Nastepnie zapytano o to, jaki ostatni etap edukacji respondent przeszed! przed
podjeciem si¢ dzialalnosci gospodarczej. Mozna bylo wskaza¢ edukacje podstawo-
wa, gimnazjalng, zawodowa, $rednig lub wyzszg. Pytanie to uzupetniono o wskaza-
nie, czy prowadzac juz wlasng dzialalno$¢, ankietowany uczestniczyl w kolejnych
etapach edukagji. Jezeli tak, nalezalo wskaza¢, jaki byt to etap edukacji: gimnazjal-
ny, zawodowy, $redni, wyzszy lub ,inny”.

Do przedsigbiorcow, tak jak do studentéw, skierowano pytanie o to, jaka wie-
dz¢ mozna bylo pozyskac na ich uczelni, w jakim stopniu w ich ocenie edukacja na
poziomie wyzszym wplywa na ksztaltowanie postaw oraz jakie formy edukacji byty
realizowane na uczelni respondenta, w jakich formach w ramach edukacji wyzszej
respondenci brali udzial, a w jakich formach brali udzial w ramach edukacji nie-
formalne;j.
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Tresci te uzupelniono o pytanie, w jakich formach edukacji przedsigbiorcy brali
udzial w szkole $redniej. Odpowiedzi zamknigte do tego pytania obejmowaly: kota
zainteresowan i/lub naukowe, spotkania z przedstawicielami urzedéw, spotkania
z przedstawicielami instytucji finansowych, spotkania z przedsiebiorcami, e-learning,
konkursy edukacyjne, wyjazdy naukowo-badawcze, realizowanie projektéw eduka-
cyjnych, czytanie czasopism tematycznych, szkolenia praktyczne, szkolenia teore-
tyczne, gry edukacyjne, wizyty w instytucjach naukowo-badawczych, praktyki za-
wodowe, platne staze zawodowe, uczestnictwo w spotkaniach tematycznych, roz-
wigzywanie studium przypadku/casusu. Uzupelniono je o odpowiedz ,inne, jakie?”.

Réwniez przedsigbiorcy w ramach wywiadu dokonali oceny poszczegoélnych
form aktywizujacych, sprzyjajacych ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych, po-
stugujac si¢ pigciostopniows skalg (od 1 do 5), przy czym 1 byta oceng najnizsza,
a 5 - oceng najwyzszg. Wybdr odpowiedzi uzupelniono o odpowiedz ,,nie wiem”.

Przedsigbiorcy zatrudniajacy osoby po studiach wyzszych mogli réwniez
wskazaé, w jakim stopniu edukacja na tym poziomie wplyneta na ksztaltowanie
postaw ich pracownikéw w zakresie rozwoju kreatywnosci, uczenia odpowiedzial-
nosci, zachecania do rozwijania umiejetnosci, zachecania do realizacji wtasnych
pomystéw, wspomagania rozwoju umiejetnosci komunikacyjnych i sprzyjaniu
w radzeniu sobie z problemami. Do tych stwierdzen pracodawcy mogli ustosunko-
wac sie przygotowanymi odpowiedziami: nie, raczej nie, raczej tak, tak i nie mam
zdania.

Nastepne dwa pytania z czesci gtownej byly otwarte. Jedno dotyczylo wskaza-
nia, jakiej wiedzy z zakresu przygotowania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej w opinii rozméwcy brakuje w polskim systemie szkolnictwa. Drugie
pytanie dotyczylo natomiast opinii respondentéw na temat tego, co mozna zrobic,
aby zacheci¢ studentéw do samorozwoju.

Ostatnie pytanie zwigzane bylo z postawami przedsigbiorczymi rozméwcoéw
i obejmowalo trzynascie stwierdzen dotyczacych cech osobowosci, takich samych,
jakie pojawily sie w ankietach skierowanych do studentéw. Na ich podstawie obli-
czono WSKP dla badanej grupy przedsiebiorcow.

Respondenci mogli udzieli¢ do kazdego z nich jednej odpowiedzi z zakresu:
zdecydowanie nie, raczej nie, raczej tak i zdecydowanie tak. Odpowiedziom tym
réwniez przypisano rangi: zdecydowanie nie — 0, raczej nie — 1, raczej tak - 2 i zde-
cydowanie tak — 3; mogac w ten sposob zastosowac ogolny Wskaznik Przedsigbior-
czosci, bazujacy na $redniej punktacji wyznaczonej ze wszystkich stwierdzen oraz
wskazniki szczegoélowe.
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Czes¢ kwestionariusza obejmujaca metryczke skladala sie z szesnastu pytan.
Respondentéw zapytano m.in. o pte¢ (kobieta, mezczyzna), wiek (do 25 lat, 26-35
lat, 36-45 lat, 46 lat i wigcej), pochodzenie (wie$, miasto, w tym miasto do 10 tys.
mieszkancéw, miasto 10-50 tys. mieszkancéw, miasto 50-100 tys. mieszkancoéw
i miasto powyzej 100 tys. mieszkancéw), ukonczong szkole srednia (liceum ogol-
noksztalcace, liceum profilowane, technikum i inne), szkole wyzsza. Pytanie
o uczelni¢ uzupelniono o takie informacje, jak: glowny kierunek studiéw, tryb stu-
diéw (stacjonarny, niestacjonarny), stopien studiéow (pierwszy, drugi, jednolity
magisterski), rdwniez pozostale zrealizowane studia. Zapytano takze o to, gdzie
obecnie udziela si¢ respondent: zrzeszenie, wolontariat, stowarzyszenie, partia poli-
tyczna, itp.

Dalsza cze$¢ metryczki poswigcono wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Pytanie
6sme dotyczylo tego, czy prowadzona dzialalno$¢ gospodarcza byta pierwsza podje-
ta pracg rozméwcy. Nastepnie zapytano o to, w jakim zawodzie pracowal wczesniej
respondent i ile czasu pracowal, zanim zalozyl wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.

W wywiadzie zapytano réwniez o to, czy wykonywana dzialalno$¢ gospodar-
cza jest zgodna z wyksztalceniem przedsigbiorcy. Rozmoéwcy, ktérzy prowadzili
dzialalno$¢ niezgodnag z kierunkiem ksztalcenia, wypowiadali si¢ réwniez na temat
tego, czy posiadane wyksztalcenie jest przydatne w prowadzonej dziatalnosci. Okre-
$lano réwniez catkowity staz pracy jako przedsigbiorca, branze, w ktérej dziala
i inne branze, w ktérych dziatal. Na koniec zapytano o to, czy rodzice przedsiebior-
cy prowadzg lub prowadzili wlasng dziatalnos$¢ gospodarczg oraz czy rodzice przed-
siebiorcy prowadza lub prowadzili wlasng dziatalnos$¢ rolna. Przedsigbiorcy mogli
réwniez wypowiedziec si¢ na temat badania oraz obszaru badan.

Przeprowadzone panele dyskusyjne

Ostatnig zastosowang technika byty panele eksperckie (dyskusyjne). Zorgani-
zowano sze$¢ takich paneli na przelomie 2015/2016 roku. Aby zebra¢ zréznicowane
poglady i opinie w zakresie przedsigbiorczosci, na kazdy z nich zaproszono inng
grupe specjalistow dobieranych celowo:

* nauczycieli szkot §rednich i przedstawicieli kuratorium oswiaty;
* nauczycieli akademickich;

* naukowcow;

* przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu;

* przedstawicieli wladz i instytucji lokalnych;

* przedsiebiorcow.
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Kazdy panel trwal ok. 2 godzin, a panelisci zostali przed spotkaniem poinfor-
mowani o obowigzujacym scenariuszu dyskusji na danym panelu. Panele mialy na
celu uzupelnienie dotychczas zebranych danych.

Na pierwszy panel zostali zaproszeni nauczyciele przedsiebiorczosci ze szkoét
$rednich oraz przedstawiciel kuratorium os$wiaty, na drugi zaproszono nauczycieli
akademickich, na trzeci przedstawicieli wladz i instytucji lokalnych, na czwarty
przedstawicieli Instytucji Otoczenia Biznesu, na piaty badaczy przedsigbiorczosci
z réznych dziedzin, a na ostatni, szosty panel, do§wiadczonych przedsigbiorcow.

Na pierwszym panelu poruszono temat cech, ktérymi charakteryzuje si¢ osoba
przedsiebiorcza. Zastanawiano sie, ktéra z cech najsilniej ksztaltuje postawe przed-
siebiorczg. Nastepnie przedyskutowano metody nauczania stosowane na lekcjach
przedsigbiorczosci w kontekscie rozwijania cech charakteryzujacych osoby przed-
siebiorcze. Oceniono réwniez, ktére z metod nauczania - tradycyjne (podreczniki,
czasopisma, wyklady) czy nowoczesne (studia przypadku, spotkania z przedstawi-
cielami réznych instytucji, e-learning, gry edukacyjne) - sa bardziej wartosciowe
w kontekscie nauczania przedsiebiorczoséci oraz czy w szkotach s3 organizowane
dodatkowe mozliwosci rozwoju przedsigbiorczego dla miodziezy i jak okreslana
jest jako$¢ i popularno$¢ dodatkowych zaje¢. Ostatnie pytanie pierwszego panelu
dotyczylo natomiast tego, jakie wyzwania stojg przed nauczycielami przedsiebior-
czosci szkot ponadgimnazjalnych.

W drugim panelu wzieli udzial nauczyciele akademiccy. Rozpoczeto go od
rozwazan o determinantach rozwoju przedsigbiorczosci i tego, jakie miejsce w tych
determinantach zajmuje edukacja. Dokonano ocen edukacji nieformalnej i jej zna-
czenia wspolcze$nie. Réwniez ta grupa rozméwcoéw oceniala tradycyjne i nowocze-
sne formy edukacji w kontekscie nauczania przedsigbiorczosci. Podczas dyskusji
zastanawiano si¢, dlaczego wystepuje znaczna rozbieznos¢ w przedsiebiorczosci
studentéw wyrazonej cechami charakteru (Srednia - 2,094, na max. 3) a posiada-
niem wiasnej dzialalnosci (liczba 0séb posiadajacych wilasng dziatalnos¢ to jedyne
5,24%), a w zwiazku z podejrzeniem, Ze moze miec to zwigzek ze studiami, zadano
pytanie rozwijajace, odnoszace si¢ do tego, czy studia wykluczajg dzialalno$¢ go-
spodarcza. Nauczyciele akademiccy dyskutowali o tym, w jaki sposéb ksztaltowac
postawe przedsiebiorcza studentéw, by zwigkszy¢ udzial przedsigbiorcow w tej
grupie i w jakim kierunku powinien podaza¢ system edukacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji wyzszej, aby wzmocni¢ potencjal przedsigbiorczy mto-
dziezy.

Podczas nastepnego panelu dyskutowali przedstawiciele wtadz i instytucji lo-
kalnych. W pierwszej kolejnosci ponownie dyskutowano o tym, jakie s3 determi-
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nanty rozwoju przedsigbiorczodci i jakie miejsce w tych determinantach zajmuje
edukacja. Nastepnie eksperci ocenili instrumenty wspierania przedsiebiorczosci,
w tym ich skuteczno$¢ oraz Strategie Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020.
Kolejne pytanie dotyczylo tego, jaka jest rola instytucji, w ktérych pracujg panelisci,
w ksztaltowaniu przedsigbiorczosci na poziomie powiatu i na poziomie regionu,
a takze to, jak specjaliSci oceniajg wyzwania, ktdére stoja przed tymi instytucjami
w kontekscie rozwijania postaw przedsiebiorczych i przedsigbiorczosci. Na koniec
dokonano oceny mozliwosci wspierania postaw przedsiebiorczych na uczelniach
wyzszych, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli praktyk.

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu dyskutowali o przedsiebiorczosci
na czwartym panelu. Specjalisci najpierw wypowiedzieli si¢ na temat tego, z jakimi
brakami w wiedzy czy umiejetnodciach zgtaszajg si¢ do tych instytucji potencjalni
lub juz funkcjonujacy przedsigbiorcy. Nastepnie dokonano oceny skutecznosci
stosowanych instrumentéw wspierania przedsigbiorczosci. Przedstawiciele IOB
wypowiedzieli sie o roli, jaka odgrywa w rozwoju przedsi¢biorczosci edukacja, jak
powinien wyglada¢ system edukacji przedsiebiorczej oraz jaka role w edukacji
przedsigbiorczej powinny odgrywac¢ IOB.

Piaty panel poswiecony byl dyskusji z naukowcami z réznych dziedzin zajmu-
jacymi sie zagadnieniem przedsigbiorczosci. Pierwsza poruszang kwestig bylo to,
jakie metody badawcze sa stosowane w danej dyscyplinie nauki w kontekscie bada-
nia przedsigbiorczosci. Naukowcy spotkali si¢ z interdyscyplinarnymi badaniami
w tym zakresie i ocenili interdyscyplinarnos¢ badan przedsigbiorczosci. Poruszono
réwniez kwestie tego, czy panelisci, jako nauczyciele akademiccy, stosuja podczas
swoich zaje¢ metody, ktére docelowo moglyby wzmacnia¢ postawy przedsigbiorcze
wsrod mlodziezy.

Na ostatni panel zaproszono przedsiebiorcéw o wieloletnim doswiadczeniu
w prowadzeniu wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Pytanie wstepne dotyczylo tego,
co nalezaloby zrobi¢, zeby w mlodych ludziach wykreowa¢ potrzebe bycia przy-
wddcg, przedsiebiorcy. Nastepnie zapytano o osobiste doswiadczenia przedsiebior-
cOw w przygotowywaniu si¢ do zalozenia swojej pierwszej dziatalnosci: czy przed
jej podjeciem korzystali oni z jakich$ form, ktére przygotowuja do prowadzenia
wlasnej dziatalnosci, a jesli tak, to jakie to byly formy, i jak je panelisci oceniaja.
Dokonano réwniez oceny obecnie stosowanych instrumentéw wspierania przed-
siebiorczosci oraz oceny praktyk realizowanych na poziomie ksztalcenia wyzszego.
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ROZDZIAL 3.

BADANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
MLODZIEZY AKADEMICKIEJ
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

3.1.
Charakterystyka badanej grupy studentéw

W przeprowadzonym badaniu wziglo udzial 2004 studentéw podlaskich
uczelni. W tej grupie 63,8% stanowity kobiety, a 36,2% - mezczyzni.

Przygladajac si¢ pochodzeniu studentéw, stwierdzono, ze 35,2% z nich po-
chodzilo ze wsi, a 64,8% - z miasta, w tym: 11,1% pochodzito z miasta do 10 tys.
mieszkancow, 18,9% ankietowanych pochodzito z miasta 10 001-50 000 mieszkan-
céw, 10,5% pochodzito z miasta 50 001-100 000 mieszkancéw, zas 24,3% pochodzi-
to z miasta powyzej 100 tys. mieszkancow.

Analizujac kryterium wyksztalcenia na $rednim etapie edukacji, stwierdzono,
ze 69,8% respondentéw ukonczylto liceum ogodlnoksztalcace, 22,4% - technikum,
7,6% - liceum profilowane, a 0,2% respondentéw ukonczylo inng szkole $rednig
(college). Ze wzgledu na to, ze grupa respondentéw po innej szkole $redniej jest
bardzo nieliczna, nie uwzgledniono jej w dalszych analizach z podzialem wediug
szkot srednich (oznacza to, ze szczegdélowe charakterystyki w tym obszarze moga
nie sumowac si¢ do 100%).

W badaniu wzigli udzial respondenci ksztalcacy si¢ na podlaskich uczelniach,
reprezentujacy wszystkie funkcjonujace w dniu badania uczelnie w tym wojewddz-
twie (Tabela 3). Najliczniejsza grupe stanowili studenci trzech uczelni: Uniwersyte-
tu w Bialymstoku - 33,58%, Politechniki Bialostockiej — 28,84% i Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku - 11,93%. Spowodowane jest to dominacjg tych uczel-
ni w strukturze liczebnosci studentéw. Udzial respondentéw przekroczyt 1%
w nastepujacych jednostkach: Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsie-
biorczosci w Lomzy - 5,09%, Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwatkach
- 4,89%, Wyzszej Szkoly Agrobiznesu w Lomzy - 3,34%, Niepanstwowej Wyzszej
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Szkoly Pedagogicznej w Bialymstoku - 2,30%, Wyzszej Szkoty Administracji Pu-
blicznej w Bialymstoku - 2,10% i Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Bia-
tymstoku (po 2,10%) oraz Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego i Turystyki
w Bialymstoku - 1,45%.

Tabela 3.
Udziat w badaniu ankietowanych wedtug uczelni (w %)

L.p. Nazwa uczelni Udzial w %
1 | Akademia Teatralna, Wydziat Sztuki Lalkarskiej w Bialymstoku 0,25
2 | Nadbuzanska Szkola Wyzsza w Siemiatyczach 0,30
3 | Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bialymstoku 2,29
4 | Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy 5,09
5 Panstwowa Wyzsza szkota Zawodowa w Suwatkach 4,89
6 | Politechnika Bialostocka 28,84
7 | Uczelnia Janskiego w Lomzy 0,95
8 | Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku 11,92
9 Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina w Bialymstoku 0,55
10 | Uniwersytet w Bialymstoku 33,58
11 | Wyzsza Szkofa Administracji Publicznej im. Staszica w Bialymstoku 2,10
12 | Wyzsza Szkola Agrobiznesu w Lomzy 3,34
13 | Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku 0,65
14 | Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku 2,10
15 | Wyzsza Szkota Medyczna w Bialymstoku 0,45
16 | Wyzsza Szkota Menedzerska 0,25
17 | Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku 1,45
18 | Wyzsza Szkola Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w Lomzy 0,25
19 | Zamiejscowy Wydzial Le$ény w Hajnowce 0,75

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Uczelnie zostaly pogrupowane na placowki publiczne i niepubliczne.
Na uczelniach publicznych studiowato 85,9%, za$ na niepublicznych - 14,1% ankie-
towanych studentéw. Respondenci reprezentowali wszystkie kierunki studiéw rea-
lizowane na podlaskich uczelniach w danym semestrze, kierunki te zostaty pogru-
powane w 8 grup gtéwnych kierunkow studiow i 21 podgrup (Tabela 4).
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Tabela 4.

Udziat w badaniu ankietowanych wedtug grupy kierunkéw (w %)

Nazwa Udziat
L.p. Wykaz kierunkéw przyporzadkowanych do danej grupy kierunkow grupy %
w skrocie
Grupa nauki humanistyczne i sztuka (7,04%):
aktorstwo, architektura wnetrz, instrumentalistyka, grafika,
! wokalistyka, rezyseria ' T GH-A 120
2 | historia, filozofia, filologia polska, filologia GH-H 5,54
Grupa ksztalcenie (10,43%):
3 Ie)izl:;(c); lit;tystyczna, wychowanie fizyczne, edukacja techniczna, GK.-P 1043
Grupa nauka (8,78%):
4 | biologia i ochrona $rodowiska GN-B 1,45
5 | chemia, fizyka, kosmetologia GN-F 2,14
6 | informatyka, informatyka i ekonometria GN-I 4,34
7 | matematyka GN-M 0,85
Grupa rolnictwo (2,05%):
8 | rolnictwo, le$nictwo GR-R 2,05
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo (29,49%):
9 | informacja naukowa i biblioteczna GS-D 0,05
administracja, ekonomiczno-prawny, logistyka, finanse
10 | irachunkowos$¢, zarzadzanie, stosunki miedzynarodowe, GS-E 15,97
towaroznawstwo, miedzynarodowe stosunki gospodarcze
11 | prawo, kryminologia. GS-P 4,64
ekonomia, europeistyka, socjologia, studia wschodnie, gospodarka
12 | przestrzenna, psychologia, polityka spoleczna, kulturoznawstwo, GS-S 8,83
politologia
Grupa technika, przemyst i budownictwo (17,61%):
13 | architektura i urbanistyka, architektura krajobrazu, budownictwo GT-A 6,59
automatyka i robotyka, biotechnologia, technika rolnicza,
14 .energetyka, f:koe?ne.rg.etylfa, 'elelftrotechnika, elektrogika. GT.I 8.68
i telekomunikacja, inzynieria biomedyczna, mechanika i budowa
maszyn, ekoinzynieria
15 zarzadzanie i inzynieria produkcji, technologia zywnoéci, inzynieria GT-P 234

rolno-spozywcza
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Nazwa Udziat
L.p. Wykaz kierunkow przyporzadkowanych do danej grupy kierunkow grupy o/la
w skrocie ’
Grupa ustugi (9,18%):
bezpi Astwo i higi , bezpi Ast dowe,
16 ezp%eczerlls wo i higiena pracy, bezpieczenstwo narodowe GU-B 5,74
bezpieczenstwo wewnetrzne
17 | turystyka i rekreacja GU-L 0,80
18 | inzynieria $rodowiska GU-O 2,14
19 | transport GU-T 0,50
Grupa zdrowie (15,42%):
analityka medyczna, dietetyka, elektroradiologia, farmacja, dziedzina
lekarsko-dentyst ,1 dia z f diologig, fizjoterapia,
20 |1€ .ars .o entystyczna og(?pe ia z fonoaudio og.la‘, IZJ(T erapia GZ-M 1427
dziedzina lekarska, techniki dentystyczne, zdrowie publiczne,
ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, potoznictwo
21 | pracasocjalna GZ-0O 1,15

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W badanej probie respondenci najliczniej reprezentowali grupe nauk spotecz-
nych, gospodarke i prawo (29,49%). Najwigkszy udzial z podgrup kierunkow sta-
nowity podgrupy: GS-E: 15,97% z podgrupy nauk spolecznych, GZ-M: 14,27%
z podgrupy zdrowie i GK-P: 10,43% z podgrupy ksztalcenie.

W obszarze studidw 66,5% ankietowanych studentéw studiowalo stacjonar-
nie, za$ 33,5% - niestacjonarnie; 65,47% studiowalo na pierwszym stopniu studiéw
(licencjackim lub inzynierskim), 22,40% - na drugim stopniu studiéw (magister-
skim), a 12,13% - na studiach jednolitych magisterskich.

W przypadku studentéw pierwszego stopnia, na pierwszym roku byto 22,33%
z nich, 40,55% bylo na drugim roku, a 37,12% - na trzecim. Ankietowani studenci
drugiego stopnia w 65,03% byli na pierwszym roku, a 34,97% - na roku drugim.
Wisrod respondentow bedacych na studiach jednolitych magisterskich 37,86% byto
na pierwszym roku, 5,76% - na drugim, 37,86% - na trzecim, 12,35% - na czwar-
tym, a 6,17% - na roku pigtym. Wsr6d wszystkich ankietowanych 18,61% studiuje
badz studiowalo drugi lub wiecej kierunkéw studiow.

W przypadku 36,58% respondentéw ktores z rodzicéw (jedno lub oboje) pro-
wadzi lub prowadzilo wilasng dzialalno$¢ gospodarcza, natomiast w przypadku
34,73% ankietowanych studentéw ktore$ z rodzicéw badz tez oboje prowadza lub
prowadzili gospodarstwo rolne.
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3.2.
Skrocona charakterystyka badanej grupy studentéw
wedtug réznych podziatow

W zwigzku z wieloma danymi pozyskanymi podczas badan na stosunkowo
duzej, reprezentatywnej grupie studentow wojewddztwa podlaskiego postanowiono
przytoczy¢ w analizie rowniez charakterystyki studentéw wedlug podzialu na rézne
kryteria: pte¢, pochodzenie, ukonczona szkota srednia, typ uczelni, grupa kierunku
studiow, tryb i stopien studiéw oraz podjety kolejny kierunek studiow. Dane
w formie tabelarycznej (Tabele 112-131) znajduja sie w zatacznikach.

Sposrdéd wielu wnioskéw, ktére wysnuto na podstawie analizy danych, warto
zwrdci¢ uwage na kilka. Wérod ankietowanych charakteryzowanych wedlug plci
dominujg studenci bedacy po liceum ogélnoksztalcagcym, co ma zapewne zwigzek
ze struktura osob konczacych szkoly $rednie. Jednakze w przypadku mezczyzn
wysoki jest udzial oséb po technikum (37,6%). Wsréd badanych kobiet najwigcej
studiuje w grupie kierunkéw ,,nauki spoleczne” (32,3%), za$ wérod ankietowanych
mezczyzn najwiecej studiuje w grupie ,technika”.

W przypadku analizowania pochodzenia ankietowanych okazuje sie, ze wsroéd
studentdéw ze wsi jest wiekszy udzial oséb po technikum (28,6%) niz w przypadku
grupy studentéw pochodzacych z miasta (19%). Zadziwiajace moze by¢ to, ze
w grupie studentéw pochodzacych ze wsi jedynie 4,1% studentéw studiuje kierunek
bedacy w grupie kierunkéw ,rolnictwo”. Dodatkowo, w grupie respondentow ze
wsi nizszy jest udzial studentéw podejmujacych sie kolejnego kierunku studiow niz
w grupie pochodzacej z miasta.

Analiza grupy studentéw wedtug kryterium ukonczonej szkoly $redniej row-
niez prowadzi do ciekawych wnioskéw. Wsrdd studentéw bedacych po technikum
dominuja mezczyzni (60,8%), co odpowiada takze strukturze osdb konczacych te
szkote. W grupie po liceum ogolnoksztalcagcym i profilowanym znacznie dominuja
osoby pochodzace z miasta, za§ w grupie po technikum udzial 0séb pochodzacych
ze wsi i z miasta jest zblizony.

Co ciekawe, osoby bedace po liceum ogélnoksztalcacym zdecydowanie wybie-
rajg uczelnie publiczne (90,6%), ale rowniez studia stacjonarne (74,6%). W przy-
padku dwoch grup, po liceum ogélnoksztalcacym i profilowanym, jest nieco wyz-
szy udzial osob studiujacych na studiach jednolitych magisterskich w poréwnaniu
do udzialu studentéw tego stopnia w grupie bedacej po technikum.

Analiza materialu wedtug kryterium kierunku studiéw pozwala dostrzec,
ze w wigkszosci grup kierunkéw dominujg kobiety, wyjatek stanowi grupa ,,techni-
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ka” (62,9%) i ,rolnictwo” (70,7%). W prawie wszystkich grupach kierunkéw stu-
diéw dominujg réwniez osoby pochodzace z miasta, wyjatek stanowi grupa kierun-
kéw ,rolnictwo”, w ktorej to dominujg osoby pochodzace z obszaréw wiejskich
(70,7%). Najwyzszy udzial osob studiujacych drugi kierunek studiéw odnosi si¢
natomiast do grupy kierunkéw ,,nauki humanistyczne” (27%).

Co ciekawe, w grupie ,rolnictwo” jest najwyzszy udzial mlodziezy, ktdrej ro-
dzice posiadajg lub posiadali wlasne gospodarstwo rolne (73,2%) i wlasng dziatal-
nos¢ gospodarcza (51,2%). W przypadku tej grupy podejrzewa sie, ze tak wysoki
udzial mlodziezy, ktorej rodzice mieliby prowadzi¢ wtasng dzialalnoscig gospodar-
cz3, moze mie¢ zwiazek z pomyleniem przez studentéw obu rodzajow dziatalnosci:
rolnej z gospodarcza.

W przypadku studentéw studiujacych w réznych trybach studiow, wiekszy
udzial oséb studiujacych drugi kierunek studiéow dotyczy grupy studentéw beda-
cych na studiach niestacjonarnych (24,4%).

Mimo, ze we wszystkich grupach, wedlug podzialu na realizowane stopnie
studiow, dominujg kobiety, to udziat kobiet w grupie studentéw studiéw jednoli-
tych magisterskich jest jeszcze wyzszy (73,7%). Studiuje tu rdwniez najwigcej oséb
po liceum ogdlnoksztatcacym (91,8%). Co ciekawe, w grupie studentéw studiuja-
cych w trybie studiéw jednolitych magisterskich jest najwyzszy udzial oséb, ktorych
rodzice maja lub mieli wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Moze to mie¢ zwigzek
z tym, ze na tym kierunku studiéw dominujg specjalizacje medyczne czy tez praw-
nicze, ktére kojarza si¢ z wlasnym gabinetem czy tez poradnia. Wydaje sie,
ze w zawodach lekarskich i prawniczych czestg praktyka jest przekazywanie swojej
pasji i dziatalnosci dzieciom.

Warto jest tez przyjrzec sie blizej profilowi oséb podejmujacych si¢ kolejnego
czy tez drugiego kierunku studidéw. Sg to gléwnie kobiety, osoby pochodzace z mia-
sta, mlodziez po liceum ogolnoksztalcacym i studenci studiujgcy na uczelni pu-
blicznej.

3.3
Aktywnos¢ zawodowa mtodziezy akademickiej

3.3.1. Doswiadczenie zawodowe ogodtu respondentow

Zaskakujaco pozytywnym wynikiem badan, w opinii autorki, jest to, ze ponad
polowa ankietowanych studentéw (54,19%) pracowala podczas studiéw (nie wli-
czajac w to praktyk i stazy). Wérod ankietowanych, 43,01% nigdy nie pracowalo,
oznacza to, ze 11,18% studentéw zdobyto doswiadczenie zawodowe, podejmujac
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prace, ale nie jako studenci. Prace zgodng z kierunkiem ksztalceniem wykonywato
18,71% ankietowanych, to jest 34,53% pracujacych studentow.

Catkowity staz pracy studentéw (niezaleznie, czy podczas studidw czy nie)
wskazuje na stosunkowo krotkie doswiadczenie studentéw z praca, tj. wiekszo$¢
ankietowanych, pracujacych studentow (62,86%), posiada doswiadczenie ponizej
jednego roku, 16,04% pracowalo od 12 do 24 miesiecy wlacznie, 9,4% pracowato od
24 do 36 miesiecy wlacznie, 4,79% pracowato od 36 do 48 miesiecy wlacznie, 2,49%
pracowalo od 48 do 60 miesi¢cy wlacznie, a 9,77% ankietowanych studentéw pra-
cowalo powyzej 60 miesigcy.

3.3.2. Charakterystyka pracujacych studentow wedtug wybranych grup

Podczas studidw 53,6% ankietowanych kobiet i 55,2% ankietowanych mez-
czyzn pracowalo, przy czym 27,1% pracujacych kobiet i 47,3% pracujacych mez-
czyzn wykonywalo prace zgodna z kierunkiem ksztalcenia.

Struktura dos$wiadczenia zawodowego kobiet jest odmienna niz mezczyzn,
gdyz udzial studentek o krétszym doswiadczeniu (do jednego roku) jest wyzszy niz
mezczyzn (Tabela 5). W okresie posiadanego doswiadczenia powyzej jednego roku
wérod mezczyzn udzial ten jest wyzszy niz u kobiet.

Tabela 5.
Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego studentdw - wedtug ptci (w %)
Doswiadczenie

. . 1rok - 2lata - 3 lata - 4lata- | Powyzej

Wedlug plci do jednego 2 lata 3 lata 4 lata 5 lat 5 lat Razem
roku

Kobiety 63,37 13,51 8,63 4,32 1,95 8,22 100,00
Meziczyzni 53,30 18,16 9,43 4,95 3,07 11,09 100,00

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie studiéw pracowato 52,2% ankietowanych studentéw pochodzacych
ze wsi i 55,3% studentéw pochodzacych z miasta. Prace zgodna z kierunkiem
ksztalcenia wykonywalto natomiast 31,8% pracujacych studentéw pochodzacych ze
wsi i 35,9% pracujacych studentéw pochodzacych z miasta.

Poréwnujac struktury calkowitego stazu pracy pracujacych studentéw pocho-
dzacych ze wsi i z miasta (Tabela 6), mozna powiedzie¢, ze wérdd studentow ze wsi
wigkszy jest udzial oséb majacych do$wiadczenie do jednego roku niz wéréd stu-
dentow z miasta. Struktura ta w wiekszos$ci odwraca sie wraz z wydluzeniem stazu.
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Tabela 6.
Dtugos$¢ dodwiadczenia zawodowego studentdw — wedtug pochodzenia (w %)

Wedlug D?li“f?(;l:ezegle 1rok - 2 lata - 3 lata - 4lata - Powyiej Razem
pochodzenia ) 8 2 lata 3 lata 4 lata 5 lat 5 lat
roku
Ze wsi 63,50 14,80 9,00 4,00 2,10 6,60 100,00
Z miasta 57,72 15,45 8,90 4,84 2,49 10,60 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podczas studiow pracowalo 50,7% studentéw konczacych licea ogdlnoksztal-
cace, 64,7% ankietowanych konczacych licea profilowane i 61,5% respondentéw
konczacych technikum; zatem najwiekszy udzial pracujacych jest w grupie studen-
tow po szkole profilowanej, a nastepnie po technikum. Mozna przypuszczaé, ze to
sie w pewien sposdb wigze z pozyskiwanymi podczas nauki umiejetnosciami i kwa-
lifikacjami. Prace zgodnie z kierunkiem ksztalcenia wykonywalo 28,5% pracujacych
studentow, ktorzy ukonczyli liceum ogoélnoksztatcace, 38,8% pracujacych respon-
dentéw bedacych po liceum profilowanym i 41,9% pracujacych studentéw, ktorzy
ukonczyli technikum.

Poréwnujac struktury grup respondentéw po réznych szkotach $rednich, war-
to zwrdci¢ uwage, ze najwickszy udzial studentéw o najdiuzszym do$wiadczeniu
zawodowym, powyzej pieciu lat, odnotowano wéréd ankietowanych po liceum
profilowanym (24,27%). W grupie tej najmniejszy jest rowniez udzial studentéw z
doswiadczeniem do jednego roku (Tabela 7).

Tabela 7.
Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego studentow -
wedtug ukonczonej szkoty sredniej (w %)

W?dlug . Dosvyiad— 1 rok - 2 lata - 3lata- | 4lata- | Powyzej
ukonczonej czenie do Razem
. AP 2lata 3 lata 4lata 5 lat 5lat
szkoly $redniej | jednego roku
Liceum ogdlno-
65,51 14,44 7,89 4,01 2,14 6,01 100,00
ksztalcace
Liceum
40,78 12,62 9,71 10,68 1,94 24,27 100,00
profilowane
Technikum 51,56 17,99 11,42 3,80 2,77 12,46 100,00

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Najwigkszy udzial oséb pracujacych w grupach wyznaczonej na podstawie
kryterium kierunku studiéw (Tabela 8) dotyczy grupy ,,rolnictwo” (65,9%), nastep-
nie za$ grupy ,.ksztalcenie” (63,6%) oraz grupy ,nauka” (62,9%). Tak wysoki udzial
0sob pracujacych podczas studidow w grupie rolnictwo moze mie¢ zwigzek z praca
na gospodarstwie rolnym.

Tabela 8.
Charakterystyka studentoéw pracujacych podczas trwania studiow -
wedtug grupy kierunku studiow (w %]

Udzial oséb w tym udzial os6b
L.p. Grupa kierunkdéw studiow pracujacych pracujacych zgodnie

podczas studiow z wyksztalceniem
1 | Grupa nauka 43,2 40,8
2 | Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 62,9 29,8
3 | Grupa nauki humanistyczne i sztuka 52,5 28,4
4 | Grupa zdrowie 39,8 31,7
5 | Grupa technika, przemyst i budownictwo 53,0 47,6
6 | Grupa ustugi 51,1 25,5
7 | Grupa ksztalcenie 63,6 34,6
8 | Grupa rolnictwo 65,9 51,9

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dodatkowo, wydaje si¢ potwierdza¢ to najwyzszy z posroéd wszystkich grup
udzial oséb pracujacych zgodnie z kierunkiem ksztalcenia wtej grupie (51,9%).
Natomiast najnizszy odsetek pracujacych studentéw reprezentuje grupe ,zdrowie”
co moze mie¢ zwigzek z duzg liczbg zaje¢ (kierunki medyczne), jednakze najnizszy
udzial 0sob pracujgcych zgodnie z wyksztalceniem nie dotyczy tej grupy kierun-
kow, a grupy ustugi (25,5%).

Udzial respondentéw wedtug stazu pracy na poszczegélnych grupach kierun-
kow studiow zaprezentowano w Tabeli 9. We wszystkich grupach dominuje naj-
wyzszy udzial ankietowanych o krétkim stazu pracy - do jednego roku, jednakze
w przypadku grupy ,rolnictwo” zblizony udzial stanowig studenci o doswiadczeniu
w zakresie 1-2 lat oraz powyzej 5 lat.

W przypadku grupy kierunkéw ,nauka” nie ma respondentéw, ktérzy posia-
daliby doswiadczenie powyzej 4 lat. Wérdd respondentéw z wysokim stazem pracy,
oprécz grupy ,rolnictwo”, warto odnotowaé udzial stazu powyzej 5 lat pracy
w grupie ,,ksztalcenie” i ,zdrowie”.
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Tabela 9.
Dtugo$¢ dodwiadczenia zawodowego studentéw — wedtug grupy kierunku studiéw (w %)

L Grupa kierunkéw D(()lswlzdczeme 1rok- | 2lata-| 3lata- | 4lata | Powyzej R
P- studiow 0jecnego 2lata | 3lata | 4lata | -5lat| 5lat azem
roku

1 | Grupa nauka 73,2 12,2 11,0 3,6 0,0 0,0 100,0
Grupa nauki spotecz-

2 ) 56,7 144 | 12,1 3,7 3,4 9,7 100,0
ne, gospodarka i prawo
Grupa nauki huma-

3 0. ) 65,8 16,4 7,6 3,8 1,3 5,1 100,0
nistyczne i sztuka

4 | Grupa zdrowie 66,2 10,1 5,0 4,3 1,4 13,0 100,0
Grupa technika, prze-

5 . . 64,8 14,8 7,1 5,1 2,6 5,6 100,0
myst i budownictwo

6 | Grupa ustugi 55,1 24,5 9,2 1,0 1,0 9,2 100,0

7 | Grupa ksztalcenie 50,7 15,7 6,4 9,3 3,6 14,3 100,0

8 | Grupa rolnictwo 33,4 25,9 7,4 7,4 0,0 25,9 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podczas studiow pracowalo 46% respondentéw studiujacych stacjonarnie
i70,4% oso6b studiujacych niestacjonarnie, przy czym prace zgodng z kierunkiem
ksztalcenia podejmowalo 26,1% pracujacych ankietowanych studiujacych stacjo-
narnie i 45,5% pracujacych studentéw niestacjonarnych. W opinii badaczki bardzo
niski jest udzial pracujacych respondentéw studiujacych niestacjonarnie, mimo
ze jest to udzial 70,4% w tej grupie. Opinia ta jest zwigzana z tym, Ze studenci nie-
stacjonarni uczg si¢ jedynie dwa-trzy dni w tygodniu (w weekend) i pozostaly czas
moga zagospodarowac inaczej. Jezeli prawie 30% studentéw niestacjonarnych nie
pracuje, moze to $wiadczy¢ o tym, ze s3 oni w pewien sposob niesamodzielni, nie-
odpowiedzialni i utrzymywani przez osoby trzecie.

Podczas studiéw pracowalo 52% respondentéw studiujacych na pierwszym
stopniu, 68,8% studiujacych na drugim stopniu i 39,1% ankietowanych bedacych
na studiach jednolitych magisterskich. Prace zgodna z kierunkiem ksztalcenia po-
dejmowalo 32,8% pracujacych ankietowanych studiujacych na pierwszym stopniu
studiow, 41,4% pracujacych oséb studiujacych na drugim stopniu i 24,2% pracujg-
cych ankietowanych bedacych na studiach jednolitych magisterskich.
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Tabela 10.
Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego respondentow -
wedtug trybu i stopnia studiow (w %]

Dos$wiadczenie lrok- | 2lata- | 3lata- | 4lata- | Powyzej
Wedtug trybu do jednego roku 2 lata 3lata 4 lata 5 lat 51at Razem
Stacjonarny 77,3 10,8 6,5 3,1 0,6 1,7 100,0
Niestacjonarny 36,3 21,1 12,2 6,5 4,6 19,3 100,0
Wedlug stopnia Doswiadczenie lrok- | 2lata- | 3lata- | 4lata- | Powyzej Razem
studiow do jednego roku 2lata | 3lata | 4lata 5 lat 5 lat
Pierwszy stopien 63,6 16,7 8,2 3,1 1,4 7,0 100,0
Drugi stopien 49,1 13,6 11,1 8,3 3,7 14,2 100,0
Jednolite
. ) 65,4 10,6 6,7 2,9 4,8 9,6 100,0
magisterskie

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Calkowity staz pracy pracujacych respondentéw bedacych na studiach stacjo-
narnych rézni si¢ od stazu ankietowanych studentéw ze studiéw niestacjonarnych
(Tabela 10). Pracujacy respondenci o dluzszym do$wiadczeniu niz rok stanowia
znacznie wyzszy udzial wérdd studentéw niestacjonarnych niz wéréd ankietowa-
nych bedacych na studiach stacjonarnych. Studenci stacjonarni za to zdecydowanie
dominujg w doswiadczeniu powyzej jednego roku czasu w poréwnaniu do struktu-
ry doswiadczenia studentéw niestacjonarnych.

W przypadku respondentéw pogrupowanych wedlug stopni studiéw i ich sta-
zu pracy (Tabela 10) w doswiadczeniu w pracy powyzej dwoch lat znacznie wyzszy
udzial w swojej grupie maja studenci drugiego stopnia niz respondenci z pozosta-
tych stopni w swojej grupie.

Podczas studidw pracowalo 65,4% oséb studiujagcych w dniu badania lub
wczesniej rowniez inny kierunek studidw (tj. 244 osoby), przy czym prace zgodna
z kierunkiem ksztalcenia wykonywato 40% z nich. Wsréd oséb studiujacych drugi
kierunek i pracujacych ogoélem, podzial wedlug czasu doswiadczenia w pracy
ksztaltuje si¢ nastepujaco: 50% pracowalo do jednego roku czasu, 13% pracowato
1-2 lata, 9,8% - 2-3 lata, 7,9% - 3-4 lata, 3,2% - 4-5 lat i 16,1% ankietowanych stu-
diujacych wiecej niz jeden kierunek studiow pracowalo powyzej 5 lat. Moze to
$wiadczy¢ o tym, ze studenci, ktorzy studiujg (lub studiowali) wiecej niz jeden kie-
runek studiéw chcg by¢ aktywni zawodowo.
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3.4.
Aktywnosc¢ przedsiebiorcza mtodziezy akademickiej

3.4.1. Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza studentéw

W badanej grupie studentdéw 5,24% ankietowanych (105 oséb) prowadzito
w dniu badania lub wczesniej wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Wrhasne przedsiebiorstwo w dniu badania lub wczesniej posiadato 3,2% ankie-
towanych kobiet i 8,8% ankietowanych mezczyzn. Moze to potwierdza¢ dotychcza-
sowe wyniki badan wskazujace na to, ze mezczyzni sg bardziej przedsiebiorczy
i czgsciej zakladajg wlasng dziatalnos¢ gospodarcza niz kobiety.

Analizujac przedsigbiorczo$¢ studentéw wedlug pochodzenia, mozna do-
strzec, ze wlasng dzialalnos¢ gospodarczg prowadzi lub prowadzilo wczesniej 4,1%
studentéw pochodzacych ze wsi i niewiele wiecej, gdyz 5,9%, studentéw pochodza-
cych z miasta.

Wiasng dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi lub prowadzilo 4,1% ankietowa-
nych studentéw konczacych liceum ogélnoksztalcace, 7,2% studentéw konczacych
liccum profilowane i 8,2% respondentéw konczacych technikum. Wyzszy udzial
studentéw z do$wiadczeniem w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej
w grupie studentéw bedacych po technikum i po liceum profilowanym moze
$wiadczy¢ o przydatnosci praktycznej wiedzy i umiejetno$ci w momencie podej-
mowania decyzji o wyborze tego rodzaju kariere.

W Tabeli 11. Zaprezentowano, ile procent respondentéw w danej grupie kie-
runku studiéw, trybie i stopniu prowadzi lub prowadzilo wlasng dzialalnos¢ go-
spodarcza. W przypadku grup o kryterium ,kierunek studiéw” najwiekszy udziat
przedsiebiorcow jest w grupie ,,rolnictwo” (14,6%). Wysoki jest tez udzial przedsie-
biorcow w grupie ,ksztalcenie” (8,1%). Tak wysoki udzial przedsiebiorcéw w gru-
pie o profilu rolniczym moze by¢ efektem zbyt pochopnego okreslania przez tych
studentéw swojej dziatalnosci jako gospodarczej.

Analizujac odpowiedzi respondentéw wedlug kryterium trybéw studidw,
stwierdzi¢ nalezy, Ze wyrdzniajacy jest udzial przedsiebiorcéw w grupie studentow
niestacjonarnych (11,0%) w poréwnaniu do studentéw stacjonarnych (2,3%), bo-
wiem ta grupa jest znacznie bardziej ,,przedsigbiorcza” pod wzgledem doswiadcze-
nia w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej. W przypadku ankietowa-
nych z réznych stopni studiéw najwyzszy udzial oséb prowadzacych wlasng dzia-
talno$¢ gospodarcza wystepuje wérod respondentéw bedacych na drugim stopniu
studiéw (6,0%).
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Tabela 11.
Prowadzenie wtasne] dziatalnosci gospodarczej - wedtug kryterium kierunkéw studiow,
trybu i stopnia studiéw respondenta (w %)

Prowadzenie Prowadzenie Wedlu Prowadzenie
Wedlug grupy wlasnej Wedlug trybu wlasnej topni 8 wlasnej
kierunku studiow dzialalnosci studiow dzialalnoéci stopnia dzialalnosci
. . studiow .
gospodarczej gospodarczej gospodarczej
Pierwsz
Grupa nauka 3,4 Stacjonarny 2,3 . ¥ 4,9
stopien
Grupa nauki spo-
P P Niestacjo- Drugi
teczne, gospodarka 5,2 11,0 7 6,0
. narny stopien
i prawo
Grupa nauki
b ) Jednolite
humanistyczne 3,5 . . 5,8
. magisterskie
i sztuka
Grupa zdrowie 52
Grupa technika,
przemyst 5,1
i budownictwo
Grupa ustugi 3,3
Grupa ksztalcenie 81
Grupa rolnictwo 14,6

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wsréd studentéw uczelni publicznych jedynie 3,7% prowadzi lub prowadzito
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza, zas w przypadku studentéw uczelni niepublicz-
nych udziat ten jest znacznie wyzszy i wynosi az 14,5%.

Warto rowniez wspomnie¢, ze wlasng dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi lub
prowadzilo az 10,7% oso6b podejmujacych drugi lub wigcej kierunkéw studiow.

3.4.2. Chec zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez studentow

Wisrod ogoétu respondentéw 18,7% (374 z 2004 osdb) zamierza zalozy¢ wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza, za$ 60,3% jeszcze o tym nie myslato. Odnoszac si¢ do ogo-
tu respondentéw chcacych zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, 29,41% chciato
to zrobi¢ najpdzniej za rok, 27,81% w ciaggu roku do dwdch lat wiacznie, 22,46%
w ciggu dwoch do trzech lat wiacznie, 7,49% od trzech do czterech lat, 6,95% od
czterech do pieciu lat, a 1,10% respondentéw planuje zatozenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej za wiecej niz piec lat.
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Zamiar zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej zadeklarowalo 14,5% an-
kietowanych kobiet i 26,1% ankietowanych mezczyzn. Jeszcze o tym nie myslalo
64,6% ankietowanych kobiet i 52,8% ankietowanych mezczyzn.

Wisrdd ankietowanych kobiet i mezezyzn struktura osob deklarujgcych cheé
zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa w danym okresie czasu jest bardzo zblizony
(Tabela 12). Najwiecej respondentéw w tych dwdch grupach deklaruje che¢ zatoze-
nia wlasnego biznesu w ciggu jednego roku, nastepnie w ciagu roku do dwoéch lat
i w ciggu dwdch-trzech lat.

Tabela 12.
Deklaracja, po uptywie jakiego czasu respondent chce zatozy¢
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza - wedtug ptci respondenta (w %)

. | Do roku 1rok - 2 lata - 3 lata - 4 lata - Powyzej
Wedtug plei czasu 2 lata 3 lata 4 lata 5 lat 5 lat Razem
Kobiety 30,3 28,6 22,2 6,5 6,5 5,9 100,0
Mezczyzni 28,6 27,0 22,7 8,5 7,4 5,8 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Che¢ zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej deklaruje 16% ankietowa-
nych pochodzacych ze wsi i 20,1% respondentéw pochodzacych z miasta. Oznacza
to, ze nie tylko wigkszy jest udzial studentéw posiadajacych doswiadczenie w pro-
wadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej wsréd ankietowanych pochodzacych
z miasta niz wsrdd oséb pochodzacych ze wsi, ale rowniez wiekszy udziat oséb w tej
grupie deklaruje che¢ zalozenia takiej dziatalnosci. Natomiast o zalozeniu wlasnej
dzialalnosci gospodarczej nie myslato jeszcze 64,1% studentéw pochodzacych ze
wsi i 58,3% studentéw pochodzacych z miasta.

Tabela 13.
Deklaracja, po uptywie jakiego czasu respondent chce zatozy¢
wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - wedtug pochodzenia respondenta (w %)

Wedlug Do roku 1rok - 2 lata - 3 lata - 4 ]ata - Powyzej Razem
pochodzenia czasu 2 lata 3 lata 4lata 5 lat 5 lat

Ze wsi 30,1 24,8 28,3 53 7,1 4,4 100,0

Z miasta 29,1 29,1 19,9 8,5 6,9 6,5 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W strukturze ankietowanych deklarujacych che¢ zalozenia wlasnego przedsie-
biorstwa wedlug pochodzenia i czasu, w jakim chcg ten plan zrealizowa¢ istnieja
pewne roznice (Tabela 13). Najwiecej respondentéw w grupie pochodzacej ze wsi
deklaruje chec¢ zalozenia wlasnego przedsiebiorstwa w ciggu jednego roku (30,1%),
nastepnie w okresie od dwdch do trzech lat (28,3%), natomiast u respondentow
pochodzacych z miasta najwyzszy udzial (po 29,1%) chce zalozy¢ wlasna firme
w ciagu roku i od roku do dwdch lat.

Che¢ zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa zadeklarowalo 17,9% ankietowa-
nych studentéw, ktérzy ukonczyli liccum ogélnoksztalcace, 17% respondentéw po
liceum profilowanym i 21,4% studentéw, ktérzy ukonczyli technikum. Oznacza to,
ze najwigkszy udzial oséb o aspiracji przedsiebiorczej w tych grupach wystepuje
wérod studentéw po $rednim ksztalceniu technicznym. Jeszcze nie myslalo o zato-
zeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej 62,6% ankietowanych studentéw koncza-
cych liceum ogdlnoksztalcace, 55,6% respondentéw konczacych liceum profilowa-
ne oraz 54,8% ankietowanych po technikum.

Tabela 14.
Deklaracja, po uptywie jakiego czasu respondent chce zatozy¢ wtasna dziatalnos¢
gospodarcza - wedtug kryterium ukonczonej szkoty sredniej (w %)

Wedlug ukoniczonej Doroku | 1rok- | 2lata- | 3lata- | 4lata- | Powyzej Razem
szkoly $redniej czasu 2 lata 3 lata 4lata 5 lat 5 lat
Liceum
) 29,1 27,4 21,9 8,0 6,8 6,8 100,00
ogolnoksztalcace
Liceum profilowane 30,8 23,1 26,9 11,5 7,7 0,0 100,00
Technikum 30,2 30,2 22,9 52 6,3 52 100,00

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W strukturze ankietowanych deklarujacych chec zalozenia wlasnego przedsie-
biorstwa wedlug kryterium ukonczonej szkoly $redniej i czasu, w jakim chcieliby
plan zrealizowaé wystepuja roznice (Tabela 14). Najwigcej respondentéw w grupie
bedacej po liceum ogdlnoksztatcgcym deklaruje cheé zalozenia wlasnego przedsie-
biorstwa w ciaggu jednego roku (29,1%), nastepnie za§ w okresie od jednego do
dwoch lat (27,4%) i od dwoch do trzech lat (21,9%). W przypadku ankietowanych
bedacych po liceum profilowanym najwiekszy udzial respondentéw w strukturze
dotyczy deklaracji do jednego roku (30,8%), od dwoch do trzech lat (26,9%) oraz
od jednego do dwdch lat (23,1%), za$ w strukturze respondentéw po technikum

- 55—




dwie dominujace deklaracje to do jednego roku i od jednego roku do dwdch (po

30,2%), nastepnie dopiero od dwoch do trzech lat (22,9%).

Tabela 15.
Deklaracja checi zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej - wedtug grupy kierun-
kéw studidw, trybu i stopnia studiéw respondenta (w %)

Chec¢ zalozenia Chec zalozenia Chec zalozenia
. . . . Wedlug .
Grupa kierunkéow wlasnej Wedlug wlasnej stopnia wlasnej
studiow dzialalnosci trybu dzialalnosci P dzialalnosci
. . studiow .
gospodarczej gospodarczej gospodarczej
Pierwsz
Grupa nauka 23,3 Stacjonarny 18,62 ., ¥ 19,05
stopien
Grupa nauki
P Niestacjo- Drugi
spoleczne, gospo- 21,7 18,75 ° 19,82
. narny stopien
darka i prawo
Grupa nauki
b . Jednolite
humanistyczne 14,9 . . 14,40
) magisterskie
i sztuka
Grupa zdrowie 12,6
Grupa technika,
przemyst i budow- 21,0
nictwo
Grupa ustugi 15,8
Grupa ksztalcenie 14,8
Grupa rolnictwo 26,8

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 15 przedstawia deklaracje checi zalozenia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej wedlug grupy kierunkéw studidw, trybu i stopnia studiéw respondenta
(w%). W przypadku grup ,kierunek studiow” najwigkszy udzial oséb chcacych
zalozy¢ wlasne przedsigbiorstwo odnotowano w grupie ,,rolnictwo” (26,8%), nato-
miast najmniejszy w grupie ,ksztalcenie” (14,8%) oraz w grupie ,nauka” (14,9%).
Tak wysoki udzial 0s6b chcacych zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ w grupie rolniczej
moze rowniez mie¢ zwigzek z trudnosciag w odrdznieniu dziatalnosci rolnej od go-
spodarczej. Udziat 0séb chcacych zatozy¢ wlasny biznes w strukturze responden-
tow stacjonarnych i niestacjonarnych jest bardzo zblizony, rowniez wérdéd ankieto-
wanych z pierwszego i drugiego stopnia udzial takich osob jest podobny, nieco
mniejszy udzial deklarujacych che¢ zalozenia przedsiebiorstwa mozna dostrzec
w przypadku respondentéw ze studiow jednolitych magisterskich. Jest to o tyle
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zaskakujace, ze wiekszos¢ kierunkéw studidw nauczanych na stopniu studiéw jed-
nolitych magisterskich moze kojarzy¢ si¢ wtasnie z wtasna dzialalnoscia gospodar-
czg (np. prawnicy, lekarze, dentysci zaktadajacy prywatne poradnie czy gabinety).

To, jaki jest udzial respondentéw, ktérzy nie mysleli jeszcze o tym, czy chca
zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w poszczegdlnych grupach, zaprezento-
wano w Tabeli 16. Najwigkszy odsetek respondentéw, ktdrzy nie zastanawiali si¢
jeszcze nad wlasng dzialalnoscig gospodarcza wystepuje wsrdd studentéw stacjo-
narnych (67,19%), a nast¢pnie grup kierunku studiow ,,zdrowie” (64,7%) i ,techni-
ka” (63,7%), za$ najmniejszy studentéw studiéw niestacjonarnych (46,73%) i grupy
»rolnictwo” (51,2%).

Tabela 16.
Respondenci, ktorzy jeszcze nie mysleli o tym, czy chca zatozyé
wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza - wedtug grupy kierunkow studiow,
trybu i stopnia studiéw respondenta (w %)

Osoby, ktore jeszcze nie myslaly o tym, czy chcg zalozy¢ wlasna dzialalno$¢ gospodarcza

Grupa kierunkdéw studiow Wedlug trybu Wedlug stopnia studiéw

Grupa nauka 61,4 | Stacjonarny 67,19 | Pierwszy stopien 61,97
Grupa nauki spoteczne, . . . L,

. 58,7 | Niestacjonarny 46,73 | Drugi stopien 55,46
gospodarka i prawo
G ki h i dnolit
‘ rupa nauki humanistyczne 61.0 Je n.o ite . 60,49
i sztuka magisterskie
Grupa zdrowie 64,7
Grupa technika, przemyst
. . 63,7
i budownictwo
Grupa ustugi 59,2
Grupa ksztalcenie 54,1
Grupa rolnictwo 51,2

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W Tabeli 17 przedstawiono deklaracje, po uptywie jakiego czasu respondenci
z poszczegdlnych grup kierunkow chcg zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.
Wyrédzniajaca jest struktura w grupie kierunkéw ,,nauki humanistyczne” i w grupie
»ustugi” ze wzgledu na to, ze 0,0% ankietowanych nie odpowiedzialo, ze chce zato-
zy¢ wlasng dziatalnos¢ za wiecej niz pigé lat.
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Tabela 17.
Deklaracja, po uptywie jakiego czasu respondent chce zatozy¢ wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza - wedtug grupy kierunku studiéw respondenta (w %)

. . .. Doroku | 1rok- | 2]lata- | 3lata- | 4lata - | Powyzej
Lp. | Grupakierunkéw studiéw czasu 2lata | 3lata | 4lata 5 lat 5 lat Razem

1 | Grupa nauka 31,7 24,4 26,8 7,3 2,5 7,3 100,0
Grupa nauki spoleczne,

2 . 27,4 32,8 26,6 7,0 3,9 2,4 100,0
gospodarka i prawo
Grupa nauki

3 . . 28,6 28,6 19,0 9,5 14,3 0,0 100,0
humanistyczne i sztuka

4 | Grupa zdrowie 23,1 20,5 10,3 5,1 17,9 23,1 100,0
G technika, t

5 | Ut PIZEMYSt 1 95 1 162 | 297 | 108 | 68 | 68 | 1000
i budownictwo

6 | Grupa ustugi 34,5 41,4 10,3 6,9 6,9 0,0 100,0

7 | Grupa ksztalcenie 35,5 32,2 16,1 32 6,5 6,5 100,0

8 | Grupa rolnictwo 36,35 36,35 9,1 9,10 91 0,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Opinie ankietowanych studentéw (wedtug kryterium trybu i stopnia studiéw),
ktdrzy chcg zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ i zadeklarowali, za jaki czas chcg to zrobig,
przedstawiono w Tabeli 18. Wyrodzniajaca jest grupa studentoéw niestacjonarnych,
w ktdrej to najwiecej osdb chce zalozy¢ wlasng dziatalnos¢ szybciej — do jednego
roku lub do dwéch lat.

Tabela 18.
Deklaracja, po uptywie jakiego czasu respondent chce zatozy¢ wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza - wedtug trybu i stopnia studiéw respondenta (w %)

Otwscaasss | Dok [ 1ok | 2la [ st | sla [ romi | ey
Wg trybu:
Stacjonarny 26,2 23,8 24,2 8,0 9,3 8,5 100,0
Niestacjonarny 35,7 35,7 19,05 6,35 2,4 0,8 100,0
Wg stopnia studiow:
Pierwszy stopien 30,4 25,6 25,6 5,6 7,6 5,2 100,0
Drugi stopient 30,3 33,7 18 12,4 3,4 2,2 100,0
Jednolite 20,0 28,6 11,4 8,6 14 | 200 | 1000
magisterskie

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Zamiar zalozenia wlasnej dzialalnosci deklaruje réwniez 25,7% ankietowa-
nych podejmujacych si¢ dotychczas wiecej niz jednego kierunku studiéw. Jeszcze
nie myslato o zalozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej 52,8% studentdw z tej
grupy badanych. Wséréd osob podejmujacych studia na kolejnych kierunkach
i chcacych zalozy¢ wlasne przedsigbiorstwo 31,2% chce to zrobi¢ w ciggu jednego
roku czasu, 29,2% chce na to poswieci¢ 1-2 lata, 15,6% — 2-3 lata, 12,5% — 3-4 lata,
7,3% - 4-5 lat, a 4,2% respondentéw podejmujacych studia na wiecej niz jednym
kierunku studiéw chce na to po$wigci¢ wigcej niz pig¢ lat.

3.4.3. Charakterystyka studentéw posiadajacych doswiadczenie
w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wrtasng firme prowadzi lub prowadzito 5,24% ankietowanych studentéow ogo-
fem (105 oséb z 2004 badanych). Jest to grupa ponad 100 0séb, mozna zatem przy-
puszczad, ze bardziej szczegdélowa analiza pozwoli na dostrzezenie charakterystyk
niebedacych jednostkowymi przypadkami. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage,
ze przedstawiony opis pokazuje, jaki jest udzial poszczegdlnych cech charaktery-
stycznych, jak osoby danej plci, o danym pochodzeniu, bedacych na poszczegdl-
nych kierunkach studiow itd. wsrdd przedsiebiorczych studentéw, nie za$ ilu jest
przedsiebiorczych studentéw w innych grupach, np. ilu jest przedsiebiorcow wsréd
badanych kobiet, czy studentéw stacjonarnych (co zostalo scharakteryzowane
wczesniej, w podpunkcie 3.4.1).

W grupie przedsiebiorcow w gronie badanej miodziezy akademickiej 39,05%
stanowily kobiety, a 60,95% - mezczyzni; 27,62% przedsigbiorcow pochodzito ze
wsi, a 72,38% - z miasta, w tym: 6,58% pochodzilo z miast do 10 tys. mieszkancow,
25% - z miejscowosci 10 001-50 000 mieszkancow, 22,37% - z miast 50 001-
-100 000 mieszkancow, zas 46,05% ankietowanych z tej grupy pochodzito z miast
powyzej 100 tys. mieszkancow.

Studenci posiadajacy w dniu badania lub wcze$niej wlasng dzialalno$¢ gospo-
darcza w 54,28% konczyli liceum ogélnoksztalcace, w 10,48% liceum profilowane,
a 35,24% technikum. Udzial ten ma najprawdopodobniej zwigzek z ogdlng struktu-
ra uczestnictwa mlodziezy z tych szkét w gospodarce.

Studenci prowadzacy wlasne przedsiebiorstwo w 60,95% studiuja na uczel-
niach publicznych, a 39,05% - na uczelniach niepublicznych.

Udziat 0s6b z poszczegoélnych grup kierunkéw studiéw w grupie ankietowa-
nych studentéw prowadzacych wlasng dzialalnos¢ gospodarcza zaprezentowano
w Tabeli 19.
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Tabela 19.
Udziat studentéw z poszczegélnych grup kierunkow studiow w grupie respondentow
prowadzacych wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (w %)

L.p Grupa kierunkéw studiow
1 Grupa nauka 5,7
2 Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 29,5
3 Grupa nauki humanistyczne i sztuka 4,8
4 Grupa zdrowie 15,2
5 Grupa technika, przemyst i budownictwo 17,2
6 Grupa ustugi 5,7
7 Grupa ksztalcenie 16,2
8 Grupa rolnictwo 5,7
Razem 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wisrdd ankietowanych przedsiebiorcow zdecydowanie najwiecej osob studiuje
w grupie kierunkéw ,nauki spoteczne, gospodarka i prawo (29,5%), za$ najmniej
studiuje w grupie ,nauk humanistycznych” (4,8%) oraz w grupach: ,nauka”, ,ustu-
gi” i ,rolnictwo” (po 5,7%). Mozna przypuszczaé, ze na takg strukture wptywa li-
czebnos¢ poszczegoélnych grup kierunkéw w badanej probie.

Stacjonarnie studiuje 29,5%, za$ niestacjonarnie — 70,5% wszystkich ankieto-
wanych studentéw prowadzacych w dniu badania lub wcze$niej wlasng dziatalno$¢
gospodarczg. Wskazuje to na znaczng dysproporcje w doswiadczeniu w prowadze-
niu wlasnej dziatalnosci w przypadku studentéw réznych trybow i pozwala ocenic,
ze zdecydowanie studenci studidw niestacjonarnych przewazajg w strukturze stu-
dentéw przedsigbiorczych. Na pierwszym stopniu studiow jest 61% studentow z tej
grupy, na drugim stopniu - 25,7%, a na studiach jednolitych magisterskich -
13,3%. Najwiekszy udzial studentéw pierwszego stopnia wsréd prowadzacych wla-
sng dzialalno$¢ moze swiadczy¢ o tym, ze po ukonczeniu pierwszego stopnia osoby
prowadzace wlasny biznes rezygnuja z dalszej edukacji w tej formie.

Wisrod ankietowanych prowadzacych wlasng dzialalnos¢ 38,1% studiuje badz
studiowalo inny kierunek studiéw. Co wiecej, w tej grupie badanych 14,3% ankie-
towanych udzielalo si¢ réwniez w stowarzyszeniu, 13,3% — w kole naukowym, 9,5%
- w wolontariacie, 7,6% — w organizacji studenckiej, 6,7% — w partii politycznej,
a 1% — w innych formach rozwoju. Nie udzielalo si¢ nigdzie w dniu badania 62,9%
studentéw majacych do$wiadczenie w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodar-
czej. W porownaniu do innych grup respondentéw, w grupie przedsiebiorczych
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studentéw wystepuje dosy¢ wysoki udzial ankietowanych udzielajacych si¢ w ja-
kiejkolwiek dodatkowej formie rozwoju.

Studenci, ktérzy maja doswiadczenie w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci, nie
musieli, ale mogli zaznaczy¢, czy chcg zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ (rozumiane jako
nastepna, kolejng) i 13,33% z nich chce to zrobi¢. Wiekszos¢, 57,14%, w ciggu roku,
14,29% - 1-2 lat, tyle samo - w ciagu 2-3 lat, 7,14% - w ciggu 3-4 lat i tyle samo -
w ciggu 4-5 lat, nikt z tej grupy ankietowanych nie chce zalozy¢ wlasnej dziatalnosci
w okresie diuzszym niz 5 lat. Wéréd ankietowanych majacych doswiadczenie
w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci 17,14% jeszcze nie myslalo o tym, czy chce
zaktadac kolejng dzialalno$¢ gospodarcza.

Wisrdd osob prowadzacych w dniu badania lub wczesniej wlasng dziatalnosé
gospodarczg rodzice 42,86% z nich posiadajg lub posiadali wlasng dzialalno$¢ go-
spodarczg, a rodzice 26,67% posiadaja lub posiadali wlasne gospodarstwo rolne.
Tak wysoki udzial studentéw majacych rodzicoéw z doswiadczeniem w prowadze-
niu wlasnej dziatalnosci gospodarczej moze mie¢ zwigzek z prowadzeniem firmy
przez samych studentéw (np. uzyskanie udziatéw w firmie w drodze sukces;ji).

3.5.
Dodatkowa aktywnos¢ mtodziezy akademickiej w dniu badania

Studenci bioracy udzial w badaniu dosy¢ aktywnie udzielali si¢ w wielu for-
mach rozwoju. W dniu badania byli uczestnikami két naukowych (13,77%), wolon-
tariatu (9,98%), stowarzyszen (5,94%), partii politycznych (2,20%), organizacji stu-
denckich (7,04%), innych form rozwoju (2,20%), natomiast nigdzie nie udzielato
sie 70,21% ankietowanych studentow. Oznacza to, Ze bardzo duza grupa mlodziezy
akademickiej jest nieaktywna w sensie podejmowania dodatkowych form rozwoju.

Tabela 20.
Podejmowanie dodatkowych form rozwoju w dniu badania wedtug ptci respondenta (w %)

Forma udzielania sie:

. Organi-
Wedlug pici Kolo WOI.OH_ Stowal:zy— P‘artla zacja Inne | Nigdzie | Razem
naukowe | tariat szenie polityczna
studencka
Kobiety 12,7 12,2 53 1,3 7,0 2,0 70,5 111,0
Mezczyzni 15,7 6,1 7,0 39 7,0 2,6 69,8 112,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W badaniu wziglo udzial 725 mezczyzn i 1279 kobiet. Udzial kobiet i mez-
czyzn we wszystkich formach aktywnodci zostal zaprezentowany w Tabeli 20.
Wirod kobiet najwiekszy udzial w formach aktywnosci dotyczy kota naukowego
(12,7%) i wolontariatu (12,2%), za$§ najwyzszy u mezczyzn dotyczy kola naukowego
(15,7%). Co interesujgce, porownujac wybory kobiet i me¢zczyzn, mozna stwierdzic,
ze dwa razy wiecej kobiet wybralo wolontariat, ale ponad dwa razy mniej wybrato
partie polityczna, niz mialo to miejsce w przypadku mezczyzn.

Tabela 21.
Podejmowanie dodatkowych form rozwoju w dniu badania
wedtug pochodzenia respondenta (w %)

Forma udzielania sie:

Wedlug Kolo Wolon- | Stowarzy- Partia 0;5:.21- Inne | Niedzie | Razem
pochodzenia | naukowe tariat szenie | polityczna ) 8
studencka
Wies 11,1 8,4 5,1 0,9 5,1 2,1 75,7 108,4
Miasto 15,2 10,9 6,4 2,9 8,1 2,2 67,2 112,9

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Respondentéw pochodzacych ze wsi bylo 705, a tych pochodzacych z miast
1299. Poréwnujac strukture respondentéw pochodzacych ze wsi i z miasta, stwier-
dzono, iz ankietowani ze wsi udzielajg si¢ w mniejszym stopniu w kazdej formie
rozwoju i prawie 10% mniejszy udzial studentéw ze wsi niz z miasta aktywnie
uczestniczy w jakiejkolwiek formie rozwoju (Tabela 21). Najnizszy udzial oséb z tej
grupy dotyczy partii politycznej — zaledwie 0,9% wszystkich ankietowanych uczest-
nikéw pochodzacych ze wsi.

W badaniu wzieto udziat 1399 studentéw bedacych po liceum ogélnoksztalcy-
cym, 153 bedacych po liceum profilowanym, 449 - po technikum i trzy osoby kon-
czace inng szkole srednig. Najaktywniejsza grupa studentéw, wedlug podziatu na
ukonczong szkole srednia, sa osoby, ktdre ukonczyty liccum ogélnoksztalcace (Ta-
bela 22). Wsrdd studentéw raczej dominujacg forma rozwoju sg kota naukowe,
jednakze w grupie respondentéw po liceum profilowanym dominuje wolontariat.
Jedyna forma, w ktdrej nie uczestniczyl nikt sposrod studentéw po liceum profilo-
wanym, to partia polityczna.
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Tabela 22.
Podejmowanie dodatkowych form rozwoju w dniu badania
wedtug ukonczonej szkoty $redniej ankietowanych studentéw (w %)

Forma udzielania sie:

Wedlug szkoly Kolo Wolon- | Stowarzy- Partia Orga‘m- .

. . . . . . zacja Inne | Nigdzie | Razem

$redniej naukowe | tariat szenie polityczna

studencka
Liceum
ogolno- 15,9 11,2 6,1 2,3 7,4 2,1 68,0 113,0
ksztalcace
Liceum
6,5 10,5 2,6 0,0 2,6 2,6 75,8 100,6

profilowane
Technikum 9,8 6,2 6,5 2,7 7,3 2,0 75,3 109,8

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W badaniu dominujg studenci uczelni publicznych (1721 oséb studiowalo na
uczelni publicznej, zas 283 - na niepublicznej), réwniez w przypadku uczestnictwa
w dodatkowych formach rozwoju w wiekszosci przypadkow sg oni bardziej aktywni
(Tabela 23). Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze najwyzszy udzial studentéw z uczelni
publicznej angazuje si¢ w prace kola naukowego, zas najnizszy uczestniczy w in-
nych formach rozwoju i partii politycznej, zas wsrdd studentéw uczelni niepublicz-
nych dominuje wolontariat, a koto naukowe jest dopiero czwarta formg pod wzgle-
dem popularnosci.

Tabela 23.
Podejmowanie sie dodatkowych form rozwoju w dniu badania
wedtug typu szkoty wyzszej respondentéw (w %)

Forma udzielania sie:

Wedlug typu Koto Wolon- | Stowarzy- Partia Ozrf?:- Inne | Niedzie | Razem
uczelni naukowe | tariat szenie polityczna ) 8
studencka
Publiczna 15,2 10,1 58 2,3 7,1 2,1 69,4 112,0
Niepubliczna 4,9 9,2 7,1 1,8 6,7 2,5 75,3 | 107,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
Wisrdd respondentéw studiujacych drugi kierunek studiéow (373 badane oso-

by) w kole naukowym udziela si¢ 15,3% studentéw, w wolontariacie - 14,2%,
w stowarzyszeniu - 10,2%, w Zyciu partii politycznej - 2,4%, w dzialaniach organi-
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zacji studenckiej - 7,2%, za$ w innych form rozwoju - 2,7%. Wsrod respondentéw,
ktorzy podejmowali si¢ studiowania na wiecej niz jednym kierunku studiéw w zad-
nej formie rozwoju nie udziela si¢ 63%. Mozna przypuszczaé, ze czg$¢ z tych osob
studiuje dwa kierunki studiéw réwnoczesnie i mimo to znajduje czas na dodatkowe
formy rozwoju.

Tabela 24.
Praca podczas studiow a podejmowanie sie dodatkowych form rozwoju
w dniu badania (w %)

Forma udzielania sie:

StudeTICI Koto Wolon- | Stowarzy- Partia Ozrga‘nl- Inne | Nigdzie | Razem

pracujacy naukowe | tariat szenie | polityczna aca € gdzle| Raze
studencka

podczas

studiow 12,2 11,6 7,4 2,9 6,9 2,6 69,2 112,8

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podczas studiéow wielu studentéow pracuje (1086 badanych oséb), mimo to
cze$¢ z nich znajduje czas, by uczestniczy¢ w dodatkowych formach rozwoju (Tabe-
la 24). W4réd oséb pracujacych najwigcej studentéw uczestniczy w kole naukowym
i wolontariacie, najmniejszy za$ dotyczy uczestnikéw innych form rozwoju i partii
politycznych. W grupie studentéw pracujacych udzial osdb, ktore nigdzie si¢ nie
udzielajg, raczej nie jest wyrdzniajacy.

Wisrdd studentéw prowadzacych wilasng dziatalnos¢ gospodarcza w dniu ba-
dania lub wcze$niej (tj. 105 osdb), 13,3% udziela si¢ w kole naukowym, 9,5% o0séb
udziela si¢ w wolontariacie, 14,3% - w stowarzyszeniu, 6,7% — w partii politycznej,
7,6% - w organizacji studenckiej i 1% uczestniczy w innych formach rozwoju.
Nigdzie nie udzielato si¢ w dniu badania jedynie 62,9% respondentéw posiadaja-
cych doswiadczenie w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, co oznacza,
ze czg$¢ z tych 0s6b moze prowadzi¢ obecnie wlasng dzialalno$¢, a mimo to znaj-
dowac¢ czas na studia i dodatkowe formy rozwoju.

Wiréd studentéw cheacych zalozy¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza (374 an-
kietowanych), 19% uczestniczyto w dniu badania w pracach kofa naukowego,
12,8% uczestniczylo w wolontariacie, 9,9% - w stowarzyszeniu, 3,5% - w partii
politycznej, 11,5% — w organizacji studenckiej, a 2,7% uczestniczylo w innych for-
mach rozwoju. Natomiast ze wszystkich ankietowanych studentéw, ktérzy chca
zalozy¢ wlasny biznes, nigdzie nie udzielalo si¢ jedynie 61% oso6b.
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Wielu ankietowanych studentéw (733 respondentéw) ma rodzica lub rodzi-
cow prowadzacych w dniu badania lub wczesniej swoja dziatalno$¢ gospodarcza.
Wsréd nich 16,1% udziela sie¢ w kole naukowym, 10,9% - w wolontariacie, 6,7% —
w stowarzyszeniu, 2,9% - w partii politycznej, 7,4% - w organizacji studenckiej,
1,6% - w innych formach rozwoju, zas 67,9% nigdzie si¢ nie udzielalo.

Wisrdd studentéw majacych rodzica lub rodzicow prowadzacych wlasng dzia-
talnos¢ rolng w dniu badania lub wczesniej (696 respondentéw) 13,2% udziela si¢
w kole naukowym, 9,9% - w wolontariacie, 59% - w stowarzyszeniu, 1,4% -
w partii politycznej, 6,2% - w organizacji studenckiej, a 2,2% uczestniczy w innych
formach rozwoju. W tej grupie nigdzie nie udzielato si¢ 70,1% respondentéw.

3.6.
Edukacja formalna i nieformalna a jej wptyw
na rozwoj przedsiebiorczosci mtodziezy akademickiej

3.6.1. Postawa przedsiebiorcza - 0golny Wskaznik Przedsiebiorczosci

Pierwsze pytanie w kwestionariuszu obejmowato trzynascie stwierdzen* doty-
czacych cech osobowosci utozsamianych przez badacza z cechami oséb przedsie-
biorczych. Stwierdzenia te mialy na celu identyfikacje nasilenia poszczegdlnych
cech przedsiebiorczych. Na tej podstawie zbudowano ogdlny Wskaznik Przedsie-
biorczodci (WSKP), ktéry bazuje na sredniej punktacji wyznaczonej ze wszystkich
stwierdzen (cech). Natomiast wskazniki szczegdtowe postaw przedsiebiorczych
zostaly skonstruowane w podobny sposéb, co WSKP, i bazujg na pojedynczych

* Stwierdzenia te s3 nastepujace:

Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi.

Nie boje si¢ nietypowych rozwiazan.

Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dzialania.
Posiadam umiejetnosci organizacyjne.

Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania.

Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsigwziecia.

Lubig¢ przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach.
Latwo dostosowuje si¢ do zmian zachodzacych w moim otoczeniu.

VX NN R W

Posiadam wiele pomystow, ktére chcialabym/chciatbym zrealizowac.

—
e

Kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje, by go osiagnac.

—
—

Podejmuj¢ dzialania w zakresie rozwoju osobistego.

,_.
>

W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany.

—
bl

Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsigbiorczy.
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cechach wykazywanych przez studentéw, np. na latwosci dostosowania sie do
zmian zachodzacych w otoczeniu.

Na podstawie zbudowanego wskaznika ogélnego dokonano wyodrebnienia
czterech typdw postaw przedsiebiorczych. Jezeli wskaznik zawieral si¢ w przedziale
<0-1) punktu, oznacza to brak postawy przedsi¢biorczej. Przedzial <1-2) punktu
oznacza niski stopien postawy przedsigbiorczej. Przedzial <2-2,5) punktu oznacza
$redni stopien postawy przedsigbiorczej. Natomiast liczba punktéw zawierajaca sig
w przedziale <2,5-3> punktéw oznacza wysoki stopien postawy przedsigbiorczej.
I tak, analizujac WSKP u ogétu ankietowanych studentéw wediug tego podziatu,
mozna stwierdzié, ze:

* brak postawy przedsiebiorczej wykazuje 1,7% ogétu respondentow;
* niski stopien postawy przedsiebiorczej 34,03%;

* $redni stopien postawy przedsiebiorczej 46,81%;

* za$ wysoki stopien postawy przedsiebiorczej 17,46%.

Gdy za podstawe podzialu przyjmiemy kwartyle, okazuje sie, ze:
* 25% studentow wykazuje postawe przedsiebiorcza co najwyzej wynoszaca 1,85
a 75% co najmniej 1,85;
* 50% studentow wykazuje postawe przedsigbiorcza co najwyzej wynoszaca 2,08
a 50% co najmniej 2,08;
* 75% studentéw wykazuje postawe przedsigbiorcza co najwyzej wynoszaca 2,39
a 25% co najmniej 2,39.

Ogolna usredniona wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla ogétu ankieto-
wanych studentéw wynosi 2,094, za$ dla poszczegolnych wskaznikow szczegolo-
wych przyjmuje nastepujace wartosci:

Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi - 2,224;

Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan - 2,012;

Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dzialania - 2,550;
Posiadam umieje¢tnosci organizacyjne — 2,209;

Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania - 1,973;

Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia — 1,972;

Lubie przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach - 1,751;
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu - 1,994;

VXN U R

Posiadam wiele pomystow, ktére chciatabym/chciatbym zrealizowa¢ - 2,140;
Kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje, by go osiagna¢ - 2,269;
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Podejmuje¢ dziatania w zakresie rozwoju osobistego — 2,370;

—
N

W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany - 1,905;

—_
w

Uwazam, Ze jestem przedsigbiorcza/przedsiebiorczy - 1,850.
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Okazuje si¢ zatem, ze najstabszymi cechami u studentéw (ponizej 2,000) sa:
przejmowanie inicjatywy, samoocena przedsiebiorcza, opanowanie w trudnych
sytuacjach, angazowanie w nowe przedsigwziecia, traktowanie problemoéw jako
wyzwanie oraz tatwo$¢ dostosowywania sie do zmian. Najwyzszy wskaznik szczegd-
towy dotyczy poczucia odpowiedzialnosci.

Srednia ocena postawy przedsiebiorczej dla poszczegélnych grup respondentéw

Ogolna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla ankietowanych kobiet wy-
nosi 2,075, za$ dla ankietowanych mezczyzn - 2,127. Oznacza to zatem, ze mez-
czyzni oceniajg siebie jako bardziej przedsiebiorczych. Wartosci wskaznikow szcze-
gotowych przedstawiono w Tabeli 25.

Tabela 25.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéow - wedtug ptci
Wartosé¢ wskaznika ($rednia) u respondentow wedlug plci
Nr stwierdzen
kobiety mezczyzni
1. 2,232 2,208
2. 1,929 2,160
3. 2,556 2,539
4. 2,235 2,161
5. 1,911 2,083
6. 1,980 1,956
7. 1,729 1,792
8. 1,978 2,021
9. 2,115 2,183
10. 2,310 2,196
11. 2,364 2,381
12. 1,829 2,039
13. 1,805 1,928

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ogdlna warto$¢ wskaznika przedsigbiorczodci dla ankietowanych pochodza-
cych ze wsi wynosi 2,078, a dla respondentéw pochodzacych z miast - 2,102 (mia-
sto do 10 tys. - 2,114, miasto 10 001-50 000 - 2,070, miasto 50 001-100 000 - 2,152,
miasto powyzej 100 001 - 2,100). Szczegétowe wskazniki wedlug podzialu ankieto-
wanych ze wzgledu na pochodzenie (jednostki administracyjne) przedstawiono
w Tabeli 26.
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Tabela 26.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug pochodzenia

Warto$¢ wskaznika (Srednia)
stwile:'l;lzeﬂ Wies Miasto Miasto Miasto Miasto powyzej
do 10 tys. 10-50 tys. 50-100 tys. 100 tys.
1. 2,217 2,234 2,187 2,332 2,209
2. 1,932 2,009 1,987 2,137 2,097
3. 2,566 2,554 2,520 2,564 2,542
4. 2,186 2,212 2,174 2,209 2,267
5o 1,938 2,077 1,934 2,123 1,943
6. 1,938 1,968 1,974 2,071 1,977
Za 1,684 1,811 1,726 1,801 1,821
8. 1,990 2,027 1,960 2,052 1,984
9. 2,115 2,131 2,111 2,204 2,175
10. 2,305 2,342 2,253 2,289 2,187
11. 2,363 2,405 2,364 2,398 2,355
12. 1,901 1,869 1,910 1,929 1,912
13. 1,881 1,847 1,810 1,872 1,828

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ogdlna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla studentéw, ktérzy ukonczyli
poszczegolne szkoly §rednie przedstawiono w Tabeli 27. Najwyzszy WSKP odno-
towano u respondentdw, ktérzy ukonczyli technikum (2,140), nastepnie u oséb
konczacych liceum profilowane (2,095) i konczacych liceum ogolnoksztalcace
(2,078). Tak niewielkie zréznicowanie postaw wedlug podzialu na ukonczone szko-
ty srednie moze mie¢ zwigzek z tym, ze badanie nie bylo przeprowadzone tuz po
ukonczeniu tego etapu nauki i inne aspekty mogly wplyna¢ na ostateczng wartosé
wskaznika, mimo to warto zauwazy¢, ze najwyzszy WSKP dotyczy studentéw po
technikum.

Usredniony ogdlny wskaznik postaw przedsiebiorczych dla studentéw uczelni
prywatnych wynosi 2,159, za$ dla studentéw uczelni publicznych - 2,083. W obu
przypadkach WSKP wskazuje na $redni poziom postawy przedsigbiorczej, jednakze
w przypadku studentéw uczelni niepublicznych jest on wyzszy. Biorac pod uwage
poréwnanie udziatu przedsigbiorcéw w obu tych grupach, mogloby sie wydawa¢, ze
WSKP studentéw uczelni prywatnych bedzie znacznie wyzszy. Wartosci wskaznika
dla poszczegélnych cech prezentuje Tabela 28.
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Tabela 27.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug ukonczonej szkoty $redniej

Nr stwierdzen Liceum ogolnoksztalcace Liceum profilowane Technikum

1. 2,206 2,235 2,274

2. 1,989 2,000 2,085

3. 2,565 2,444 2,537

4. 2,206 2,216 2,212

5. 1,934 2,000 2,080

6. 1,941 2,059 2,031

7. 1,723 1,830 1,808

8. 1,970 1,980 2,071

9. 2,122 2,111 2,205
10. 2,282 2,209 2,243
11. 2,357 2,438 2,385
12. 1,891 1,850 1,962
13. 1,826 1,856 1,922
WSKP 2,078 2,095 2,140

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 28.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug typu uczelni
Warto$¢ wskaznika ($rednia) u respondentéw wedlug typu uczelni
Nr stwierdzen
prywatne publiczne
1. 2,314 2,209
2. 1,993 2,016
3. 2,541 2,551
4. 2,237 2,204
5. 2,039 1,962
6. 2,078 1,954
7. 1,841 1,737
8. 2,106 1,975
9. 2,198 2,130
10. 2,322 2,260
11. 2,428 2,360
12. 2,007 1,888
13. 1,968 1,830

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W przypadku postaw studentéw wedlug wyszczegélnionych grup kierunkdw,
wartosci WSKP oraz wskaznikéw szczegélowych zaprezentowano w Tabeli 29.
Najwyzsza srednig WSP uzyskali studenci z grupy ,technika” (2,150), ,ksztalcenie”
(2,126) oraz ,ustugi” (2,120). Najnizsza $rednig postawg przedsiebiorcza maja na-
tomiast studenci z grupy ,,zdrowie” (2,021).

Tabela 29.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug grupy kierunkow studiow
Grupa Grupa Grupa
Nr nauki nauki technika, Grupa Grupa
. Grupa Grupa Grupa
stwier- nauka spoleczne, huma- zdrowie przemyst shuei ksztal- rol-
dzen . gospodarka | nistyczne W ibudow- | "8 cenie nictwo
i prawo isztuka nictwo

1. 2,142 2,223 2,199 2,113 2,210 2,364 2,368 2,244
2. 2,000 1,980 1,979 1,971 2,142 2,033 1,990 1,878
3. 2,534 2,509 2,631 2,537 2,601 2,554 2,574 2,439
4. 2,102 2,272 2,270 2,117 2,246 2,125 2,249 2,073
5. 1,955 1,951 1,908 1,871 2,110 1,957 2,014 2,049
6. 1,875 2,002 1,943 1,926 2,014 1,962 1,976 2,049
7. 1,625 1,814 1,787 1,650 1,833 1,728 1,703 1,683
8. 1,972 1,968 1,908 1,929 2,068 2,087 2,024 2,024
9. 2,153 2,171 2,092 2,019 2,204 2,136 2,129 2,220
10. 2,239 2,247 2,284 2,256 2,278 2,272 2,340 2,317
11. 2,347 2,354 2,454 2,291 2,414 2,348 2,435 2,390
12. 1,852 1,819 1,894 1,877 1,960 2,087 1,947 2,098
13. 1,801 1,907 1,787 1,715 1,870 1,908 1,890 1,829
WSKP | 2,046 2,094 2,087 2,021 2,150 2,120 2,126 2,099

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ogolna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci respondentéw ksztalcacych sie
na studiach stacjonarnych wynosi 2,040, za§ w przypadku studentéw studiow nie-
stacjonarnych - 2,199. Poszczegdlne wartosci wskaznikow cech szczegétowych
przedstawia Tabela 30. Wartosci poszczegdlnych wskaznikéw sg bardzo zrdznico-
wane. Najmniejsza roznica dotyczy brania odpowiedzialnosci za podejmowane
dzialania.

W przypadku ankietowanych studiujacych na pierwszym stopniu studiow
ogolna $rednia warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci przyjmuje warto$¢ 2,093,
w przypadku ankietowanych studentéw drugiego stopnia wynosi on 2,114, za$ stu-
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dentéow studiéw jednolitych magisterskich wskaznik postaw przedsiebiorczych
wynosi 2,058.

Tabela 30.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug trybu studiow

Wartos¢ wskaznika ($rednia)

Stwierdzenie

Studenci Studenci
stacjonarni | niestacjonarni
Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludZmi 2,168 2,333
Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 1,958 2,121
Umiem bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania 2,548 2,554
Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,168 2,289
Pojawiajgce sie problemy traktuje jako wyzwania 1,906 2,106
Chetnie angazuje sie w nowe przedsiewziecia 1,884 2,146
Lubie przejmowa¢ inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 1,658 1,936
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim
. 1,940 2,100

otoczeniu
Posiadam wiele pomystéw, ktdre chciatabym/chcialbym

. p 2,103 2,213
zrealizowac
Kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje, by go osiagnaé 2,238 2,330
Podejmuje dzialania w zakresie rozwoju osobistego 2,329 2,451
W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 1,849 2,015
Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 1,774 2,000

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ogodlne wartosci wskaznikdw szczegétowych dla tej grupy przedstawiono
w Tabeli 31. W przypadku wszystkich trzech analizowanych grup najwyzszy
wskaznik (powyzej 2,500) dotyczy brania odpowiedzialnosci za podejmowane dzia-
tania (Stwierdzenie 3). Najnizsza warto$¢ wskaznika (ponizej 1,800) dotyczy przej-
mowania inicjatywy w grupie studentéw bedacych na pierwszym stopniu oraz stu-
diach jednolitych magisterskich (kolejno: 1,735 i 1,733) oraz samooceny przedsie-
biorczej (1,794) w przypadku respondentéw studiujacych na studiach jednolitych
magisterskich. Oznacza to, ze te cechy sa najslabszg strong u respondentéw znajdu-
jacych sie w tych grupach analizy.

Nie odniesiono si¢ w analizie do WSKP i wskaznikow szczegélowych odnoto-
wanych wsérod studentéw z uwzglednieniem poszczegélnych lat studiéw. Takie
poréwnanie mialoby sens, gdyby badanie byto przeprowadzone kilkukrotnie (na
kazdym roku edukacji) na tej samej grupie oséb.
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Tabela 31.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug stopnia studiow

Nr Warto$¢ wskaznika ($rednia)
stwierdzen Pierwszy stopien Drugi stopien Jednolite magisterskie

1. 2,236 2,247 2,111
2. 2,010 2,007 2,037
3. 2,553 2,546 2,539
4. 2,198 2,238 2,210
5. 1,972 1,996 1,938
6. 1,961 1,996 1,984
7. 1,735 1,811 1,733
8. 2,007 2,011 1,889
9. 2,145 2,151 2,091
10. 2,255 2,303 2,284
11. 2,380 2,367 2,317
12. 1,918 1,909 1,827
13. 1,841 1,906 1,794

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dla respondentéw podejmujacych si¢ studiowania na wigcej niz jednym kie-
runku studiéw obliczony ogdlny wskaznik postaw przedsiebiorczych wynosi 2,188
(dla pozostalych ankietowanych, ktérzy nie podjeli kolejnych studiow wynosi on
2,072). Ogdlne wartosci wskaznikow szczegoélowych dla tej grupy badanych przed-
stawiono w Tabeli 32.

Ogdlna wartos¢ wskaznika przedsigbiorczosci dla ankietowanych studentéw
udzielajacych sie¢ w kole naukowym wynosi 2,192 (osoby nie uczestniczace w tej
aktywnosci wykazuja sie $rednio postawa na poziomie 2,078), w wolontariacie wy-
nosi 2,206 (nie udzielajacy sie — 2,081), w stowarzyszeniu wynosi 2,295 (nie udziela-
jacy sie — 2,081), w partii politycznej wynosi 2,257 (nie udzielajacy sie¢ — 2,090),
w organizacji studenckiej wynosi 2,253 (nie udzielajacy si¢ - 2,082), w innych ak-
tywnosciach wynosi 2,159 (nie udzielajacy si¢ — 2,092). W przypadku oséb nigdzie
nie udzielajacych si¢ wskaznik ten wynosi 2,051, za$ tych, ktére udzielaja sie w kto-
rejkolwiek z tych form rozwoju - 2,193. Oznacza to, ze osoby podejmujace sie¢ do-
datkowych aktywnosci sa rowniez bardziej przedsigbiorcze w wymiarze postawy
przedsiebiorczej. Wartosci wskaznikow szczegétowych dla studentow udzielajacych
sie w poszczegdlnych formach przedstawiono w Tabeli 33.
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Tabela 32.

Wskazniki szczegotowe postaw studentow
podejmujacych sie kolejnego kierunku studiéw

Stwierdzenie Warto,s'c' ws!<az’nika
($rednia)
Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi 2,263
Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,129
Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania 2,603
Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,332
Pojawiajgce sie problemy traktuje jako wyzwania 2,035
Chetnie angazuje sie¢ w nowe przedsiewziecia 2,115
Lubie przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 2,000
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu 2,032
Posiadam wiele pomystéw, ktore chciatabym/chciatbym zrealizowa¢ 2,282
Kiedy wyznacze sobie jaki$ cel, ciezko pracuje, by go osiagnaé 2,295
Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,440
W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 1,987
Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 1,933

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 33.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw - wedtug podejmowanej aktywnosci
Wartosé¢ wskaznika ($rednia) dla 0s6b udzielajacych sie w:
stwiZ:jzeﬁ kole wolonta- | stowarzy- partii organizacji | innych nigdzie si¢ nie
naukowym | riacie szeniu | politycznej | studenckiej | formach udzielajacy

1. 2,254 2,380 2,395 2,341 2,440 2,341 2,188

2. 2,141 2,035 2,261 2,409 2,213 2,273 1,962

3. 2,652 2,670 2,588 2,523 2,610 2,500 2,525

4. 2,254 2,350 2,429 2,545 2,376 2,386 2,154

5. 2,120 2,050 2,218 2,136 2,014 2,045 1,932

6. 2,199 2,150 2,303 2,114 2,248 2,068 1,893

7. 1,902 1,935 2,134 2,273 2,035 1,795 1,682

8. 2,040 2,060 2,134 2,114 2,099 1,932 1,975

9. 2,275 2,245 2,420 2,364 2,277 2,136 2,087
10. 2,380 2,355 2,277 2,205 2,418 2,318 2,241
11. 2,496 2,510 2,521 2,318 2,525 2,523 2,319
12. 1,942 1,990 2,059 1,909 2,064 1,886 1,883
13. 1,844 1,945 2,092 2,091 1,965 1,864 1,827

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W przypadku studentéw, ktérzy podczas studidw pracowali, nie wliczajac w to
praktyk i stazy, ogélna warto$¢ wskaznika postaw przedsiebiorczych wynosi 2,172
(dla ankietowanych, ktérzy pracy nie podejmowali wynosi on 2,001). Wskazniki
szczegOtowe przedstawiono w Tabeli 34.

Tabela 34.
Wskazniki szczegotowe postaw studentow pracujacych podczas studiow
Stwierdzenie Warto’éc' ws%(az’nika
($rednia)

Latwo nawiazuje kontakt z innymi ludzmi 2,316
Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,079
Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania 2,595
Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,306
Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania 2,027
Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,064
Lubie¢ przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 1,897
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu 2,066
Posiadam wiele pomystéw, ktore chciatabym/chciatbym zrealizowa¢ 2,220
Kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje, by go osiagnacé 2,314
Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,437
W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 1,957
Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 1,954

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku ankietowanych, ktorzy prowadzili w dniu badania lub wcze$niej
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, ogélna wartos¢ wskaznika przedsigbiorczoéci wynosi
2,304 (2,082 - dla respondentow, ktorzy dziatalnosci nigdy nie prowadzili). Tak wy-
soka wartos¢ WSKP moze wskazywac na to, ze to wlasnie studenci o najwyzszych
postawach przedsiebiorczych zakladaja wilasne przedsiebiorstwo. Srednie wartosci
wskaznikéw szczegdtowych dla tej grupy studentéw przedstawiono w Tabeli 35.

Dla respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze chca zalozy¢ wlasng dziatalnoscé
gospodarczg obliczony ogdlny usredniony wskaznik postaw przedsiebiorczych
wynosi 2,249 (dla pozostalych ankietowanych wynosi 2,058). Rdznica rzedu 0,2
pomiedzy ankietowanymi, ktérzy chcg zatozy¢ wilasng dzialalno$¢, a pozostatymi
respondentami moze wskazywa¢ na tkwigcy w nich potencjal w postaci przyjmo-
wanej przez nich postawy. Ogdlne wartosci wskaznikdw szczegélowych dla tych
badanych przedstawiono w Tabeli 36.
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Tabela 35.

Wskazniki szczegotowe postaw studentéw majacych doswiadczenie

w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wartos¢ wskaznika

Stwierdzenie (érednia)
Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi 2,390
Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,190
Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania 2,610
Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,400
Pojawiajgce sie problemy traktuje jako wyzwania 2,190
Chetnie angazuje sie¢ w nowe przedsiewziecia 2,295
Lubie przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 2,124
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu 2,133
Posiadam wiele pomystéw, ktore chciatabym/chciatbym zrealizowa¢ 2,429
Kiedy wyznacze sobie jaki$ cel, ciezko pracuje, by go osiagnaé 2,362
Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,524
W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,038
Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 2,267

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 36.

Wskazniki szczegotowe postaw studentéw chcacych zatozyc

wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza

Wartos¢ wskaznika

Stwierdzenie (érednia)
Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi 2,305
Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,182
Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania 2,618
Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,364
Pojawiajgce sie problemy traktuje jako wyzwania 2,128
Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,163
Lubie przejmowac inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 2,035
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu 2,075
Posiadam wiele pomystéw, ktore chciatabym/chciatbym zrealizowa¢ 2,404
Kiedy wyznacze sobie jaki$ cel, ciezko pracuje, by go osiagnaé 2,289
Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,495
W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,019
Uwazam, ze jestem przedsigbiorcza/przedsigbiorczy 2,160

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Ogdlna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla ankietowanych studentow,
w przypadku ktdérych rodzic lub rodzice prowadzi/prowadzg lub prowadzil/prowa-
dzili wlasng dzialalnos$¢ gospodarcza wynosi 2,101 (2,089 u pozostalych responden-
tow), za$ dla ankietowanych studentow, ktorych rodzic lub rodzice prowadzi/pro-
wadzg lub prowadzit/prowadzili wlasng dziatalno$¢ rolng 2,082 (2,100 u pozosta-
tych ankietowanych). Ze wzgledu na tak niewielkie réznice w postawach, mozna
przypuszczaé, ze prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej lub rolnej przez
rodzicéw studentéw nie ma wiekszego zwiazku z ksztaltowaniem u mlodziezy aka-
demickiej postaw przedsigbiorczych. Wartoéci wskaznikdw szczegélowych dla stu-
dentow obu grup przedstawiono w Tabeli 37.

Tabela 37.
Wskazniki szczegotowe postaw studentéw majacych rodzicow,
ktorzy prowadzili wtasna dziatalno$é gospodarcza i rolna

Wartos$¢ wskaznika ($rednia) u respondentéw, ktorych rodzice
Nr stwierdzen prowadza/prowadzili prowadza/prowadzili
wlasna dzialalno$¢ gospodarcza wlasng dzialalno$¢ rolng
1. 2,248 2,200
2. 1,997 1,963
3. 2,570 2,555
4. 2,248 2,187
5. 1,985 1,963
6. 1,943 1,947
7. 1,752 1,678
8. 1,975 2,007
9. 2,158 2,091
10. 2,269 2,295
11. 2,360 2,372
12. 1,896 1,921
13. 1,913 1,885

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ponizej, w Tabeli 38, przedstawiono postawy respondentéw uczestniczacych
w wybranych formach aktywnos$ci w ramach edukacji formalnej, zas dla poréwna-
nia pokazano réwniez postawy oséb, ktére w danych formach rozwoju nie uczest-
niczyly.
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Tabela 38.
0gélne wskazniki postaw przedsiebiorczych u respondentéw uczestniczacych
i nieuczestniczacych w poszczegolnych formach edukacji 1‘ormalnej50

Wartoé¢ ogdlnego wskaznika
przedsiebiorczo$ci ogotem
L.p. Formy edukacji formalnej
. Osoby
Uczestnicy . .
nieuczestniczace
wspdtpraca z Akademickimi Inkubatorami
L ny - 2,368 2,086
Przedsiebiorczosci
2. | konkursy edukacyjne 2,219 2,085
3. | szkolenia praktyczne 2,210 2,066
realizowanie projektow edukacyjnych
4. |, 2,207 2,082
i/lub naukowych
5. | szkolenia teoretyczne 2,176 2,069
6. |rozwigzywanie studium przypadku/casusu 2,171 2,083
7. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 2,169 2,078
8. | wyjazdy naukowo-badawcze 2,168 2,085
9. | spotkania z przedstawicielami urzedow 2,161 2,086
0. spotkania z przedstawicielami instytucji 2152 2,001
finansowych
11. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 2,144 2,089
12. | kota zainteresowan i/lub naukowe 2,143 2,076
13. | spotkania z przedsigbiorcami 2,136 2,087
14. | czytanie czasopism tematycznych 2,134 2,087
15. | e-learning 2,127 2,074
16. | ¢wiczenie wystapien publicznych 2,125 2,086
17. | platne staze zawodowe 2,119 2,093
18. | czytanie podrecznikéw 2,105 2,089
19. | praktyki zawodowe 2,098 2,091
20. | gra w gry edukacyjne 2,084 2,094
21. | konferencje (seminaria) naukowe 2,063 2,151
22. | inne 1,974 2,094

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

% Szerzej na ten temat w artykule A. Andrzejczyk, Wybrane formy edukacji a ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych mlodziezy akademickiej, ,Horyzonty Wychowania” (w druku).
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Ogdlny wskaznik postaw przedsiebiorczych w prawie wszystkich przypadkach
(uczestnikéw ,,innych” form edukacji) wskazuje na $redni poziom przedsigbiorczo-
$ci. W odniesieniu do dziewietnastu form aktywnosci uczestnicy wykazuja wyzsza
postawe przedsigbiorczg niz osoby nieuczestniczace. Odmiennie jest w trzech przy-
padkach, w ktérych to uczestnicy wykazuja postawe nizsza niz osoby nieuczestni-
czace (gra w gry edukacyjne, konferencje, inne formy rozwoju). Najwyzsza $rednig
warto§¢ WSKP wykazujg sie uczestnicy wydarzen realizowanych w ramach Aka-
demickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (2,368), a najnizsza uczestnicy ,,innych”
form edukacji (1,974). W przypadku wspoétpracy studentéw z AIP wystepuje naj-
wyzsza roznica poziomu przedsiebiorczosci miedzy osobami w niej uczestniczacy-
mi a nie biorgcymi udzialu. Mozna zatem przypuszczaé, ze studenci, ktorzy uczesz-
czajg na zajecia w ramach inkubatorow i zakladajacy wlasne firmy, w inkubatorze
rozwijaja swoja przedsiebiorczos¢, bardziej niz ci, ktdrzy w tej formie aktywnosci
nie uczestnicza.

Przedstawiono réwniez postawy respondentdéw uczestniczacych w wybranych
formach aktywnosci w ramach edukacji nieformalnej, a dla poréwnania pokazano
postawy osob, ktére w danych formach rozwoju nie uczestniczyty (Tabela 39).

W przypadku uczestnikow edukacji nieformalnej, ogélny wskaznik postaw
przedsigbiorczych we wszystkich rozpatrywanych przypadkach przyjmuje $redni
poziom. Usrednione postawy (WSKP) oséb uczestniczacych w danych formach
edukacji nieformalnej we wszystkich przypadkach sg wyzsze niz u oséb nieuczest-
niczacych.

Zaréwno w przypadku edukacji formalnej, jak i edukacji nieformalnej najwyz-
sza, Srednia wartos¢ WSKP (2,314) réwniez dotyczy aktywnosci w ramach wspol-
pracy z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci (w przypadku obu rodza-
jow edukacji uczestniczyto w tej formie nieco ponad 50 oséb). Najnizszy WSKP
u 0so6b uczestniczacych w wybranych formach tego rodzaju edukacji przyjmuje
natomiast warto$¢ 2,123 dla uczestnikow gier edukacyjnych. Co ciekawe, wartosci
wszystkich wskaznikéw postaw przedsiebiorczych, oprocz wspélpracy z AIP,
sa wyzsze w przypadku respondentéw uczestniczacych w nich w ramach edukacji
nieformalnej niz formalne;j.
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Tabela 39.

0gélne wskazniki postaw przedsiebiorczych u respondentéw uczestniczacych
i nieuczestniczacych w poszczegolnych formach edukacji nieformalnej51

Wartoé¢ ogdlnego wskaznika
przedsiebiorczo$ci ogotem

Lp. Formy edukacji nieformalnej

Uczestnicy . OSOb’.’
nieuczestniczace
. wsp(’)lp.rac‘a z Akac'lemickimi Inkubatorami 2314 2,088
Przedsiebiorczosci

2. | spotkania z przedsiebiorcami 2,263 2,051
5 ;I;Zt:::vi\; Z }Frzedstawicielami instytucji 2.257 2,072
" ;Zﬂrsxcnﬁe projektow edukacyjnych i/lub 2.252 2,076
5. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 2,250 2,084
6. | wyjazdy naukowo-badawcze 2,248 2,071
7. | konferencje (seminaria) naukowe 2,243 2,059
8. | spotkania z przedstawicielami urzedow 2,232 2,062
9. | szkolenia praktyczne 2,226 2,046
10. | ptatne staze zawodowe 2,222 2,083
11. | konkursy edukacyjne 2,216 2,069
12. | ¢wiczenie wystgpien publicznych 2,216 2,071
13. | szkolenia teoretyczne 2,215 2,050
14. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 2,199 2,061
15. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 2,186 2,067
16. |inne 2,171 2,093
17. | e-learning 2,163 2,076
18. | praktyki zawodowe 2,157 2,070
19. | czytanie czasopism tematycznych 2,147 2,063
20. | stuchanie audycji radiowych 2,135 2,073
21. | ogladanie programéw popularnonaukowych 2,130 2,065
22. | gra w gry edukacyjne 2,123 2,087

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

>l Tamze.
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Poréwnujac uczestnikow poszczegdlnych form rozwoju z osobami nieuczest-
niczacymi w danych formach czy tez osoby pracujace z tymi, ktére nie doswiadczy-
ty pracy, w obu przypadkach postawy osob nieuczestniczacych sa nizsze. Znaczne
roznice w postawach wystepuja takze w odniesieniu do respondentéw na przyktad
z réznych uczelni, grup kierunkdéw, trybow czy stopni studiow. Podsumowujac,
usrednione wartosci WSKP we wszystkich badanych grupach respondentéw wska-
zuja na waznos$¢ badania zwigzku edukacji w réznych wymiarach z przyjmowang
postawa przedsiebiorcza. Wystepowanie zwigzkéw miedzy edukacja a przedsiebior-
czo$cig w wymiarze postawy, ale rowniez wlasng dzialalnoscig gospodarcza na pod-
stawie korelacji zostanie przedstawione w dalszej cze$ci raportu.

3.6.2. Wiedza ekonomiczna i przedsiebiorcza zdobyta w toku studiow

Wiedza zdobyta na wtasnej uczelni wyzszej

W toku prowadzonych badan sprawdzono, jaka wiedze, przydatna w prowa-
dzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej, mozna zdoby¢ na uczelni respondenta
(Tabela 40). W kazdym rodzaju wiedzy najmniej ankietowanych odpowiedziato
tak, czyli ze moga taka wiedz¢ zdoby¢ (od 10,9% do 16,5%).

Tabela 40.
Jaka wiedze, przydatna w organizacji wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
moga zdoby¢ studenci na swojej uczelni - og6t ankietowanych (w %)

Na swojej uczelni respondenci Nie Raczej | Raczej

moga dowiedziec sie ... nie tak Tak | Razem

pP2.

+ jakie s formy prowadzenia dzialalnosci

. 22,3 29,2 32,0 16,5 | 100,0
gospodarczej

2. | » jakie sg etapy zakladania wlasnej dzialalnosci 27,1 | 32,5 | 27,4 | 13,0 | 100,0

3. | »jak stworzy¢ biznesplan 30,2 | 32,5 | 24,3 | 13,0 | 100,0

+ jakie s3 mozliwosci finansowania wlasnej
. L . 27,9 31,8 | 28,0 12,3 | 100,0
dziatalno$ci gospodarczej

+ jak mozna ograniczy¢ ryzyko w dziatalnosci

) 28,65 | 31,9 | 28,555 | 10,9 | 100,0
gospodarczej

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
Nieznacznie, w kazdym badanym obszarze wiedzy, dominowaly odpowiedzi

wskazujace na niepewnos¢ — raczej tak i raczej nie, jednakze sumujac odpowiedzi
pozytywne (tak, raczej tak) i negatywne (nie, raczej nie), mozna powiedzie¢, ze nie-
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znacznie sklaniaja sie one ku zaprzeczeniu mozliwosci pozyskiwania wiedzy z po-
szczegolnych obszarow na wlasnej uczelni (tacznie od 51,5% do 62,7% opinii nega-

tywnych).

Wiedza zdobyta w toku studiow - wedtug grup kierunku studiéw respondenta

Na pytanie o to, czy na uczelni respondenta mozna dowiedzie¢ sie, jakie sg
formy prowadzenia wlasnej dzialalnosci (Tabela 41) odpowiedz nie dominowata
w przypadku dwoch grup kierunkéw: ,ksztalcenie” (46,9%) i ,nauki humanistycz-
ne” (46,1%); odpowiedz raczej nie w przypadku dwdch grup: ,technika” (41,1%)
i,zdrowie” (38,8%); za$ raczej tak dominowalo wsrdd studentéw z grup: ,nauka”
(36,4%), »nauki spoteczne” (41,1%), ,rolnictwo” (41,5%) i ,,ustugi” (42,2%).

Tabela 41.
Czy respondenci mogli zdoby¢ wiedze z zakresu form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na swojej uczelni - wedtug gtéwnych grup kierunkéw studiow (w %)

+ jakie s3 formy prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej
P2.1
Nie Rac‘zej Raczej Tak Razem
nie tak
Grupa ksztalcenie 46,9 36,8 13,4 2,9 100,0
Grupa nauka 23,9 27,8 36,4 11,9 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 46,1 32,6 17,7 3,6 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 9,0 15,7 41,1 34,2 100,0
Grupa rolnictwo 9,7 24,4 41,5 24,4 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 19,2 41,1 28,9 10,8 100,0
Grupa ustugi 16,8 24,5 42,4 16,3 100,0
Grupa zdrowie 27,8 38,8 27,2 6,2 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

To, czy na danej uczelni mozna dowiedzie¢ si¢, jakie sg etapy zakladania wta-
snej dziatalnosci (Tabela 42) odpowiedZ nie dominowata wérod respondentow stu-
diujacych na kierunkach z grupy: ,ksztalcenie” (55,5%) i ,nauki humanistyczne”
(53,2%); odpowiedz raczej nie dominowata wsréd respondentéw z grupy: ,techni-
ka” (44,2%) i ,zdrowie” (34,3%); raczej tak dominowata wérod studentéw z grupy
»hauki spoleczne” (38,1%), ,rolnictwo” (34,2%) i ,ustugi” (38,6%); a odpowiedz tak
nie dominowala w zadnej grupie.
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Tabela 42.
Czy respondenci mogli zdoby¢ wiedze z zakresu etapow zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej na swojej uczelni - wedtug gtéwnych grup kierunkéw studiow (w %)

+ jakie sg etapy zakladania wlasnej dziatalnosci

ra2 Nie | Raczejnie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa ksztalcenie 55,5 32,1 8,1 43 100,0
Grupa nauka 25,6 35,8 26,1 12,5 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 53,2 33,3 12,1 1,4 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 12,9 24,5 38,1 24,5 100,0
Grupa rolnictwo 14,6 31,7 34,2 19,5 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 25,2 44,2 21,5 9,1 100,0
Grupa ustugi 17,9 29,9 38,6 13,6 100,0
Grupa zdrowie 33,7 34,3 26,5 5,5 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jak stworzy¢ biznesplan (Tabela 43) nie mozna dowiedzie¢ sig, studiujac kie-
runek studiéw z grup kierunkéw ,nauki humanistyczne” (58,9%), ,ksztalcenie”
(55,5%) i »,zdrowie” (35,9%) — najwigcej ankietowanych z tej grupy odpowiedzialo
nie. To, ze na uczelni wiedzy tej ,raczej” nie mozna zdoby¢, odpowiedzialo najwig-
cej respondentéw z grupy ,technika” (42,2%), ,,ustugi” (39,7%) i ,,nauka” (33,5%);
raczej tak zaznaczylo za§ najwiecej ankietowanych jedynie z grupy ,rolnictwo”
(43,9%). W zadnej grupie kierunkow studiéw nie dominowata odpowiedz tak.

Tabela 43.
Czy respondenci mogli zdoby¢ wiedze z zakresu tworzenia biznesplanu
na swojej uczelni - wedtug gtéwnych grup kierunkoéw studiow (w %)

+ jak stworzy¢ biznesplan
P23

Nie Raczej nie | Raczej tak |  Tak Razem
Grupa ksztalcenie 55,5 31,6 10,0 2,9 100,0
Grupa nauka 30,7 33,5 20,5 15,3 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 58,9 25,5 10,6 5,0 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 16,2 25,7 34,4 23,7 100,0
Grupa rolnictwo 12,2 24,4 43,9 19,5 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 29,7 42,2 19,6 8,5 100,0
Grupa ustugi 18,5 39,7 31,0 10,8 100,0
Grupa zdrowie 35,9 34,6 22,0 7,5 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Na pytanie o to, czy na uczelni respondenta mozna dowiedzie¢ sie, jakie sa
mozliwosci finansowania wilasnej dzialalnoéci gospodarczej (Tabela 44) odpowiedz
nie padala najczesciej w przypadku ankietowanych z grupy kierunkéw: ,nauki hu-
manistyczne” (54,6%) i ,ksztalcenie” (54,5%), odpowiedz raczej nie dominowata
wérod respondentéw studiujgcych w grupie ,,nauka” (30,1%), ,technika” (40,2%),
»ustugi” (37,0%) i ,zdrowie” (35,6%); za$§ odpowiedZ raczej tak dominowala
w przypadku studentéw z grupy kierunkoéw ,nauki humanistyczne” (40,5%) oraz
»rolnictwo” (39,0%). Rowniez w tym pytaniu w zadnej grupie kierunkéw studiow
nie dominowata odpowiedz tak.

Tabela 44.
Czy respondenci mogli zdoby¢ wiedze z zakresu mozliwosci finansowania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej na swojej uczelni -
wedtug gtéwnych grup kierunkow studiow (w %)

+ jakie s3 mozliwosci finansowania wlasnej
dzialalnosci gospodarczej
P2.4
Nie Rac.zej Raczej Tak Razem
nie tak
Grupa ksztalcenie 54,5 34,0 7,7 3,8 100,0
Grupa nauka 27,3 30,1 28,4 14,2 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 54,6 31,2 12,1 2,1 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 13,5 23,5 40,5 22,5 100,0
Grupa rolnictwo 19,5 26,8 39,0 14,7 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 26,6 40,2 24,7 8,5 100,0
Grupa ustugi 16,3 37,0 353 11,4 100,0
Grupa zdrowie 34,6 35,6 23,0 6,8 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

To, czy na danej uczelni mozna dowiedziec sie, w jaki sposéb ograniczy¢ ryzy-
ko w dzialalnosci gospodarczej, przedstawiono w Tabeli 45 (wedlug odpowiedzi
studentéw z réznych grup kierunkow studiow).

Odpowiedz nie dominowala wéréd respondentéw studiujacych na kierunkach
z grupy: ,ksztalcenie” (56,9%) i ,nauki humanistyczne” (56,0%); odpowiedz raczej
nie dominowala wsrdéd respondentéow z grupy ,technika” (40,5%), ,zdrowie”
(37,2%) i »nauka” (34,1%); natomiast raczej tak bylo najczestsza odpowiedzig wsrod
studentéw z grupy: ,nauki spoteczne” (41,0%), ,rolnictwo” (39,0%) i ,ustugi”
(36,9%).
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Tabela 45.
Czy respondenci mogli zdoby¢ wiedze z zakresu mozliwosci
ograniczania ryzyka w dziatalnosci gospodarczej na swojej uczelni -
wedtug gtéwnych grup kierunkéw studiow (w %)

+ jak mozna ograniczy¢ ryzyko
w dzialalnosci gospodarczej
P2.5
Nie Rac'zej Raczej Tak Razem
nie tak
Grupa ksztalcenie 56,9 31,1 10,1 1,9 100,0
Grupa nauka 26,7 34,1 30,7 8,5 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 56,0 30,5 9,9 3,6 100,0
Grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo 14,4 24,0 41,0 20,6 100,0
Grupa rolnictwo 19,5 26,8 39,0 14,7 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 28,3 40,5 24,1 7,1 100,0
Grupa ustugi 15,8 32,6 36,9 14,7 100,0
Grupa zdrowie 34,6 37,2 23,3 4,9 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wiedza zdobyta w toku studiow - wedtug trybu studiow respondenta

Odpowiedzi studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w zakresie
mozliwoséci zdobycia okreslonej wiedzy przedsiebiorczej na ich uczelni przedsta-
wiono w Tabeli 46.

Tabela 46.
Jaka wiedze, przydatna w organizacji wtasnej dziatalnosci gospodarczej, moga zdoby¢
studenci na swojej uczelni - wedtug trybu studiéw (w %)

Na swojej uczelni respondenci moga dowiedzie¢ si¢...

P2.1 + jakie sa formy prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej
Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Stacjonarni 23,4 30,3 31,3 15,5 100,0
Niestacjonarni 20,1 26,9 33,3 19,7 100,0

+ jakie sg etapy zakladania wlasnej dzialalno$ci

ra2 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Stacjonarni 28,9 33,4 25,8 11,9 100,0
Niestacjonarni 23,7 30,8 30,5 15,0 100,0
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+ jak stworzy¢ biznesplan
P23
Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Stacjonarni 32,5 34,2 21,7 11,6 100,0
Niestacjonarni 25,4 29,3 29,5 15,8 100,0
+ jakie sa mozliwosci finansowania wlasnej dzialalnosci gospodarczej
p2 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Stacjonarni 29,4 33,6 25,4 11,6 100,0
Niestacjonarni 24,7 28,3 33,2 13,8 100,0
+ jak mozna ograniczy¢ ryzyko w dzialalnosci gospodarczej
P2 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Stacjonarni 30,85 33,85 25,7 9,6 100,0
Niestacjonarni 24,3 28,0 34,2 13,5 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku mozliwosci zdobycia wiedzy z zakresu form prowadzenia wta-
snej dziatalnoéci gospodarczej odpowiedzi nie s3 jednoznaczne - wigkszos$¢ studen-
tow odpowiedziala raczej tak (kolejno 31,3% i 33,3%).

W przypadku mozliwosci pozyskania wiedzy z zakresu etapoéw zakladania
wlasnej dziatalnosci odpowiedzi respondentéw sktaniajg sie bardziej ku zaprzecze-
niu, bowiem wigkszo$¢ studentéw stacjonarnych (33,4%) oraz niestacjonarnych
(30,8%) odpowiedziala raczej nie, jednakze przewaga ta jest nieznaczna, gdyz po-
dobny udziat (30,5%) studentéw niestacjonarnych odpowiedzial raczej tak.

Informacji na temat tworzenia biznesplanu studenci studiéow stacjonarnych
raczej nie mogli zdoby¢ na wlasnej uczelni, wigkszoé¢ studentéw odpowiedziata
bowiem raczej nie i nie. W przypadku studentéw niestacjonarnych opinie byly po-
dzielone. Najwigcej — 29,5% - respondentéw z tej grupy odpowiedziato raczej tak,
ale 29,3% odpowiedzialo raczej nie, zas 25,4% odpowiedzialo nie.

Wiedzy na temat mozliwosci finansowania wlasnej dzialalnosci gospodarczej
raczej nie mogli zdoby¢ na wiasnej uczelni studenci studiéw stacjonarnych (domi-
nowala odpowiedz raczej nie — 33,6%), za$§ na pewno nie moglo tego zrobi¢ az
29,4% studentow z tej grupy. Studenci niestacjonarni w 33,2% ,raczej” mogli zdo-
by¢ taka wiedze, 28,3% badanych raczej nie mogto zdoby¢ takiej wiedzy na wlasnej
uczelni, za$ 24,7% respondentéw odpowiedzialo, ze nie moze takiej wiedzy zdoby¢
na wlasnej uczelni.

W przypadku pytania o mozliwosci zdobycia wiedzy na temat ograniczenia
ryzyka w dzialalnosci gospodarczej, odpowiedzi respondentéw ze studiéw stacjo-
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narnych sklaniajg si¢ bardziej ku zaprzeczeniu, bowiem wiekszo$¢ odpowiedziata
raczej nie (33,9%) lub nie (30,9%), za$ studenci niestacjonarni w wiekszosci odpo-
wiedzieli raczej tak (34,2%) lub raczej nie (28%).

Wiedza zdobyta w toku studiow - wedtug stopnia studiow respondenta

Odpowiedzi w zakresie mozliwosci zdobycia okreslonej wiedzy przedsiebior-
czej na uczelni studentéw podzielonych wedtug pozioméw studiéw przedstawiono
w Tabeli 47.

Tabela 47.
Jaka wiedze, przydatna w organizacji wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
moga zdoby¢ studenci na swojej uczelni - wedtug stopnia studiéw (w %)

Na swojej uczelni respondenci moga dowiedziec si¢...
P2.1 + jakie sg formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 19,9 30,2 33,0 16,9 100,0
Drugi stopien 26,5 27,2 29,6 16,7 100,0
Jednolite magisterskie 27,6 27,6 30,8 14,0 100,0
+ jakie sg etapy zakladania wlasnej dzialalnosci
r22 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 24,3 33,9 27,9 13,9 100,0
Drugi stopien 32,7 30,5 24,3 12,5 100,0
Jednolite magisterskie 32,1 28,8 30,0 9,1 100,0
+ jak stworzy¢ biznesplan
P23
Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 27,4 34,2 24,4 14,0 100,0
Drugi stopient 32,9 27,2 24,5 15,4 100,0
Jednolite magisterskie 39,5 33,7 23,5 3,3 100,0
+ jakie sa mozliwosci finansowania
P2.4 wlasnej dzialalnosci gospodarczej
Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 25,6 32,8 28,0 13,6 100,0
Drugi stopien 31,8 27,4 29,2 11,6 100,0
Jednolite magisterskie 32,5 34,6 25,9 7,0 100,0
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+ jak mozna ograniczy¢ ryzyko w dzialalnosci gospodarczej
P23 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 26,3 32,6 28,9 12,2 100,0
Drugi stopien 33,9 27,6 28,3 10,2 100,0
Jednolite magisterskie 31,7 35,8 27,2 5,3 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rozpatrujac odpowiedzi respondentéw na pytanie, czy na ich uczelni mozna
dowiedzie¢ sie, jakie sa formy prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, nale-
zy stwierdzi¢, ze w przypadku kazdego stopnia studiéw dominuje odpowiedz raczej
tak, jednakze zsumowane odpowiedzi nie i raczej nie w przypadku wszystkich grup
ankietowanych wynosza okolo 50% wszystkich odpowiedzi. Rozpatrujac odpowie-
dzi studentéw pierwszego stopnia na to pytanie, jedynie w przypadku studentéw
pierwszego roku dominujg odpowiedzi twierdzace (lacznie ponad 60% odpowie-
dzi), natomiast ankietowani z drugiego i trzeciego roku w nieznacznie ponad 50%
stwierdzili, ze na ich uczelni takiej wiedzy raczej nie mozna lub nie mozna pozy-
ska¢. W przypadku studentow studiéw magisterskich na obu rocznikach udziat jest
bardzo podobny: dominuje odpowiedz raczej tak, jednakze tacznie przewazaja od-
powiedzi negatywne (nie i raczej nie), za§ w przypadku studentow studiéw jednoli-
tych magisterskich na pierwszym, drugim, trzecim i piatym roku zdecydowanie
dominujg odpowiedzi negatywne, jedynie studenci czwartego roku uwazaja inaczej
i w wiekszo$ci odpowiedzieli twierdzgco.

Gorzej jest w przypadku pytania o wiedze z zakresu etapow zaktadania wiasnej
dzialalnosci - tu dominuja odpowiedzi nie dla respondentéw drugiego stopnia
(32,7%) i studiéw jednolitych magisterskich (32,1%) oraz raczej nie u studentéw
pierwszego stopnia (33,9%). Lacznie, odpowiedzi negatywne obejmujg okolo 60%
glosow. Kiedy przygladamy si¢ poszczegolnym rocznikom pierwszego stopnia,
zaskakujgce moze by¢ to, ze respondenci z pierwszego roku w wigkszosci (33,8%)
odpowiedzieli, Ze raczej taka wiedz¢ moga zdoby¢, a razem z odpowiedzia tak opi-
nie pozytywne obejmuja ponad 55% gloséw, za$ pozostale roczniki tego stopnia
studiow w wiekszosci odpowiedziaty negatywnie (ponad 60% gloséw). Oba roczni-
ki studiow drugiego stopnia w wigkszosci odpowiedzialy na to pytanie negatywnie
(ponad 60% gtosow), réwniez studenci studidw jednolitych w wigkszosci, poza
czwartym rokiem, odpowiedzieli negatywnie.

Udzial negatywnych odpowiedzi w przypadku pytania o mozliwo$¢ uzyskania
na rodzimej uczelni wiedzy z zakresu tworzenia biznesplanu jest jeszcze wyzszy.
Dominowaly odpowiedzi raczej nie (34,1%) dla studentéw pierwszego stopnia, oraz
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nie dla studentéw studiéw magisterskich (33%) i jednolitych magisterskich (39,5%),
przy czym lacznie odpowiedzi negatywne stanowily okolo 60%, az do ponad 70%
w grupie studentow studiow jednolitych magisterskich. W przypadku tego pytania
respondenci z pierwszego roku pierwszego stopnia podzielili glosy po 50% na od-
powiedzi negatywne i pozytywne, natomiast pozostale roczniki w wigkszosci od-
powiedzialy negatywnie. Studenci bedacy na obu rocznikach drugiego stopnia
w wigkszo$ci odpowiedzieli negatywnie, tak samo jak ankietowani ze wszystkich lat
studiow jednolitych.

Na temat mozliwosci finansowania wlasnej dzialalnosci gospodarczej raczej
trudno dowiedzie¢ si¢ na uczelniach, studiujac na pierwszym stopniu, najwigcej
ankietowanych o0séb z tej grupy odpowiedziato bowiem raczej nie (32,9%), nastep-
nie raczej tak (28%) i nie (25,6%); w przypadku studentéw drugiego stopnia naj-
czestsze odpowiedzi ksztaltowaly sie nastepujaco: nie 31,8%, raczej nie 27,4% i ra-
czej tak 29,2%; a w grupie studentéw studiow jednolitych magisterskich nastepuja-
co: raczej nie 34,6%, nie 32,5% i raczej tak 25,9%. Respondenci z pierwszego roku
pierwszego stopnia w nieznacznej wigkszosci odpowiadali pozytywnie, ale pozosta-
te roczniki sklonily sie w wigkszosci do odpowiedzi negatywnych (raczej nie i nie)
na to pytanie. Oba roczniki drugiego stopnia w wigkszosci réwniez odpowiadaly
negatywnie, tak jak ankietowani ze wszystkich lat studiéw jednolitych magister-
skich, przy czym studenci bedacy na drugim roku w 100% odpowiedzieli negatyw-
nie (50% nie i 50% raczej nie).

W przypadku pytania o mozliwosci zdobycia wiedzy na temat tego, jak ogra-
niczy¢ ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, skierowanego do respondentéw beda-
cych na pierwszym stopniu, nalezy stwierdzi¢, Zze dominuje odpowiedz raczej nie
32,6% oraz raczej tak 28,9%, nastgpnie nie 26,3%. Studenci drugiego stopnia
w wigkszosci odpowiedzieli na to pytanie nie (33,9%), jednak znaczny udzial mialy
réwniez odpowiedzi raczej tak (28,3%) oraz raczej nie (27,6%). W grupie studentow
studiéw jednolitych magisterskich dominowaly odpowiedzi negatywne: raczej nie —
35,8% i nie — 31,7%. Na to pytanie jedynie pierwszy rok pierwszego stopnia wiek-
szoscig gtosow udzieli pozytywnych odpowiedzi (tak lub raczej tak), respondenci
z drugiego stopnia na obu rocznikach w wiekszoéci odpowiadali negatywnie, tak jak
studenci wszystkich rocznikéw ze studiéw jednolitych magisterskich.

- 88 -



3.6.3. Samoocena wiedzy z wybranych obszaréw

Okreslenie wtasnego poziomu wiedzy - ogot respondentow

Nastepnie respondenci dokonali samooceny swojego poziomu wiedzy z trzech
zakresow: funkcjonowania gospodarki, zaktadania i prowadzenia wtasnej dzialalno-
$ci oraz z zakresu przedsiebiorczosci. Odpowiedzi obejmowaly nastepujgce oceny:
bardzo niski, niski, Sredni, wysoki i bardzo wysoki.

Tabela 48.
Ocena wtasnego poziomu wiedzy z wybranych zakresow -
opinie ogdtu respondentéw (w %)

Zakres wiedzy Bl?;:kzio Niski Sredni | Wysoki ?j;}:iﬁ Razem

Funkcjonowanie gospodarki 6,2 25,7 54,3 11,2 2,6 100,0

Zakladanie i prowadzenie wlasnej
. L. 10,6 33,8 40,3 12,1 3,2 100,0
dziatalnosci

Przedsiebiorczo$¢ 6,3 26,1 49,5 14,7 3,4 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W obszarze funkcjonowania gospodarki (Tabela 48) najwiecej ankietowanych
studentéw okreslito swdj poziom wiedzy jako $redni (54,29%), a 25,7% okreslito go
jako niski. Réwniez w obszarze posiadanej wiedzy z zakresu zakladania i prowa-
dzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej dominuje ocena $rednia (40,32%),
a w nastepnej kolejnosci odpowiedz niski (33,78%). Zbiezny uklad odpowiedzi do-
tyczy takze samooceny poziomu wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci — najwigcej
0s0b okreslito go jako $redni (49,5%), za$ 26,1% jako niski.

Okreslenie wtasnego poziomu wiedzy wedtug grupy kierunkéw studiow

Wisrdd studentéw podzielonych wedlug grup kierunkéw studiow w ocenie
wlasnego poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki (Tabela 49) do-
minowala ocena srednia (w wigkszosci przypadkéw okoto 40-60% respondentdw ze
wszystkich grup kierunkéw studiow udzielilo tej odpowiedzi), za$ drugg najczestsza
odpowiedzig byto niski (w przypadku 7 grup kierunkéw) oraz wysoki (grupa zdro-
wie).
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Tabela 49.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki
wedtug grupy kierunkow studiow (w %)

P3.1 Poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki
. . . Bardzo 1. & . . | Bardzo
Grupy kierunkow studiow niski Niski Sredni | Wysoki wysoki Razem
Grupa ksztalcenie 6,20 30,70 48,30 9,10 5,70 100,00
Grupa nauka 2,55 17,40 62,10 15,40 2,55 100,00

Grupa nauki humanistyczne i sztuka | 14,20 | 34,00 | 43,30 7,10 1,40 100,00

Grupa nauki spoleczne, gospodarka
. 10,40 34,60 48,20 5,80 1,00 100,00
i prawo

Grupa rolnictwo 4,50 21,00 57,00 14,70 2,80 100,00

Grupa technika, przemyst
. . 4,40 20,10 62,50 9,20 3,80 100,00
i budownictwo

Grupa ustugi 11,00 40,20 43,50 4,30 1,00 100,00

Grupa zdrowie 0,00 19,50 46,40 26,80 7,30 100,00

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 50.
Ocena poziomu wiedzy z zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
wedtug grupy kierunkow studiow (w %)

Poziom wiedzy z zakresu zakladania

P3.2 i prowadzenia wlasnej dzialalnosci
. , . Bardzo s G . . | Bardzo
Grupy kierunkow studiow niski Niski Sredni | Wysoki wysoki Razem
Grupa ksztalcenie 9,60 37,50 | 36,40 11,40 5,10 100,00
Grupa nauka 5,70 24,90 48,60 17,40 3,40 100,00

Grupa nauki humanistyczne i sztuka | 25,50 | 41,90 | 25,50 5,70 1,40 100,00

Grupa nauki spoteczne, gospodarka i
prawo 19,40 | 42,40 29,50 6,10 2,60 100,00
raw

Grupa rolnictwo 7,70 35,40 42,50 11,60 2,80 100,00

Grupa technika, przemyst
. . 6,50 30,50 45,10 14,10 3,80 100,00
i budownictwo

Grupa ustugi 12,90 38,80 39,20 6,20 2,90 100,00

Grupa zdrowie 0,00 29,25 36,60 29,25 4,90 100,00

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Poziom wiedzy studentéw z réznych kierunkéw studiéw z zakresu zakladania
i prowadzenia wlasnej dzialalnosci (Tabela 50) byt we wszystkich grupach kierun-
kéw najczeéciej oceniany jako $redni, jednakze odnoszac sie do grupy ,ustugi”,
poziom oceny jako niski wybral bardzo podobny odsetek respondentéw. Jedynie
w przypadku ankietowanych z grupy kierunkéw ,.zdrowie” druga najczestsza od-
powiedzig byl poziom wysoki.

Poziom wiedzy studentéw z réznych kierunkow studiow z zakresu przedsie-
biorczosci zostal przedstawiony w Tabeli 51. Réwniez w tym obszarze wiedzy do-
minowala ocena srednia w kazdej grupie kierunkéw.

Tabela 51.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci
wedtug grupy kierunkow studiow (w %)

P3.3 Poziom wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci
. . . Bardzo 1. ¢ . . | Bardzo
Grupy kierunkow studiow niski Niski Sredni | Wysoki wysoki Razem
Grupa ksztalcenie 5,10 26,10 | 49,40 14,80 4,60 100,00
Grupa nauka 2,90 17,60 53,50 20,60 5,40 100,00

Grupa nauki humanistyczne i sztuka | 15,60 | 32,60 | 40,40 8,50 2,90 | 100,00

Grupa nauki spoleczne, gospodarka
. 9,70 37,50 43,10 8,40 1,30 100,00
i prawo

Grupa rolnictwo 5,40 23,20 53,80 15,30 2,30 100,00

Grupa technika, przemyst
. . 4,30 23,40 54,90 13,60 3,80 100,00
i budownictwo

Grupa ustugi 10,10 36,80 42,10 9,60 1,40 100,00

Grupa zdrowie 2,40 21,95 48,80 21,95 4,90 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ocena poziomu jako wysoki byla druga najczesciej wybierang oceng w grupie
»nauka” oraz ex aequo z odpowiedzia niski w grupie ,zdrowie”. W pozostatych
przypadkach drugg najczestsza oceng byl poziom niski.

Okreslenie wtasnego poziomu wiedzy wedtug trybu studiow

Poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki u respondentéw beda-
cych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (Tabela 52) jest zblizony — w obu
przypadkach dominuje ocena sredni (kolejno: 53,8% i 55,4%), a nastgpnie ocena
niski (kolejno: 27,9% i 21,3%).
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Tabela 52.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki wedtug trybu studidéw (w %)

P3.1 Poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki
Tryb studiow Bardzo niski |  Niski Sredni Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Stacjonarne 7,0 27,9 53,8 9,6 1,7 100,0
Niestacjonarne 4,8 21,3 55,3 14,3 4,3 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Poziom wiedzy z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci u re-
spondentéw wedtug realizowanego przez nich trybu studiéw przedstawia Tabela
53.

Tabela 53.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki wedtug trybu studiow (w %)
P3.2 Poziom wiedzy z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci
Tryb studiow Bardzo niski |  Niski Sredni Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Stacjonarne 13,1 37,4 37,7 9,5 2,3 100,0
Niestacjonarne 5,7 26,6 45,5 17,1 51 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Zakladanie i prowadzenie wlasnej dzialalnosci jako obszar posiadanej przez
respondentéw wiedzy zostal oceniony przez nich w wigkszosci jako sredni, zas na-
stepnie najczedciej wybierang oceng bylo niski”, zar6wno wsrod studentow pierw-
szego stopnia, drugiego stopnia, jak i studentéw studiéw jednolitych magisterskich.

Poziom wiedzy z przedsi¢biorczosci u respondentéw wedlug realizowanego
przez nich trybu studiow przedstawia Tabela 54.

Tabela 54.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki wedtug trybu studidéw (w %)
P3.3 Poziom wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci
Tryb studiow Bardzo niski | Niski Sredni Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Stacjonarne 7,4 28,6 48,6 12,8 2,6 100,0
Niestacjonarne 4,2 21,1 51,3 18,5 4,9 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wedlug tego podzialu, w obu przypadkach, studentéw stacjonarnych i niesta-
cjonarnych, dominowala samoocena na poziomie srednim wiedzy z zakresu przed-
siebiorczosdci (kolejno: 48,6% i 51,3%), dopiero w nastepnej kolejnosci (kolejno:
28,6% i21,1%) studenci oceniali swoj poziom wiedzy z tego obszaru jako niski.

Okreslenie wtasnego poziomu wiedzy wedtug stopnia studiow

Swéj poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki respondenci z po-
szczegdlnych grup ocenili w wigkszosci jako sredni, a nastepnie niski. W przypadku
ankietowanych na pierwszym i drugim stopniu w dalszej kolejnosci wybierali oni
ocene¢ wysoki, bardzo niski, za$ najrzadziej oceng bardzo wysoki. Natomiast respon-
denci bedacy na studiach jednolitych magisterskich w dalszej kolejnosci wybierali
ocene bardzo niski, nastepnie wysoki, najrzadziej ocene bardzo wysoki. Zdecydowa-
nie ocena przez ta grupe studentéw poziomu wiedzy w tym obszarze jako bardzo
wysoka (jedynie 0,8%) jest najrzadziej wybierang oceng w analizie. Poziom wiedzy
z zakresu funkcjonowania gospodarki u respondentéw bedacych na poszczegol-
nych poziomach studiéw przedstawia Tabela 55.

Tabela 55.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki wedtug stopni studiow (w %)
P3.1 Poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki
Stopnie studiéw Bardzo niski Niski Sredni | Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Pierwszy stopien 6,00 22,60 57,30 11,10 3,00 100,00
Drugi stopient 4,70 29,40 51,20 12,25 2,45 100,00
Jednolite magisterskie 10,30 35,40 | 44,00 9,50 0,80 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Odnoszgc si¢ do oceny poziomu swojej wiedzy na temat procesu zakladania
i prowadzenia wlasnej dzialalnosci (Tabela 56), studenci pierwszego i drugiego
stopnia najczesciej wybierali poziom Sredni (po 41,6%), za§ w nastepnej kolejnosci
— niski (kolejno: 33% i 33,4%). Przygladajac si¢ pozostalym udzialom procentowym
poszczegdlnych ocen, mozna stwierdzi¢, ze obie te grupy dokonaly bardzo zblizonej
samooceny.

Odmiennie ksztaltowala si¢ samoocena poziomu wiedzy studentow studiéw
jednolitych magisterskich w zakresie zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci
gospodarczej, poniewaz najczestsza odpowiedz to niski (38,7%), nastepnie za$ sred-
ni (30,9%) i bardzo niski (17,7%).
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Tabela 56.
Ocena poziomu wiedzy z zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
wedtug stopni studidw (w %)

P3.2 Poziom wiedzy z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci
Stopnie studiow B;:izio Niski Sredni | Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Pierwszy stopien 9,8 33,0 41,6 12,1 3,5 100,0
Drugi stopien 9,4 33,4 41,6 12,9 2,7 100,0
Jednolite magisterskie 17,7 38,7 30,8 10,3 2,5 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Poziom wiedzy z przedsigbiorczosci u respondentéw wedlug realizowanego
przez nich stopnia studiéw przedstawia Tabela 57.

Tabela 57.
Ocena poziomu wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci wedtug stopni studiow (w %)
P3.3 Poziom wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci
Stopnie studiéw Bardzo niski | Niski Sredni | Wysoki | Bardzo wysoki | Razem
Pierwszy stopien 6,1 23,9 51,5 15,0 3,5 100,0
Drugi stopien 5,6 27,6 47,4 15,6 3,8 100,0
Jednolite magisterskie 9,0 35,4 42,4 11,1 2,1 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku samooceny poziomu wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci doko-
nanej przez studentow wedlug podzialu na stopnie studiéw, w kazdym przypadku
najczesciej wybierang oceng byl poziom sredni, a nastepnie niski. W zadnej anali-
zowanej grupie respondentéw nie dominowata zatem odpowiedz wysoki lub bardzo
wysoki, co $wiadczy o tym, ze niewielu studentéw ma mozliwo$¢ zdobycia wiedzy
z poszczegdlnych zakresow podczas studiow.

3.6.4. Ocena wptywu uczelni na ksztattowanie postawy przedsiebiorczej

Ocena wptywu uczelni na ksztattowanie przedsiebiorczej postawy -
0got respondentow

W jednym z pytan ankietowani studenci dokonywali oceny wpltywu swojej
uczelni wyzszej na ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych (Tabela 58). Okazuje
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sie, ze uczeszczanie na zajecia na uczelni respondentéw w kontekscie wplywu na
rozwdj kreatywnosci zostal oceniony jak nastepuje: 16,6% uznalo, Ze ich uczelnia
wplywa na dany typ rozwoju, 47,2% uznala, ze raczej tak, wykazujac niepewnosé
odpowiedzi, 28% odpowiedzialo, ze raczej nie, a 8,2%, ze takiego wpltywu nie ma.

Tabela 58.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na ksztattowanie przedsiebiorczosci
- opinie 0g6tu respondentéw (w %]

Raczej | Raczej

P4. Uczeszczanie na zajecia uczelniane Nie nie tak Tak Razem
1. | wplywa na rozwoj kreatywnosci 8,2 28,0 47,2 16,6 100,0
2. | uczy odpowiedzialnosci 6,4 19,8 47,8 26,0 100,0
3. | zacheca do rozwijania umiejetnosci 5,6 20,3 49,9 24,2 100,0
5. | zacheca do realizacji wlasnych pomystow 8,8 29,6 45,5 16,1 100,0

wspomaga rozwdj umiejetnosci
. . 55 17,9 50,0 26,6 100,0
komunikacyjnych

7. | sprzyja radzeniu sobie z problemami 8,8 27,4 44,7 19,1 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

To, czy uczelnia ankietowanych uczy odpowiedzialnosci zostato réznie oce-
nione, najwigcej oséb odpowiedzialo, ze raczej tak (47,8%). Poréwnujac to do po-
przedniego aspektu, w obszarze odpowiedzialno$ci wigkszy byt udzial odpowiedzi
pozytywnych.

Uczeszczanie na zajecia na uczelni respondentéw zacheca do rozwijania umie-
jetnosci 24,2% ankietowanych, raczej zacheca 49,9%, raczej nie 20,3% responden-
tow, a nie zacheca 5,6% ankietowanych studentow.

W wigkszosci respondenci twierdzili, ze uczgszczanie na zajecia na ich uczelni
raczej zacheca do realizacji wlasnych pomystow (45,5%), jednakze druga najczest-
sza odpowiedz (raczej nie), w poréwnaniu do wszystkich aspektow, na ktére moze
mie¢ wplyw uczelnia, w tym przypadku ma najwyzszy udzial (29,6%). Co wigcej,
dla 50% ankietowanych uczgszczanie na zajecia uczelniane raczej wspomaga rozwdj
umiejetnosci komunikacyjnych.

To, czy uczeszczanie na zajecia na wlasnej uczelni sprzyja radzeniu sobie
z problemami, zostalo réwniez podobnie ocenione.
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Ocena wptywu rodzimej uczelni na ksztattowanie przedsiebiorczej postawy -
wedtug grupy kierunku studiow

Opinia studentéw wedlug grupy kierunku studiéw na temat uczeszczania na
zajecia w kontekscie wpltywu na rozwoj kreatywnosci zostata przedstawiona w Ta-
beli 59. Wplyw ten zostal oceniony w wigkszoéci raczej pozytywnie (dominowata
odpowiedz raczej tak) we wszystkich grupach kierunkéw studidw. W przypadku
grupy kierunku ,zdrowie” dwie odpowiedzi raczej nie i raczej tak mialy bardzo
zblizony udziat (kolejno: 37,2% i 38,2%).

Tabela 59.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na rozwoéj kreatywnosci -
wedtug grup kierunku studiow (w %]

Uczeszczanie na zajecia uczelniane wplywa na rozwoj kreatywnosci

P4.1 Nie | Raczejnie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 9,7 29,0 47,7 13,6 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 9,3 28,4 47,6 14,7 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 6,4 31,2 433 19,1 100,0
Grupa zdrowie 11,7 37,2 38,2 12,9 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 6,5 19,3 54,1 20,1 100,0
Grupa ustugi 4,9 25,6 47,8 21,7 100,0
Grupa ksztalcenie 6,2 26,3 49,8 17,7 100,0
Grupa rolnictwo 7,3 31,7 46,4 14,6 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku wplywu zaje¢ na odpowiedzialnos¢ uczestnikow wedtug grup
kierunkow (Tabela 60), nalezy stwierdzi¢, ze we wszystkich grupach zdecydowanie
dominowala odpowiedz raczej tak (ok. 40-50% odpowiedzi). Jednak stosunkowo
wysoki jest tez udzial odpowiedzi tak, ktére w przypadku dwoch grup kierunkow,
»zdrowie” i ,,ustugi” siegaja powyzej 30%. Tylko w jednej badanej grupie, ,,nauka”,
udzial odpowiedzi nie przekroczyt 10,0%.

Opinia studentéw wedlug grupy kierunku studiéw na temat uczeszczania na
zajecia w kontekscie zachety do rozwijania umiejetnosci zostala przedstawiona
w Tabeli 61. Uczestnicy ze wszystkich grup kierunkéw studidw w wigkszosci od-
powiedzieli, ze uczg¢szczanie na zajgcia na ich uczelni raczej zacheca do rozwijania
umiejetnosci (udziat tej odpowiedzi obejmowat ok. 50%). Réwniez w tym przypad-
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ku stosunkowo wysoki jest udzial odpowiedzi tak w grupie kierunkéw ,ustugi”,
siegajac ponad 30%.

Tabela 60.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na nauke odpowiedzialnosci -
wedtug grup kierunku studiow (w %]

Uczeszczanie na zajecia uczelniane uczy odpowiedzialnosci

P4.2 Nie | Raczejnie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 10,3 22,7 47,7 19,3 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 7,3 21,7 47,0 24,0 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 6,4 26,2 46,8 20,6 100,0
Grupa zdrowie 1,3 12,9 50,5 35,3 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 7,6 20,4 46,5 25,5 100,0
Grupa ustugi 3,3 21,7 44,0 31,0 100,0
Grupa ksztalcenie 81 13,9 53,1 24,9 100,0
Grupa rolnictwo 9,8 24,4 46,3 19,5 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 61.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na zachecanie
do rozwijania umiejetnosci - wedtug grup kierunku studiow (w %)

Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do rozwijania umiejetnosci

P4.3 Nie | Raczejnie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 7,4 24,4 50,0 18,2 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 6,8 21,0 51,1 21,1 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 6,4 24,1 46,1 23,4 100,0
Grupa zdrowie 3,2 18,8 51,1 26,9 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 4,5 17,3 51,3 26,9 100,0
Grupa ustugi 3,8 16,3 48,9 31,0 100,0
Grupa ksztalcenie 6,7 22,0 46,4 24,9 100,0
Grupa rolnictwo 7,3 24,4 48,8 19,5 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
Uczeszczanie na zajecia uczelniane raczej wplywa na zachecanie do realizacji

wlasnych pomystéw w opinii wigkszosci ankietowanych studentéw ze wszystkich
grup kierunkow (Tabela 62), jednakze w przypadku tego pytania w Zadnej z bada-
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nych grup udzial odpowiedzi raczej tak nie przekroczyt 50%. W grupie ,,zdrowie’
odnotowano stosunkowo wysoki udzial odpowiedzi raczej nie (37,5%) oraz najniz-
szy udzial odpowiedzi tak (jedynie 9,1%) w poréwnaniu do wszystkich stwierdzen
i grup kierunkow. W trzech grupach, ,,nauk humanistycznych”, ,zdrowie” i ,rol-
nictwo”, udzial odpowiedzi nie przekroczyt 10,0%.

Tabela 62.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na zachecanie do realizacji wtasnych
pomystéw — wedtug grup kierunku studiéw (w %)

Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do realizacji wlasnych pomystow

P45 Nie | Raczejnie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 91 31,25 43575 15,9 100,0
Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 7,8 28,8 48,0 15,4 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 12,8 32,6 38,3 16,3 100,0
Grupa zdrowie 11,3 37,5 42,1 9,1 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 8,8 23,2 47,0 21,0 100,0
Grupa ustugi 3,3 29,9 44,0 22,8 100,0
Grupa ksztalcenie 9,1 29,7 48,3 12,9 100,0
Grupa rolnictwo 12,2 19,5 46,3 22,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 63.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na rozwéj umiejetnosci komunika-
cyjnych - wedtug grup kierunku studiéw (w %)

Uczeszczanie na zajecia uczelniane wspomaga rozwdéj umiejetnosci komunikacyjnych

P4.6 Nie | Raczej nie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 8,5 27,3 46,6 17,6 100,0
Grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo 5,2 15,6 51,1 28,1 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 6,4 16,3 39,0 38,3 100,0
Grupa zdrowie 55 23,3 44,7 26,5 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 5,7 18,1 55,8 20,4 100,0
Grupa ustugi 33 16,8 48,9 31,0 100,0
Grupa ksztalcenie 5,3 9,6 55,0 30,1 100,0
Grupa rolnictwo 4,9 21,9 53,7 19,5 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Uczgszczanie na zajecia uczelniane w opinii wiekszosci respondentéw ze wszyst-
kich grup kierunkéw raczej wspomaga rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych (Ta-
bela 63), przy czym udzial procentowy odpowiedzi pozytywnych (tak i raczej tak
tacznie) jest bardzo wysoki w poréwnaniu do pozostatych pytan z tej grupy.

Opinia studentéw zgrupowanych wedlug kierunku studiéw na temat uczesz-
czania na zajecia w kontekscie sprzyjania radzeniu sobie z problemami zostala
przedstawiona w Tabeli 64. Respondenci ze wszystkich grup kierunkéw w wigkszo-
$ci stwierdzili, Ze uczeszczanie na zajecia na ich uczelni raczej sprzyja radzeniu so-
bie z problemami.

Tabela 64.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na radzenie sobie z problemami -
wedtug grup kierunku studiow (w %]

Uczeszczanie na zajecia uczelniane sprzyja radzeniu sobie z problemami

P4.7 Nie | Raczej nie | Raczejtak | Tak Razem
Grupa nauka 7,9 31,8 47,2 13,1 100,0
Grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo 9,1 29,6 449 16,4 100,0
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 12,1 32,6 39,7 15,6 100,0
Grupa zdrowie 10,7 23,0 44,6 21,7 100,0
Grupa technika, przemyst i budownictwo 8,5 232 46,8 21,5 100,0
Grupa ustugi 5,4 24,5 47,3 22,8 100,0
Grupa ksztalcenie 7,7 28,2 40,7 234 100,0
Grupa rolnictwo 7,3 36,6 39,0 17,1 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W dwoch grupach - ,,nauki humanistyczne” i ,,rolnictwo” - zblizony jest udziat
odpowiedzi dominujacej raczej tak do nastgpnej w kolejnosci w udziale, tj. raczej
nie. W dwdch grupach - ,nauki humanistycznych” i ,,zdrowie” - udzial odpowie-
dzi nie przekroczyt 10,0%.

Ocena wptywu rodzimej uczelni na ksztattowanie przedsiebiorczej postawy -
wedtug trybu studiow

Ocene wplywu uczelni wyzszej na ksztaltowanie przedsigbiorczosci w opinii
ankietowanych studentéw z uwzglednieniem trybu ich studidw zaprezentowano
w Tabeli 65. W przypadku opinii studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych na
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temat wplywu uczeszczania na zajecia na rozwdj kreatywnosci, prawie potowa (nie-
cale 50%) odpowiedziata, ze taki wplyw raczej jest.

To, czy istnieje wplyw uczeszczania na zajecia na odpowiedzialnoé¢ studentow
uczacych sie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, zostalo przez nich samych
w wiekszosci (ok. 50%) okreslone jako raczej tak. Znaczny udzial respondentow
(ponad 20% w obu przypadkach) uznal, ze taki wplyw jest.

Odnoszgc si¢ do kolejnego pytania, o wplyw uczeszczania na zajecia na zache-
canie do rozwijania umiejetnosci przez studentéw, odpowiedzi ksztaltowaly sie
podobnie: ok. 50% respondentéw stacjonarnych i niestacjonarnych odpowiedziato,
ze raczej taki wplyw jest, za$ nastepna najczesciej wybierana odpowiedzig w obu
tych grupach byto tak.

Tabela 65.
Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na ksztattowanie przedsiebiorczosci

- wedtug trybu studiéw (w %)

Uczeszczanie na zajecia uczelniane wplywa na rozwoj kreatywnosci

P4.1 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 8,9 29,8 46,0 15,3 100,0
niestacjonarne 7,0 24,4 49,6 19,0 100,0

Uczeszczanie na zajecia uczelniane uczy odpowiedzialnosci

P4.2 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 6,0 2 48,8 24,0 100,0
niestacjonarne 7,1 17,0 46,0 29,9 100,0

Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do rozwijania umiejetnosci

P4.3 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 4,9 21,9 51,1 22,1 100,0
niestacjonarne 7,0 16,9 47,8 28,3 100,0

Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do realizacji wlasnych pomystow

P4.5 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 91 30,8 45,3 14,8 100,0
niestacjonarne 8,2 27,2 46,0 18,6 100,0

Uczeszczanie na zajecia uczelniane wspomaga rozwdéj umiejetnosci komunikacyjnych

P4.6 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 5,5 18,5 50,5 25,5 100,0
niestacjonarne 5,6 16,7 49,0 28,7 100,0
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Uczeszczanie na zajecia uczelniane sprzyja radzeniu sobie z problemami

P4.7 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
stacjonarne 9,2 29,2 44,6 17,0 100,0
niestacjonarne 8,0 23,8 44,8 23,4 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Zachecanie do realizacji wlasnych pomyslow poprzez uczeszczanie na zajecia
potwierdzajg odpowiedzi zaréwno studentéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych
(ok. 60% lacznie stanowia odpowiedzi pozytywne - raczej tak i tak). Warto jednak
zwrdci¢ uwage, iz mimo ze w obu grupach dominowata odpowiedz raczej tak (po
ok. 45% odpowiedzi), to druga najczestsza odpowiedzig w kolejnosci bylo raczej nie
(po ok. 30% odpowiedzi).

Uczeszczanie na zajecia uczelniane w opinii wigkszosci respondentéw ze stu-
diéw stacjonarnych i niestacjonarnych (w obu przypadkach ponad 70% stanowily
facznie dwie najpopularniejsze odpowiedzi raczej tak i tak) wspomaga rozwoj
umiejetnosci komunikacyjnych. Réwniez respondenci z obu trybéw ksztalcenia
w wigkszo$ci stwierdzili, ze uczgszczanie na zajecia na ich uczelni sprzyja / raczej
sprzyja radzeniu sobie z problemami.

Ocena wptywu rodzimej uczelni na ksztattowanie przedsiebiorczej postawy -
wedtug stopnia studiow

Oceng wplywu rodzimej uczelni wyzszej na ksztaltowanie przedsiebiorczosci
w opinii ankietowanych studentéw, z uwzglednieniem trybu ich studiéw, zaprezen-
towano w Tabeli 66. W przypadku studentéw pierwszego stopnia, najwiecej z nich
(49,1%) uznalo, ze uczgszczanie na zajecia na ich uczelni raczej wplywa na rozwoj
kreatywnosci. Podobng opini¢ wyrazito 46,5% studentow drugiego stopnia.
Odmiennie odpowiedziala dominujaca cz¢$¢ respondentdéw ze studiéw jednolitych
magisterskich (40,3%) twierdzac, ze raczej takiego wplywu nie ma. Jednakze nie-
wiele mniej, albowiem 38,3%, odpowiedzialo, ze raczej taki wplyw jest.

We wszystkich grupach respondentéw (z pierwszego i drugiego stopnia oraz
z jednolitych magisterskich) wiekszos¢ respondentéw ocenila, ze uczeszczanie na
zajecia na ich uczelni raczej wplywa na nauke odpowiedzialnosci (po ok. 50%
odpowiedzi), w nastepnej kolejnosci za$ byly odpowiedzi twierdzace (20-30%
odpowiedzi). Jedynie studenci drugiego stopnia w nastepnej kolejnosci takim sa-
mym udzialem wybrali dwie odpowiedzieli tak i raczej nie (po 22,5%).
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Tabela 66.

Ocena wptywu uczeszczania na zajecia uczelniane na ksztattowanie przedsiebiorczosci
- wedtug stopnia studidw (w %)

Uczeszczanie na zajecia uczelniane wplywa na rozwoj kreatywnosci

P4.1 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 7,5 25,0 49,1 18,4 100,0
Drugi stopient 8,9 30,1 46,5 14,5 100,0
Jednolite magisterskie 11,1 40,3 38,3 10,3 100,0
Uczeszczanie na zajecia uczelniane uczy odpowiedzialnosci
P4.2 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 6,7 19,9 47,6 25,8 100,0
Drugi stopient 8,2 22,5 46,8 22,5 100,0
Jednolite magisterskie 1,2 14,0 51,5 33,3 100,0
Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do rozwijania umiejetnosci
P4.3 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 55 18,8 50,2 25,5 100,0
Drugi stopient 7,6 26,9 47,0 18,5 100,0
Jednolite magisterskie 2,5 16,0 53,9 27,6 100,0
Uczeszczanie na zajecia uczelniane zacheca do realizacji wlasnych pomystow
P4.5 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 7,5 27,8 46,3 18,4 100,0
Drugi stopient 12,2 31,4 43,7 12,7 100,0
Jednolite magisterskie 9,5 36,2 44,8 9,5 100,0
Uczeszczanie na zajecia uczelniane wspomaga rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych
P4.6 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 5,6 16,4 50,3 27,7 100,0
Drugi stopient 6,2 18,3 51,9 23,6 100,0
Jednolite magisterskie 4,1 25,5 44,5 25,9 100,0
Uczeszczanie na zajecia uczelniane sprzyja radzeniu sobie z problemami
P4.7 Nie Raczej nie Raczej tak Tak Razem
Pierwszy stopien 8,2 285/ 46,6 19,5 100,0
Drugi stopient 10,3 3L,6 41,4 16,7 100,0
Jednolite magisterskie 9,5 28,8 40,3 21,4 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Podobnie sytuacja ksztaltuje si¢ w odniesieniu do pytania o ocen¢ wptywu za-
je¢ na zachecanie do rozwijania umiejetnosci - dominowaly odpowiedzi raczej tak,
w nastepnej kolejnosci tak (dla studentéw pierwszego stopnia i studiéw jednolitych
magisterskich) oraz raczej nie (dla studentéw drugiego stopnia).

Zwigzek zachecania do realizacji wlasnych pomystéw poprzez uczgszczanie na
zajecia jest w opinii wigkszosci respondentéw ze wszystkich analizowanych stopni
edukacji pozytywny (ponad 50% zsumowanych odpowiedzi raczej tak i tak). Jednak
druga najczestsza odpowiedzig (po raczej tak — ponad 40%) byla odpowiedz raczej
nie (ok. 30%).

Uczeszczanie na zajecia uczelniane w kontekscie wspomagania rozwoju umie-
jetnosci komunikacyjnych w opinii wigkszosci respondentéw z pierwszego i dru-
giego stopnia oraz ze studiéw jednolitych magisterskich zostalo przez nich potwier-
dzone: ponad 70% stanowily zsumowane odpowiedzi pozytywne (tak i raczej tak).

Respondenci ze wszystkich badanych stopni studiéw w wiekszosci stwierdzili,
Ze uczeszczanie na zajecia na ich uczelni raczej sprzyja radzeniu sobie z problema-
mi, jednak druga najczestsza odpowiedzia bylo raczej nie.

3.6.5. Oferowane formy edukacji formalnej podczas realizacji studiow

Formy edukacji realizowane na uczelni respondentow - ogotem

Podczas badan sprawdzono, jakie formy edukacji sg realizowane w szkole
wyzszej respondentéw. Zebrane odpowiedzi mogg ukaza¢ z jednej strony $wiado-
mos¢ studentdw i ich spostrzegawczo$é, z drugiej zas, jakie formy edukacji sg reali-
zowane najczesciej na uczelniach wyzszych na Podlasiu.

Tabela 67.
Formy aktywnosci realizowane na uczelni respondentdw ogdtem (w %)

Udzial oséb

— W el
w ich uczelni

1. | kota zainteresowan i/lub naukowe 80,0

2. | praktyki zawodowe 74,1

3. | konferencje (seminaria) naukowe 71,4

4. | studia podyplomowe 52,7

5. | e-learning 51,3

6. | Wyjazdy naukowo-badawcze 47,6

7. | szkolenia teoretyczne 46,7
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Udzial oséb

— s
w ich uczelni

8 szkolenia praktyczne 45,9

9. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 44,2

10. | konkursy edukacyjne 41,7

11. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 35,7

12 | ¢wiczenie wystapien publicznych 31,5

13. | czytanie czasopism tematycznych 25,9

14 | spotkania z przedsiebiorcami 25,0

15. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 23,3

16. | platne staze zawodowe 22,2

17. | spotkania z przedstawicielami urzedow 21,2

18 | wspdtpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci 19,3

19. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 19,0

20. | gry edukacyjne 15,8

21. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 9,1

22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 0,6

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najczestsze odpowiedzi ankietowanych (powyzej 70,0%) sa nastepujace:
80,0% respondentéw potwierdza organizacj¢ na ich uczelni kot naukowych i/lub
zainteresowan, 74,1% potwierdza organizacje¢ praktyk zawodowych, zas 71,4% po-
twierdza przygotowywanie konferencji (seminariéw) naukowych. Najmniej ankie-
towanych studentéw potwierdza (ponizej 10,0%), ze na ich uczelni organizowane sa
inne formy rozwoju (0,6%) oraz spotkania z przedstawicielami instytucji finanso-
wych (9,1%).

Nalezy mie¢ przy tym $wiadomos¢, ze odpowiedzi te glownie sugeruja najczest-
sze formy rozwoju dostepne na uczelniach wyzszych w wojewddztwie podlaskim,
o ktérych wiedza ankietowani studenci. Dokonane przez badaczke obserwacje na
miejscu prowadzonych badan pokazuja, ze studenci nie s3 w pelni swiadomi wszyst-
kich dostepnych im form rozwoju, organizowanych przez uczelnie badz we wspodt-
pracy z innymi o$rodkami, stad tez szacowane jest, ze w praktyce realizowanych mo-
ze by¢ znacznie wigcej form rozwoju, niz wskazali respondenci. Jednocze$nie znaczna
cze$¢ ankietowanych studentéw nie uczestniczyla w dostepnych formach rozwoju
i mozliwe, ze stad wykazujg oni brak wiedzy czy cech przedsigbiorczych.
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3.6.6. Uczestnictwo w réznych formach edukacji formalnej

Uczestnictwo ogdtu ankietowanych studentow w réznych formach edukacji

Ankietowani studenci mogli rozwija¢ si¢ przez uczestnictwo w réznych for-
mach rozwoju, w tym przypadku uczestniczac w wybranych formach edukacji for-
malnej (Tabela 68).

Tabela 68.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli respondenci w ramach uczelni wyzszej
w stosunku do respondentéw ogétem (w %)

Uczestniczacych w danej
L.p. Forma aktywnosci formie w ramach
edukacji formalnej

L. praktyki zawodowe 40,0

2. e-learning 37,6

3. konferencje (seminaria) naukowe 34,6

4. czytanie podrecznikéw 28,1

5. kota zainteresowan i/lub naukowe 26,2

6. szkolenia teoretyczne 23,0

7. ¢wiczenie wystapien publicznych 19,1

8. szkolenia praktyczne 18,9

9. uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 17,5

10. | czytanie czasopism tematycznych 14,3

11. | spotkania z przedsiebiorcami 12,6

12. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 11,8

13. | spotkania z przedstawicielami urzedéw 10,5

14. | wyjazdy naukowo-badawcze 10,1

15. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 9,3

16. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 8,3

17. | gry edukacyjne 8,1

18. | konkursy edukacyjne 6,5

19 | platne staze zawodowe 4,1

20. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 3,8

21. | wspolpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci 2,5

22. | inne, niewymienione wczesniej formy 0,5

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Na pytanie, w jakich formach aktywnosci brata Pani/brat Pan udzial w ramach
studidw na uczelni wyzszej (réwniez we wspdlpracy z innymi osrodkami), najczest-
sze odpowiedzi ankietowanych s3 nastgpujace: 40,0% respondentéw uczestniczylo
w ramach edukacji formalnej w praktykach zawodowych, 37,6% potwierdza
uczestnictwo w e-learningu, za$ 34,6% uczestniczylo w konferencji (seminarium)
naukowym. Pozostate odpowiedzi respondentéw obejmuja mniej niz 30% badanej
proby. Najmniej ankietowanych studentéw potwierdza (ponizej 5,0%), ze w ramach
uczelni uczestniczylo w innych formach rozwoju (0,5%), funkcjonowato w AIP (2,5%),
uczestniczylo w spotkaniu z przedstawicielami instytucji finansowych (3,8%) oraz
realizowalo platny staz zawodowy (4,1%). Zastanawiajace jest to, ze bardzo niski
jest udzial respondentow, ktorzy uczestniczyli w dzialalnosci AIP, ale te nieliczne
osoby wykazuja najwyzsze postawy przedsiebiorcze.

Odpowiedzi te wskazujg na duza réznorodnos¢ form, w ktorych uczestniczyli
studenci — zaréwno bardziej praktycznych, jak i teoretycznych. Wyniki te pokazuja
réwniez, ze najwiecej studentéw podejmuje si¢ jedynie kilku wybranych form,
a z wigkszo$cig ma bezposredni kontakt jedynie okolo co piaty student.

Uczestnictwo w edukacji formalnej - wedtug grupy kierunku studiow

Uczestnictwo ankietowani podczas pelnienia obowigzkéw studenta w réznych
formach edukacji formalnej z uwzglednieniem realizowanego kierunku studiéw
wedtug grup kierunkéw przedstawiono w Tabeli 69.

Formami aktywnosci, w ktdrych uczestniczylo najwiecej studentow, sg w przy-
padku czterech grup - e-learning, zas w przypadku trzech grup - praktyki zawodo-
we. Formy te raczej dominuja, wyjatek stanowi grupa ,rolnictwo”, w ktérej to do-
minujg wyjazdy naukowo-badawcze, za§ w drugiej kolejnosci sg praktyki zawodo-
we, a dopiero na dziewiatej pozycji w rankingu jest e-learning. Jest to forma rzadsza
réwniez w grupie ,zdrowie” (11 pozycja) i w grupie ,technika” (13 pozycja). Prak-
tyki zawodowe natomiast s3 realizowane przez mniejszy udzial studentow w grupie
»hauki spoleczne”, w ktdrej to znajduja sie na czwartej pozycji.
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Najmniej respondentéw w wigkszosci grup kierunku studiéw uczestniczyto
w innych formach aktywnosci, platnych stazach, wspdtpracy z AIP czy tez spotka-
niach z przedstawicielami instytucji finansowych. Formy te w zaleznosci od grupy
znajdowaly sie na 17-22 pozycji pod wzgledem osdb z danej grupy w nich uczestni-
czacych, przy czym platne staze zawodowe byly stosunkowo popularng forma
w grupie ,nauka” (12 pozycja).

Uczestnictwo w edukacji formalnej - wedtug trybu studiow

Uczestnictwo ankietowanych studentéw w réznych formach edukacji formal-
nej z uwzglednieniem realizowanego trybu studiéw przedstawiono w Tabeli 70.
Analizujac formy, w ktérych uczestniczylo najwiecej respondentow ze studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych, mozna zauwazy¢, ze najpopularniejsze formy,
a jest ich osiem, w obu tych grupach, sg takie same, jedynie nieznacznie zmienia si¢
ich kolejnos¢ w rankingu. W wigkszosci przypadkéw w grupie respondentéw sta-
cjonarnych udzial oséb uczestniczacych w wybranych formach jest wyzszy niz
w grupie respondentdw studiujacych w trybie niestacjonarnym.

Tabela 70.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli respondenci w ramach uczelni wyzszej
w odniesieniu do trybu studiéw respondentow (w %)

L.p. Forma aktywnosci Stacjonarne | Niestacjonarne
1. | praktyki zawodowe 41,9 36,2
2. | konferencje (seminaria) naukowe 39,7 24,4
3. | e-learning 35,1 42,6
4. | kota zainteresowan i/lub naukowe 34,1 10,7
5. | czytanie podrecznikow 30,6 23,2
6. |szkolenia teoretyczne 22,6 23,7
7. | ¢wiczenie wystapien publicznych 20,9 15,6
8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 19,3 13,8
9. | szkolenia praktyczne 17,7 21,3
10. | spotkania z przedsiebiorcami 16,0 5,8
11. | czytanie czasopism tematycznych 15,5 11,9
12. | spotkania z przedstawicielami urzedow 12,4 6,7
13. | wyjazdy naukowo-badawcze 12,4 5,7
14. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 11,6 4,8
15. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 11,3 12,8
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L.p. Forma aktywnosci Stacjonarne | Niestacjonarne

16. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 9,6 5,7
17. | gry edukacyjne 8,5 7,4
18. | konkursy edukacyjne 7,7 4,2
19. | platne staze zawodowe 48 2,7
20. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 4,7 2,1
0. wsp(’)lp.rac.a z Akac.lemickimi Inkubatorami 31 15
Przedsigbiorczosci
22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 0,1 0,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczylo najmniej studentéw z obu tych
grup, s3 wlasciwie te same (zajmuja ostatnie pie¢ pozycji w takim samym uszere-
gowaniu). Jedyng rdznica jest natomiast udzial respondentow, ktéry w przypadku
studentéw niestacjonarnych jest nizszy niz w grupie ankietowanych bedacych na
studiach stacjonarnych.

Uczestnictwo w edukacji formalnej - wedtug stopnia studiow

Wisrdd studentdéw pierwszego stopnia najwiecej ankietowanych uczestniczylo
w e-learningu, a wéréd respondentéw bedacych na drugim stopniu — w praktykach
zawodowych. Najpopularniejszymi formami aktywno$ci, w ktérych brali udziat
studenci podzieleni wedlug stopni studiow, sg — na réznych pozycjach, ale pierw-
szych czterech — w kazdej grupie e-learning, praktyki zawodowe, konferencje i czy-
tanie czasopism tematycznych. Wyjatek stanowig studenci ze studiéw jednolitych
magisterskich, gdyz najpopularniejszg formg rozwoju w tej grupie bylto koto nau-
kowe, a pozostale formy byly na dalszych pozycjach (Tabela 71).

Tabela 71.
Formy aktywnosci, w ktdrych uczestniczyli respondenci w ramach uczelni wyzszej
w odniesieniu do stopni studiéw respondentow (w %)

L Forma aktywnotei opiet, | stopiei | mogisersie
1. | E-learning 34,2 49,0 35,0
2. | Praktyki zawodowe 33,2 59,0 41,6
3. | Konferencje (seminaria) naukowe 31,1 38,8 45,7
4. | Czytanie podrecznikow 249 30,1 41,6
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Lp Forma aktywnosel opien | stopit | magimerse
5. | Kofa zainteresowan i/lub naukowe 23,2 21,8 50,6
6. | Szkolenia teoretyczne 19,8 25,6 35,0
7. | Cwiczenie wystgpien publicznych 18,4 25,2 11,5
8. | Szkolenia praktyczne 15,5 23,6 28,4
9. | Uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 15,2 18,7 272
10. | Spotkania z przedsiebiorcami 13,0 14,3 7,0
11. | Czytanie czasopism tematycznych 11,9 18,9 18,5
12. | Wyjazdy naukowo-badawcze 9,8 12,5 7,4
13. | Spotkania z przedstawicielami urzedow 8,9 8,0 23,5
14, sziiiizgii}i?jektéw edukacyjnych 8.9 94 1.5
15. | Rozwigzywanie studium przypadku/casusu 8,8 16,7 18,9
16. | Gry edukacyjne 8,4 10,5 2,5
17. | Wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 7,9 9,4 8,2
18. | Konkursy edukacyjne 5,1 6,2 14,4
19. | Platne staze zawodowe 4,6 3,6 2,1
20. zi(;;iiﬁ Czhprzedstawicielami instytucji 32 45 5.8
21, ;f\sggif;‘;c;r:Zzzi(:idemickimi Inkubatorami 23 36 21
22. | Inne, niewymienione wczeéniej formy 0,2 0,7 1,6

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wisrod ankietowanych studiujagcych na wszystkich trzech analizowanych
stopniach najmniej 0s6b uczestniczylo w innych formach aktywnosci, a nastgpnie
w dziataniach podejmowanych w ramach AIP.

3.6.7. Uczestnictwo w réznych formach edukacji nieformalnej

Uczestnictwo ogotu ankietowanych studentéw w réznych formach edukacji
nieformalnej

Respondenci w ankiecie mogli wskaza¢, w jakich formach aktywnosci brali
udzial poza systemem szkolnictwa (Tabela 72). Najwiecej studentow, 43,8%, ogla-
dalo programy popularnonaukowe w ramach rozwoju poprzez edukacj¢ nieformal-
na. Powyzej 30% ankietowanych czytalo czasopisma tematyczne i stuchato audycji
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radiowych. Najmniej respondentéw uczestniczylo natomiast w innych formach roz-
woju. Ponizej 10% studentéw uczestniczylo rowniez w dziataniach AIP, rozwiazy-
walo studium przypadku/casusy, odbyto platny staz zawodowy i realizowalo pro-
jekty edukacyjne i/lub naukowe.

Tabela 72.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli respondenci poza uczelnia wyzsza
w stosunku do respondentéw ogdtem (w %)

Uczestniczacych w danej
L.p. Forma aktywnosci formie w ramach
edukacji nieformalnej

1. | ogladanie programéw popularnonaukowych 43,8

2. | czytanie czasopism tematycznych 36,8

3. | sluchanie audycji radiowych 33,4

4. | praktyki zawodowe 26,8

5. | szkolenia praktyczne 26,6

6. | szkolenia teoretyczne 26,4

7. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 23,9

8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 22,0

9. | spotkania z przedsigbiorcami 20,0

10. | e-learning 19,8

11. | graw gry edukacyjne 19,2

12. | konferencje (seminaria) naukowe 18,9

13. | spotkania z przedstawicielami urzedéw 18,5

14. | konkursy edukacyjne 16,6

15. | ¢wiczenie wystapien publicznych 15,6

16. | wyjazdy naukowo-badawcze 12,6

17. | potkania z przedstawicielami instytucji finansowych 11,9

18. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 9,8

19. | platne staze zawodowe 7,8

20. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 6,0

21. | wspdtpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci 2,6

22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 0,6

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Mozna powiedzie¢, ze w wigkszosci przypadkéw wiecej ankietowanych uczest-
niczyto w aktywnosciach oferowanych w ramach edukacji nieformalnej niz w tych

-112 -




samych formach aktywnosci, ale organizowanych przez uczelnie (lub we wspoipra-
cy), jednakze stosunkowo typowe dla uczelni formy rozwoju (np. e-learning, reali-
zowanie projektow, czytanie podrecznikéw) wykazuja odwrotng tendencje. Row-
niez w przypadku edukacji nieformalnej zastanawiajacy jest niski udzial ankieto-
wanych uczestniczacych we wspoélpracy z AIP.

Uczestnictwo w edukacji nieformalnej - wedtug grupy kierunku studiow

Rozpatrujac podejmowanie sie przez studentéw réznych form aktywnosci kla-
syfikowanych jako edukacja nieformalna, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizo-
wanych grup kierunkéw studiow (Tabela 73), mozna zauwazy¢, ze w pieciu gru-
pach kierunkéow studiow (,nauka”, ,nauki spoteczne”, ,zdrowie”, ,ksztalcenie”
i,rolnictwo”) trzy aktywnosci, w ktérych uczestniczylo najwigcej studentéw
w danych grupach, to ogladanie programéw popularnonaukowych, nastepnie czy-
tanie czasopism tematycznych i jako trzecie - stuchanie audycji radiowych. W gru-
pie ,nauki humanistyczne” formy te wystepuja w nieco innej kolejnosci, ale nadal
s3 to trzy najpopularniejsze formy. Inaczej jest w przypadku grupy ,technika”,
w ktorej najpopularniejsza formga jest ogladalnie programéw popularnonaukowych
i czytanie czasopism tematycznych, jednakze w dalszej kolejnosci sg juz szkolenia
praktyczne; za§ w grupie ,ustugi” najpopularniejsza forma jest taka sama, jak
w innych przypadkach, ale w dalszej kolejnosci sg juz szkolenia praktyczne i prak-
tyki zawodowe.

Najmniej studentow (ze wszystkich analizowanych grup kierunkéw) uczestni-
czylo w innych formach rozwoju, przy czym w grupie ,rolnictwo” zaden student
w tej formie nie uczestniczyl. Wéréd najmniej popularnych form edukacji znalazly
sie rowniez: wspodtpraca z AIP i rozwigzywanie studium przypadku (najczgsciej na
drugiej lub trzeciej pozycji od konca w zaleznosci od grupy). Co ciekawe, w obu
tych formach nie uczestniczyt nikt z grupy kierunku ,,rolnictwo”.
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Uczestnictwo w edukacji nieformalnej - wedtug trybu studiow

Wisrdd ankietowanych, bedacych na studiach stacjonarnych, jak réwniez nie-

stacjonarnych najczesciej wybierang forma rozwoju w ramach edukacji nieformal-

nej bylo ogladanie programéw popularnonaukowych (Tabela 74). W przypadku

studentow stacjonarnych powyzej 30% osob uczestniczyto roéwniez w czytaniu cza-

sopism tematycznych (39,3%) i stuchaniu audycji radiowych (36,9%), za$ wsrod

studentéw niestacjonarnych powyzej 30% ankietowanych uczestniczylo réwniez w

takich formach, jak: szkolenia praktyczne (32,9%), szkolenia teoretyczne (32,0%),

czytanie czasopism tematycznych (31,8%) oraz praktyki zawodowe (31,3%).

Tabela 74.

w odniesieniu do trybu studiow respondentow (w %)

Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli respondenci poza uczelnia wyzsza

L.p. Forma aktywnosci Stacjonarne | Niestacjonarne
1. | ogladanie programéw popularnonaukowych 48,0 35,3
2. | czytanie czasopism tematycznych 39,3 31,8
3. | stuchanie audycji radiowych 36,9 26,6
4. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 26,4 18,9
5. | praktyki zawodowe 24,6 31,3
6. | szkolenia teoretyczne 23,6 32,0
7. | szkolenia praktyczne 23,5 32,9
8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 23,0 19,9
9. | graw gry edukacyjne 21,5 14,6
10. | spotkania z przedsiebiorcami 19,0 21,9
11. | konkursy edukacyjne 18,8 12,4
12. | konferencje (seminaria) naukowe 18,2 20,2
13. | e-learning 17,9 23,5
14. | spotkania z przedstawicielami urzedow 16,7 21,9
15. | ¢wiczenie wystgpien publicznych 15,8 15,2
16. | wyjazdy naukowo-badawcze 13,3 11,2
17. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 9,7 16,2
18. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 9,4 10,6
19. | platne staze zawodowe 5,0 13,5

20. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 49 83

a0 wspélprac.a z Akac'lemickimi Inkubatorami 26 27

Przedsiebiorczo$ci
22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 0,8 0,4

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W obu analizowanych grupach, najmniej respondentéw uczestniczylo w in-
nych formach rozwoju, dziataniach w ramach wspédtpracy z AIP oraz rozwigzywa-
niu studium przypadku/casuséw. W przypadku studentéw studidow stacjonarnych,
ponizej 10% ankietowanych uczestniczyto réwniez w platnych stazach zawodo-
wych, realizowaniu projektow edukacyjnych lub naukowych oraz w spotkaniach
z przedstawicielami instytucji finansowych.

Uczestnictwo w edukacji nieformalnej - wedtug stopnia studiow

Analizujac uczestnictwo studentéw w réznych formach edukacji nieformalnej
ze szczegdlnym uwzglednieniem stopni realizowanych przez respondentéw stu-
diéw (Tabela 75), mozna zauwazy¢, ze we wszystkich grupach trzy formy, w kté-
rych uczestniczyto najwiecej studentow, to kolejno: ogladanie programéw popular-
nonaukowych, czytanie czasopism tematycznych i sluchanie audycji radiowych.
Dopiero mniej popularne formy w danych grupach sg na réznych pozycjach ran-
kingu, wedtug udzialu w nich ankietowanych z danego stopnia. Ponad 30% ankie-
towanych studentéw drugiego stopnia uczestniczylo réwniez w praktykach zawo-
dowych, za§ w przypadku studentéw studiujacych na studiach jednolitych magi-
sterskich — w wizytach w instytucjach naukowo-badawczych.

Tabela 75.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli respondenci poza uczelnia wyzsza
w odniesieniu do stopnia studiéw respondentéw (w %)

Lp Forma aktywnoic opies, | stopieh | meginersie
1. | ogladanie programéw popularnonaukowych 42,2 46,5 46,9
2. | czytanie czasopism tematycznych 354 37,6 42,8
3. | sluchanie audycji radiowych 32,4 34,3 37,4
4. | szkolenia teoretyczne 26,8 24,9 27,6
5. | szkolenia praktyczne 26,1 29,0 25,1
6. | praktyki zawodowe 25,6 32,5 23,0
7. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 23,9 19,4 31,7
8. | spotkania z przedsiebiorcami 21,4 18,3 15,2
9. | graw gry edukacyjne 20,7 14,9 18,9

10. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 20,7 21,6 29,6

11. | e-learning 19,2 22,9 17,3

12. | spotkania z przedstawicielami urzedow 19,1 17,1 17,3

13. | konkursy edukacyjne 18,6 10,0 18,1
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- Pierwszy Drugi Jednolite
Lp. Forma aktywnosci stopien stopien magisterskie
14. | konferencje (seminaria) naukowe 16,7 22,9 23,5
15. | ¢wiczenie wystapien publicznych 15,4 16,0 16,0
16. | wyjazdy naukowo-badawcze 13,6 11,1 9,9
(7 spotkania z przedstawicielami instytucji 12,9 105 o1
finansowych
18, ‘realizowanie projektéw edukacyjnych 9.9 8.9 107
i/lub naukowych
19. | platne staze zawodowe 8,1 8,9 4,5
20. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 5,0 6,9 9,9
wspotpraca z Akademickimi Inkubatorami
21. . L. 2,4 2,4 3,7
Przedsiebiorczosci
22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 0,7 0,9 0,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najmniej 0s6b uczestniczyto w innych formach rozwoju oraz wspdtpracowato
z AIP. Wynik ten dotyczy zaréwno respondentéw z pierwszego i drugiego stopnia,
jak i studiow jednolitych magisterskich. Ponizej 5% ankietowanych studentéw stu-
diéw jednolitych magisterskich uczestniczylo w platnych stazach zawodowych,
a 5% respondentdw z pierwszego stopnia uczestniczyto w rozwigzywaniu studium
przypadku (casusu).

3.6.8. Ocena poszczegolnych form edukacji dokonana przez studentow®?

Formy edukacji moga istotnie ksztaltowac postawy przedsiebiorcze mlodziezy
akademickiej, co zostalo bardzo réznie przez nig ocenione (Tabela 76).

Najwyzej zostaly ocenione szkolenia praktyczne, dla ktérych $rednia ocena
wyniosta 4,16, nastepnie platne staze zawodowe (Srednia ocena 4,13) oraz praktyki
zawodowe (4,07). Te trzy formy edukacji jako jedyne uzyskaly srednig ocen¢ powy-
zej 4,00. Najnizej oceniang forma aktywnosci jest natomiast stuchanie audycji ra-
diowych (Srednia ocena 2,99), ktdre jest tez jedna z najpopularniejszych form
uczestniczenia wérdéd studentéw. Jest to réwniez jedyna forma rozwoju, ktéra uzy-
skala $rednig ocene ponizej 3,00.

2 Wiegcej na ten temat: A. Andrzejczyk, Formy edukacji sprzyjajgce ksztattowaniu postaw przedsigbior-
czych - préba oceny, ,Marketing i Rynek” Nr 3 (CD), 2016, s. 8-17.
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Najwiecej 0sdb dokonalo oceny takich form, jak: praktyki zawodowe (1471)
i ogladanie programéw popularnonaukowych (1405). Natomiast najmniej ankie-
towanych (ponizej 1000) ocenilto: wspotprace z AIP, rozwigzywanie studium przy-
padku/casusu, platne staze zawodowe oraz spotkania z przedstawicielami instytucji
finansowych.

Odchylenie zebranych odpowiedzi od oceny sredniej bylo najnizsze w przy-
padku szkolen praktycznych (najwyzej oceniona forma) i wyniosto 0,973. W przy-
padku ocen wszystkich pozostatych form odchylenie standardowe przekracza
1,000.

3.6.9. Zwiazek edukacji z ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych
mtodziezy akademickiej

Edukacja formalna a postawa przedsiebiorcza®™

Stosujac wspotczynnik korelacji Spearmana, poddano analizie zwigzki wyste-
pujace miedzy uczestnictwem w poszczegoélnych formach edukacji formalnej i nie-
formalnej a wykazywang postawa przedsigbiorcza ankietowanych studentow.

W badanej grupie mlodziezy akademickiej, przy zastosowaniu istotnosci na
poziomie réwnym 0,01, wystgpila bardzo staba zaleznos¢ uczestnictwa w niekto-
rych formach edukacji formalnej a postawa przedsiebiorcza oraz poszczegélnymi
cechami jg ksztaltujacymi. Odnoszac si¢ do ogoélnego wskaznika postaw przedsie-
biorczych, stwierdzi¢ mozna, ze Iacznie uczestnictwo w dziewieciu formach eduka-
cji formalnej wykazuje zwiazek na poziomie istotnosci 0,01, a trzy na poziomie
istotnosci rownym 0,05. Trzy najsilniejsze zaleznosci dotycza uczestnictwa w szko-
leniach praktycznych (0,130), wspdtpracy z Akademickimi Inkubatorami Przedsie-
biorczosci (0,102) oraz uczestnictwa w szkoleniach teoretycznych (0,100).

Pozostale dziewig¢ form rozwoju wykazuje korelacje z postawa przedsiebior-
czg o wartodci nizszej niz jedna dziesigta: udzial w konferencjach (seminariach)
naukowych - 0,089, realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych - 0,078,
uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 0,073, konkursy edukacyjne - 0,072,
udzial w pracach kota naukowego i/lub zainteresowan - 0,070, wyjazdy naukowo-
badawcze - 0,062, rozwigzywanie case studies — 0,057, e-learning — 0,048, spotkania
z przedstawicielami urzedéw - 0,047.

Uczestnictwo w wybranych formach edukacji wykazuje rowniez zwigzek z po-
szczegolnymi cechami skladajacymi si¢ na ogélny wskaznik przedsiebiorczosci, jest
on jednak rozny i réwniez bardzo staby. Liczba form aktywnosci realizowanych

% Na podstawie artykutu: A. Andrzejczyk ,, Wybrane formy edukacji... , op. cit.
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przez ankietowanych studentéw w ramach edukacji formalnej, bedacych w zwiazku
z elementami sklfadowymi wskaznika przedsigbiorczosci, wedltug poziomu istotno-
$ci 0,01 i 0,05 wraz z liczbg uczestnikéw poszczegélnych form przedstawiono
w Tabeli 77.

Tabela 77.
Liczba form aktywnosci w ramach edukacji formalnej, bedacych w zwiazku
z elementami sktadowymi wskaznika przedsiebiorczosci, wedtug poziomu istotnosci
0,01 0,05 wraz z liczba uczestnikéw poszczegolnych form

Edukacja formalna
Lp. Formy edukagji 0,01 0,05 uczI:s ctfll;ltéw
1. | szkolenia praktyczne 8 3 379
2. | szkolenia teoretyczne 7 2 460
3 wspélp'rac'a z Ak,a(‘lemickimi Inkubatorami - 5 =
Przedsiebiorczosci
4. | konferencje (seminaria) naukowe 5 3 693
5. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 5 4 187
6. | kola zainteresowan i/lub naukowe 5 1 526
7. | konkursy edukacyjne 4 5 130
8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 4 3 350
9. | wyjazdy naukowo-badawcze 4 1 203
10. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 3 3 237
11. | spotkania z przedstawicielami urzedow 2 2 210
12. | e-learning 2 2 754
13. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 2 0 166
14. | ¢wiczenie wystapien publicznych 1 1 383
15. | czytanie podrecznikow 1 0 563
16. | praktyki zawodowe 1 0 801
17. | czytanie czasopism tematycznych 0 4 286
18. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 0 2 76
19. | spotkania z przedsigbiorcami 0 1 252
20. | platne staze zawodowe 0 0 82
21. | graw gry edukacyjne 0 0 163
22. | inne 0 0 12

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Z najwigksza liczba cech zaleznos¢ wykazuje uczestnictwo w szkoleniach prak-
tycznych i wspélpraca z AIP (tacznie po 11 korelacji). Az 16 aktywnosci wykazuje
zwiazek na poziomie istotnosci 0,01, trzy jedynie na poziomie istotnosci 0,05, a trzy
aktywnosci (granie w gry edukacyjne, platne staze zawodowe i ,,inne”) nie wykazuja
zwiazku z zadng z badanych cech szczegétowych oraz ogdélnym wskaznikiem po-
stawy przedsigbiorczej.

Analizujac powigzania w tej sferze, mozna réwniez poréwnac to ile podejmo-
wanych aktywnosci wykazuje zwigzek z poszczegdlnymi cechami. I tak, na pozio-
mie istotnosci 0,01, najwiecej podejmowanych aktywnosci wykazuje zwiazek z na-
stepujacymi cechami: umiejetnosci organizacyjne (10 form, najwyzsza korelacja na
poziomie 0,109 - szkolenia teoretyczne, najnizsza na poziomie 0,058 — rozwigzy-
wanie studium przypadku), przejmowanie inicjatywy w realizowanych przedsie-
wzieciach (9 form, najwyzsza korelacja na poziomie 0,133 - szkolenia praktyczne,
a najnizsza na poziomie 0,061 — wyjazdy naukowo-badawcze) oraz angazowanie sig¢
w nowe przedsiewziecia (8 form, najwyzsza korelacja na poziomie 0,085 - szkolenia
praktyczne, najnizsza na poziomie 0,058 - uczestnictwo w spotkaniach tematycz-
nych). Najmniej form aktywnosci, po jednej, oddziatuje na fatwos¢ w dostosowy-
waniu si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu (0,079 - wspdtpraca z AIP) oraz
opanowanie w trudnych sytuacjach (0,064 - szkolenia praktyczne), za$ na to, czy
pojawiajace si¢ problemy beda traktowane jako wyzwania oddzialuja na tym po-
ziomie istotnosci jedynie dwie formy rozwoju (szkolenia praktyczne i teoretyczne).

Edukacja nieformalna a postawa przedsiebiorcza studentow

Analizie poddano réwniez zwiazki wystepujace miedzy uczestnictwem w po-
szczegblnych formach edukacji nieformalnej a wykazywang postawg przedsiebior-
czg respondentow.

Mtodziez akademicka biorgca udzial w badaniu uczestniczyta w wielu réznych
formach aktywnosci zaliczanych do edukacji nieformalnej. Po zastosowaniu wspo1-
czynnika korelacji Spearmana wykazano na poziomie istotnosci rownym 0,01 za-
lezno$¢ uczestnictwa w niektérych formach edukacji w ramach edukacji nieformal-
nej z przyjmowang postawg przedsiebiorcza oraz na poziomie istotnosci rownym
0,01 i 0,05 z poszczegélnymi cechami ja ksztaltujacymi. Istotne jest przy tym to,
ze zalezno$ci te sg silniejsze niz w przypadku edukacji formalne;j.

Z ogdlnym wskaznikiem postaw przedsiebiorczych, facznie uczestnictwo
w dwudziestu formach edukacji nieformalnej wykazuje zwigzek na poziomie istot-

> Tamze.
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nosci 0,01, zadna na poziomie istotnosci réownym 0,05. Granie w gry edukacyjne
i kategoria ,inne” nie wykazuja zwigzku z przyjmowang, ogolng postawa przedsie-
biorcza, ale wykazuja nieznaczny zwigzek z wybranymi elementami skladowymi
WSKP. Trzy najsilniejsze zaleznosci dotyczg zas uczestnictwa w spotkaniach z przed-
siebiorcami (0,197), udzialem w szkoleniach praktycznych (0,188) oraz uczestnic-
twem w konferencjach i seminariach naukowych ex aequo ze szkoleniami teore-
tycznymi (0,166).

Pozostale formy rozwoju wykazujace korelacje z WSKP to: spotkania z przed-
stawicielami urzedow (0,150), spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych
(0,139), wizyty w instytucjach naukowo-badawczych (0,134), wyjazdy naukowo-
badawcze i realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych (po 0,129), ¢wi-
czenie wystapien publicznych (0,122), konkursy edukacyjne (0,120), uczestnictwo
w spotkaniach tematycznych (0,110), praktyki zawodowe (0,093), czytanie czaso-
pism tematycznych (0,090), rozwigzywanie studium przypadku/casusu (0,089),
platne staze zawodowe (0,081), wspotpraca z Akademickimi Inkubatorami Przed-
siebiorczosci i e-learning (po 0,080), ogladanie programéw popularnonaukowych
(0,070) i stuchanie audycji radiowych (0,062).

Tabela 78.
Liczba form aktywnos$ci w ramach edukacji nieformalnej bedacych w zwiazku
z elementami sktadowymi wskaznika przedsiebiorczosci wedtug poziomu istotnosci
0,01 0,05 wraz z liczba uczestnikéw poszczegolnych form

Edukacja nieformalna
Lp. Formy edukacji 0,01 0,05 uc;::;};ﬁ(,)w
1. | spotkania z przedsiebiorcami 13 0 400
2. | szkolenia praktyczne 12 0 534
3. | konferencje (seminaria) naukowe 11 2 379
4. | szkolenia teoretyczne 11 1 530
5. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 11 1 478
6. | spotkania z przedstawicielami urzedow 11 0 370
7. | spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 9 2 238
8. | wyjazdy naukowo-badawcze 9 1 252
9. | konkursy edukacyjne 9 1 333
10. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 8 3 441
11. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 8 1 196
12. | ¢wiczenie wystgpien publicznych 8 1 313
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Edukacja nieformalna
Lp. Formy edukacji 0,01 0,05 uc;:::};;éw
13. | praktyki zawodowe 8 1 538
14. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 6 4 121
15. | platne staze zawodowe 6 3 157
16. | e-learning 6 2 397
17. | czytanie czasopism tematycznych 6 2 737
18. wspotpraca z Akademickimi Inkubatorami p ) 5
Przedsiebiorczo$ci
19. | ogladanie programéw popularnonaukowych 4 1 877
20. | stuchanie audycji radiowych 2 3 670
21. | gra w gry edukacyjne 1 2 384
22. | inne 0 1 18

Zré6dto: opracowanie whasne.

Najwigksza liczbe cech zalezno$¢ (na poziomie istotnosci réwnym 0,01 lub
0,05) wykazuje uczestnictwo w spotkaniach z przedsigbiorcami i konferencjach
(seminariach) naukowych (po 13), szkoleniach praktycznych, wizytach w instytu-
cjach naukowo-badawczych i szkoleniach teoretycznych (po 12), spotkaniach
z przedstawicielami urzedow, spotkaniach z przedstawicielami instytucji finanso-
wych oraz uczestnictwo w spotkaniach tematycznych (11).

Podejmujgc analize na poziomie istotnosci 0,01, stwierdzi¢ mozna, ze najwie-
cej podejmowanych aktywnosci (17) wykazuje zwigzek z takimi skladnikami po-
stawy przedsigbiorczej, jak: posiadane umiejetnosci organizacyjne (najwyzsza kore-
lacja na poziomie 0,154 - szkolenia teoretyczne, a najnizsza na poziomie 0,063 -
wspOlpraca z AIP i praktyki zawodowe), che¢tne angazowanie si¢ w nowe przedsie-
wziecia (najwyzsza korelacja na poziomie 0,140 - szkolenia praktyczne, a najnizsza
na poziomie 0,062 — ogladanie programéw popularnonaukowych), wielo§¢ pomy-
stow, ktore respondent chcialby zrealizowa¢ (najwyzsza korelacja na poziomie
0,122 - wyjazdy naukowo-badawcze, a najnizsza na poziomie 0,058 — praktyki za-
wodowe) i dazenie do rozwoju osobistego (najwyzsza korelacja na poziomie 0,157 -
szkolenia praktyczne, a najnizsza na poziomie 0,058 - platne staze zawodowe).
Najmniej powigzan odnosi sie do latwego dostosowywania si¢ do zmian zachodzg-
cych we wlasnym otoczeniu (dwie na poziomie istotnosci 0,01 i jedna na poziomie
0,05).
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3.6.10. Zwiazek edukacji z ksztattowaniem przedsiebiorczosci
mtodziezy akademickiej

Edukacja formalna a wtasna dziatalno$¢ gospodarcza

Jedynie 5,24% respondentéw prowadzi lub prowadzilo w dniu badania wlasna
dziatalnos¢ gospodarczy, zas wskaznik przedsiebiorczosci dla tej grupy oséb wynosi
2,304. W przypadku studentéw nie prowadzacych wczesniej ani w dniu badania
wlasnej dzialalnosci gospodarczej WSKP wynosi 2,082.

Zwiazki uczestnictwa w roznych formach aktywnosci z przedsiebiorczoscia
rozumiang jako prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej sa znikome. Jedynie
w przypadku czytania podrecznikéw wykazano bardzo staby zwigzek, na poziomie
istotnosci 0,01, z prowadzeniem wlasnego przedsiebiorstwa (0,077). Na poziomie
istotnosci rownym 0,05 réwniez wykazano bardzo stabg i ujemng zalezno$¢ z trze-
ma formami ksztalcenia: czytaniem czasopism tematycznych (-0,058), ¢wiczeniem
wystapien publicznych (-0,057) i realizowaniem projektow edukacyjnych i/lub na-
ukowych (-0,045).

To, czy na danej uczelni mozna zdoby¢ wiedze¢ o formach dziatalnosci gospo-
darczej (0,044), mozliwoéciach finansowania (0,053) i ograniczania ryzyka (0,047)
réwniez ma znikomy zwigzek z podejmowaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
jest on jednak ujemny. Wiedza z zakresu funkcjonowania gospodarki, zakladania
i prowadzenia wlasnej dzialalnosci oraz z przedsiebiorczosci w ogole ma juz pozy-
tywny i wiekszy zwiagzek z wltasnym biznesem, a jest on na poziomie kolejno: 0,135;
0,242 10,169 (istotnos¢ na poziomie 0,01).

Decyzja o podjeciu drugiego kierunku studiow réwniez wykazuje zwigzek
z wlasng dzialalnoscig gospodarcza studentéw o wartosci 0,118, przy istotnosci
0,01.

Edukacja nieformalna a wtasna dziatalnosc gospodarcza

W przypadku edukacji nieformalnej wystepuje wiecej korelacji (na poziomie
istotnosci 0,01) miedzy uczestnictwem w poszczegolnych formach aktywnosci
a zaktadaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Zwiazki te sg bardzo stabe i do-
datnie, o nastepujacych warto$ciach: 0,113 - szkolenia teoretyczne, 0,087 — spotka-
nia z przedstawicielami instytucji finansowych, 0,081 - szkolenia praktyczne, 0,079
- spotkania z przedstawicielami urzedéw, 0,075 - konferencje i seminaria naukowe,
0,065 - platne staze zawodowe i 0,062 — spotkania z przedsigbiorcami. Na poziomie
istotnosci rownym 0,05 wystepuje jeden zwigzek uczestnictwa w wybranej formie
z prowadzeniem wlasnej dzialalnosci i dotyczy on praktyk zawodowych (0,050).
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Podejmowanie przez studentéw wlasnej dzialalnosci gospodarczej wykazuje
réwniez zwigzek na poziomie istotnosci 0,01 z ich udzielaniem si¢ w stowarzysze-
niu (0,083) oraz partii politycznej (0,072). Silniejsze korelacje (réwniez przy istot-
nosci 0,01) dotycza za$ podejmowania przez studentdéw pracy (0,153), wykonywa-
nia pracy zgodnie z kierunkiem ksztalcenia (0,192) oraz stazem pracy (0,254).

Postawa przedsiebiorcza a wtasne przedsiebiorstwo

Uksztaltowana postawa przedsigbiorcza ma zwigzek, chociaz bardzo staby,
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez mlodziez akademicka. U ankieto-
wanych, ktérzy prowadza lub prowadzili wlasng dzialalno$¢ gospodarcza, ogélna
warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci przyjmuje warto$¢ 2,304 (2,082 dla respon-
dentow, ktorzy dziatalnosci nigdy nie prowadzili). Tak wysoka wartos¢ WSKP mo-
ze wskazywac na to, ze to wlasnie studenci o najwyzszych postawach przedsiebior-
czych zakladaja wlasne przedsiebiorstwo. Jest to rowniez najwyzsza wartos¢ WSKP
wérdd analizowanych grup (nie bioragc pod uwage wynikéw dla poszczegdlnych
uczelni).

Ogolny wskaznik postaw przedsigbiorczych wykazuje z prowadzeniem wta-
snej dziatalnosci gospodarczej korelacje o wartosci 0,126 (na poziomie istotnosci
0,01). Powigzanie wystepuje rowniez z dziewigcioma cechami szczegélowymi
(wszystkie na poziomie istotnosci 0,01): ,latwo nawigzuje kontakt z innymi ludz-
mi” (0,068), ,,nie boje si¢ nietypowych rozwigzan” (0,063), ,,posiadam umiejetnosci
organizacyjne” (0,069), ,pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania” (0,071),
»chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia” (0,109), ,,lubie przejmowac¢ inicjaty-
we w realizowanych przedsiewzieciach” (0,105), ,,posiadam wiele pomystow, ktore
chciatabym/chcialbym zrealizowa¢” (0,089), ,podejmuje¢ dzialania w zakresie roz-
woju osobistego” (0,074) oraz ,uwazam, Zze jestem przedsiebiorcza/przedsie-
biorczy” (0,127).

3.6.11. Zwiazek miedzy réznymi poziomami edukacji oraz kierunkami edukacji
a postawa przedsiebiorcza

W badaniu sprébowano réwniez zidentyfikowa¢ zwiazki wystepujace miedzy
réznymi poziomami edukacji i kierunkami studiéw a postawami przedsiebiorczy-
mi. Korelacja kierunek—postawa czy tez poziom-postawa nie jest mozliwa, dlatego
tez przenalizowano, ile korelacji wystepuje w poszczegdlnych grupach studentéw
(bedacych na studiach licencjackich, magisterskich lub jednolitych magisterskich
oraz studiujacy kierunek z o$miu grup kierunkéw studiéw) pomiedzy uczestnic-
twem w formalnych formach rozwoju a postawa przedsigbiorcza.
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Okazuje sie, ze w przypadku WSKP i uczestnictwa studentéw w réznych for-
mach aktywnosci formalnej, najwigcej korelacji wystepuje w grupie studentéw be-
dacych na studiach jednolitych magisterskich — 7 korelacji (6 korelacji na poziomie
istotnosci 0,1 i jedna na poziomie 0,5), gdy w przypadku pozostalych grup korelacji
jest 6 (studenci pierwszego stopnia) i 5 (studenci drugiego stopnia). Lacznie w gru-
pie studentéw bedacych na studiach licencjackich (badz inzynierskich) odnotowa-
no 58 zwiazkow z WSKP i poszczegélnymi cechami charakteru, w grupie bedacej
na studiach magisterskich 38 zwigzkéw, za$ w grupie ankietowanych bedacych na
studiach jednolitych magisterskich — 73 zwiazki. Zwiazki te maja rézne nasilenie,
jednak nie przekraczajg 0,3, i rozny poziom istotnosci (0,1 lub 0,5).

Poréwnujac liczbe korelacji ,edukacja formalna-postawa” w odniesieniu do
poszczegdlnych grup kierunkow studidw, stwierdzi¢ trzeba, ze wyniki okazujg si¢
bardzo zréznicowane. Sprawdzono korelacje na poziomie istotnosci réwnym 0,1
i0,5. W grupie pierwszej ,nauka” wystepuja 23 korelacje o réznym nasileniu
(0,1-0,3), przy czym pojawiajg sie zwigzki ujemne. W grupie ,nauki spoteczne”
odnotowano az 76 korelacji, przy czym ich nasilenie zawiera si¢ w przedziale
(0-0,2). W grupie kierunkéw ,,nauki humanistyczne” wystepuje jedynie 11 korelacji
(wartosci w przedziale: 0,1-0,2), przy czym wszystkie sg o istotnosci 0,5. W grupie
tej pojawiaja sie tez korelacje ujemne. W czwartej grupie, ,zdrowie”, odkryto 31
zwigzkow uczestnictwa w edukacji formalnej z postawg przedsi¢biorcza. Korelacje
te s o roznej istotnosci (0,1 lub 0,5) i przyjmujg wartosci w przedziale (0,1-0,3).
Pojawiajg si¢ tu korelacje ujemne. W grupie ,technika” wystepuje znaczna liczba
korelacji (65). W tym przypadku korelacje réwniez sg o réznej istotnosci (0,1 lub
0,5) i przyjmuja wartosci w przedziale (0,1-0,3). Pojawiaja si¢ tu korelacje ujemne.
W grupie studentéw studiujacych kierunki studiéw z obszaru ,,ustug” odnotowano
14 korelacji. Sa one o réznym nasileniu (0,1-0,3), jednak pojawiaja si¢ réwniez ko-
relacje ujemne. W grupie ,.ksztalcenie” wystepuja 24 korelacje uczestnictwa w wy-
branych formach edukacji formalnej z postawami studentéw. Korelacje te sg o roz-
nej istotnosci (0,1 lub 0,5), a ich wysoko$¢ zawiera si¢ w przedziale (0,1-0,3), przy
czym pojawiaja si¢ rowniez wartosci ujemne. Ostatnig i najmniej liczng z analizo-
wanych grup studentéw wedlug podejmowanego kierunku studiéw sa studenci
z grupy ,rolnictwo”. Wykazano w niej 11 korelagji (istotnos¢ 0,1 lub 0,5), jednak sa
one wyzsze niz w innych analizowanych grupach i przyjmuja wartosci z przedziatu
(0,3-0,5).

Biorac pod uwage powyzsze korelacje oraz pozostale wyniki badan, mozna
przypuszcza¢, ze edukacja formalna, ale i nieformalna, wyglada inaczej w przypad-
ku studentéow bedacych na poszczegdlnych stopniach i kierunkach studiéw. Nie
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dziwi wiec to, Ze najwiecej zwigzkow z postawa przedsigbiorcza odnotowano
w grupie kierunkdw ,,nauki spoteczne”, w ktorych to znajduja sie kierunki postrze-
gane jako typowe dla ksztalcenia przedsigbiorcéw i 0séb przedsiebiorczych. Nieco
zaskakujaca moze by¢ znaczna liczba zwigzkow w grupie kierunkéw ,,technika”.
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ROZDZIAL 4.

BADANIE PRZEDSIﬁBIORCZOSCI -
PRZEDSIEBIORCY WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

4.1.
Charakterystyka badanej grupy - ogét respondentow

W przeprowadzonym badaniu wzieto udzial 104 przedsiebiorcow. W tej gru-
pie, charakteryzujac ja wedtug plci, 41,3% stanowity kobiety, a 58,7% mezczyzni.
Wiek respondentéw byl zréznicowany, 6,7% oséb bylo w wieku do 25 lat wigcznie,
33,7% w wieku 26-35 lat, 25% w wieku 36-45 lat, a 34,6% 46 lat i wiece;.

Przygladajac sie pochodzeniu przedsi¢biorcow, 23,1% respondentéw pochodzi
ze wsi, 7,7% z miejscowosci do 10 tys. mieszkancow, 14,4% z 10 001-50 000 miesz-
kancow, 4,8% z 50 001-100 000 mieszkancow, a 50% z miasta o liczbie 100 001
i wiecej mieszkancow.

Liceum ogoélnoksztatcace ukonczyto 39,4% przedsiebiorcéw, 9,6% - liceum
profilowane, 40,4% - technikum, a 10,6% - inng szkofe $rednig. Badanie studentéw
woj. podlaskiego rowniez wykazalo, ze to wsrdéd ucznidow bedacych po technikum
jest najwiekszy udzial przedsigbiorcow.

Wisrod rozmoéwcow 44,2% nie podejmowalo nigdy studidw, zas 55,8% studiuje
lub studiowalo. Wsrédd tych przedsigbiorcow, ktorzy studiowali, 25,86% uczylo sie
na Uniwersytecie w Bialymstoku, 20,69% studiowalo na Politechnice Biatostockiej,
6,9% - na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku, 12,07% - w Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku, po 3,45% w Szkole Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim i Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie,
5,17% - na Uniwersytecie Warszawskim, za§ pozostale przypadki konczonych
uczelni sg jednostkowe badz te uczelnie juz nie istnieja.

Analizujac wypowiedzi przedsiebiorcow, ktdrzy podejmowali si¢ studiow wyz-
szych, nalezy stwierdzi¢, ze 43,1% studiowalo kierunek z grupy kierunkéw ,,nauki
spoleczne, gospodarka i prawo”; 17,2% - z grupy kierunkéw ,technika, przemyst
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i budownictwo”; po 10,4% - z grupy kierunkéw ,,nauki humanistyczne i sztuka”
oraz ,zdrowie”; 8,6% studiowalo kierunek z grupy kierunkéw ,nauka”; 52% -
z grupy kierunkéw ,rolnictwo”; po niecate 2% - z grupy kierunkéw ,ustugi
i ksztalcenie”, za$ pozostale niecale 2% nie podalo w wywiadzie kierunku studiow.

Wisrdd przedsigbiorcéw, ktorzy studiowali, 65,5% studiowalo w trybie stacjo-
narnym, a pozostale 34,5% - niestacjonarnie; pierwszy stopien ukonczylo 31%
rozmoéwcow, drugi — 20,7%, oba (pierwszy i drugi stopien) - 5,2%, natomiast jed-
nolite studia magisterskie — 43,1% rozmdéwcow. Tak wysoki udzial przedsiebiorcow
bedacych po studiach jednolitych magisterskich ma zwiazek z tym, ze w przeszlosci
funkcjonowat tylko taki stopien nauczania wyzszego. W badanej grupie wszystkich
przedsigbiorcow, 31,1% podejmowalo rowniez inne kierunki studidw.

Badani przedsigbiorcy wydaja sie mniej aktywna grupa w kontekscie obecnego
udzielania si¢ w roznych formach rozwoju niz studenci: 5,8% udzielalo si¢ w zrze-
szeniu, 3,8% — w wolontariacie, 8,7% — w stowarzyszeniu, 0% — w partii politycznej,
3,8% — w organizacji, 5,8% - w innych formach rozwoju, a 76,9% nie udzielalo si¢
nigdzie (pytanie to byto wielokrotnego wyboru, dlatego tez odpowiedzi nie sumuja
sie do 100%).

Dla 15,4% ankietowanych przedsigbiorcow prowadzona dziatalno$¢ gospo-
darcza to pierwsza podjeta praca. Pozostali respondenci przed zalozeniem wlasnej
dziatalnosci gospodarczej podejmowali prace, czesto w réznych zawodach. Istotne
jest przy tym to, ze czesto przedsiebiorcy pracowali najpierw w takim zawodzie,
w ktorym pozniej zakladali wlasng dziatalnos¢ lub w ktérym nabywali wiedze
i umiejetnosci przydatne we wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbiorcy,
ktérzy przed zalozeniem wiasnej dzialalnosci podejmowali si¢ innej pracy, praco-
wali rézng dlugos¢ czasu: 36,4% pracowato do pieciu lat, 30,7% - 5-10 lat, 12,5% -
10-15 lat, 13,6% — 15-20 lat, 4,5% — 20-25 lat i 2,3% powyzej 35 lat.

To, ze prowadzona przez przedsigbiorcow dziatalno$¢ gospodarcza jest zgod-
na z kierunkiem ksztalcenia potwierdzilo 55,8% rozmoéwcow. Zas w pozostatej gru-
pie 52,1% osob potwierdza, ze ich wyksztalcenie jest przydatne w prowadzeniu
dzialalnosci gospodarcze;j.

Calkowity staz pracy rozméwcow jako przedsigbiorcy ksztaltowal si¢ réznie
(Tabela 79), jednak najwigkszy udzial mieli przedsiebiorcy z doswiadczeniem do 5 lat
wlacznie (50%). Najmniej liczng grupe przedsiebiorcéw stanowili ci ze stazem po-
wyzej 35 lat (1,9%).

Dzialalno$¢ 2,9% rozméwcoéw obejmuje produkeje, 54,4% zajmuje si¢ ustu-
gami, a 27,2% - handlem, 5,8% zajmuje si¢ zardwno produkgja, jak i ustugami, zas
w przypadku 9,7% przedsiebiorcow dominujg w dziatalnosci ustugi i handel. Wcze-
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$niej dzialalno$¢ w innych branzach prowadzito 13,5% rozmowcéw (branze ustu-
gowa — 37,7%, handlowa - 57,2% oraz ustugowo-handlowa - 7,1%).

Tabela 79.
Catkowity staz pracy jako przedsiebiorca - ogét rozméwcow (w %)

Doswiadczenie

do5lat | 5-10lat | 10-15lat | 15-201lat | 20-25lat | 25-301at | 30-35 lat | Powyzej 35 lat | Razem

50,0 15,4 7,7 5,8 12,5 2,9 3,8 1,9 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku 30,8% rozmoéwcow jedno z rodzicéw lub oboje prowadzi i/lub
prowadzilo dzialalno$¢ gospodarcza, za§ 39,4% - dzialalno$¢ rolng. Udzial roz-
mowcow, ktorych rodzice posiadali ktdras z tych dwdch rodzajow dziatalnosci, jest
nieco odmienny niz u studentow.

4.2.
Edukacja formalna i nieformalna a jej wptyw
na rozwoj postaw przedsiebiorczych u przedsiebiorcow

4.2.1. Postawa przedsiebiorcza - 0golny Wskaznik Przedsiebiorczosci

Sredni Ogélny Wskaznik Przedsiebiorczosci u przedsiebiorcéw wynosi 2,372,
czyli nieznacznie wigcej niz u studentéw prowadzacych wilasng dziatalnos¢ gospo-
darcza (2,304). Postawy przedsiebiorcze, dzielac je wedlug wyodrebnionych czte-
rech typdw postaw przedsiebiorczych, ksztaltujg si¢ w tej grupie nastepujaco:

* brak postawy przedsiebiorczej <WSKP: 0-1) wykazuje 0 przedsiebiorcow;

* niski stopien postawy przedsigbiorczej <WSKP: 1-2) wykazuje 20,2% 0sob;

* Sredni stopien postawy przedsiebiorczej <WSKP: 2-2,5) 37,5% oséb;

* wysoki stopienn postawy przedsigbiorczej <WSKP: 2,5-3> 42,3% badanych
przedsiebiorcow.

Wryniki te potwierdzaja, ze osoby prowadzace wlasng dzialalno$¢ wykazuja
wyzszg postawe przedsiebiorcza, tym samym potwierdzajac istotnos¢ wykazywania
postawy przedsiebiorczej i prowadzenia badan w tym zakresie. Odnoszac si¢ do
podzialu postaw respondentow wedtug kwartyli, okazuje sie, ze:

* 25% badanych przedsiebiorcow wykazuje postawe przedsigbiorcza co najwyzej

rowna 2,08, a 75% - co najmniej 2,08;
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* 50% przedsigbiorcéw wykazuje postawe przedsigbiorcza co najwyzej réwna

2,38, 2 50% - co najmniej 2,38;

* 75% przedsiebiorcow wykazuje postawe przedsigbiorcza co najwyzej réwna

2,69, a 25% - co najmniej 2,69.

Postawy wedlug tego podziatu s3 0 0,23-0,30 wyzsze u badanych przedsiebior-

cow niz u ankietowanych studentow.

Ogolna usredniona warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla ogotu badanych

przedsiebiorcow wynosi 2,372, za$ dla poszczegolnych wskaznikow szczegdtowych

przyjmuje on wartosci zaprezentowane w Tabeli 80.

Tabela 80.
Wskazniki szczegdtowe postaw przedsiebiorcow - ogotem
L.p. Stwierdzenie Wart&s'rc'e:;i;a)inika
1. | Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludZmi 2,452
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,346
3. | Umiem bra¢ odpowiedzialnosé¢ za podejmowane dziatania 2,798
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,529
5. | Pojawiajace sie problemy traktuje jako wyzwania 2,404
6. | Chetnie angazuje sie w nowe przedsiewzigcia 2,154
7. | Lubie przejmowa¢ inicjatywe w realizowanych przedsiewzieciach 2,288
8. | Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim otoczeniu 2,288
9. | Posiadam wiele pomystéw, ktére chciatabym/chcialbym zrealizowa¢ 2,163
10. | Kiedy wyznacze sobie jaki$ cel, ciezko pracuje, by go osiagnaé 2,519
11. | Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,356
12. | W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,231
13. | Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 2,308

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Okazuje sig, ze wéroéd badanych przedsiebiorcow w przypadku trzech cech

szczegdtowych (L.p. - 3, 4 i 10) wskaznik przyjmuje wysoka wartos¢, powyzej 2,500.

Najwyzsza wartos¢ (2,798) dotyczy umiejetnosci brania odpowiedzialnosci za po-

dejmowane dzialania, co w sposob logiczny potwierdza przedsigbiorczo$¢ przedsie-

biorcow. Zakladajac bowiem wiasng dziatalno$¢, podejmuja oni dziatanie za ktére

s3 odpowiedzialni. Do prowadzenia wlasnej dzialalnosci niezbedne sa rowniez

umiejetnodci organizacyjne i ciezka praca wlasna, by zrealizowa¢ wyznaczony cel

(obie te cechy réwniez sa na poziomie wysokim). Wartosci wskaznikéw u badanych
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przedsiebiorcow sg znacznie wyzsze niz u ankietowanych studentéw ogoélem (jedy-
nie cecha 11. jest nizsza) i w wiekszoéci przypadkéw w odniesieniu do cech szcze-
gétowych ankietowanych studentéw majacych wlasng dzialalnos¢ gospodarcza.
Jedynie dwie cechy - posiadanie wielu pomystow, ktore chcialoby sie zrealizowad, i
podejmowanie dzialan w zakresie rozwoju osobistego — sa nizsze u badanych
przedsiebiorcow niz ankietowanych studentéow doswiadczonych w prowadzeniu
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Oznacza¢ to moze, ze mlodzi ludzie maja wigcej
pomystéw i checi do ich realizowania, tak samo jak chetniej moga podejmowaé
dzialania w zakresie samorozwoju lub tez dysponujg czasem, nie majac rodziny czy
wigkszych zobowigzan zawodowych. W przypadku zadnej cechy szczegolowej ba-
danych przedsigbiorcéw nie zaobserwowano spadku wartosci WSKP ponizej war-
tosci 2,000.

4.2.2. Srednia ocena postawy przedsiebiorczej dla poszczegélnych
grup respondentow

Ogolna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla ankietowanych kobiet wy-
nosi 2,309, za$ dla ankietowanych mezczyzn - 2,416. Wyzsza warto$¢ WSKP
umezczyzn zaobserwowano réwniez w grupie badanej mlodziezy akademickiej.
Potwierdza to zatem, iz to mezczyzni postrzegaja siebie jako bardzo przedsigbior-
czych i s3 przy tym bardziej przedsigbiorczy niz kobiety. Wartosci wskaznikow
szczegdtowych przedstawiono w Tabeli 81.

Tabela 81.
Wskazniki szczegdtowe postaw przedsiebiorcow - wedtug ptci
Warto$¢ wskaznika (Srednia)
Lp. Stwierdzenia u respondentéw wedlug plci
Kobiety Mezczyini
1. | Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi 2,465 2,443
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,186 2,459
3. | Umiem bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania 2,721 2,852
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,465 2,574
5. | Pojawiajace sie problemy traktuje jako wyzwania 2,326 2,459
6. | Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,093 2,197
Lubi . < iniciat i h
, | Lubie I.)rzej.m(?wac inicjatywe w realizowanyc 2209 2344
przedsiewzieciach
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim
8. , 2,140 2,393
otoczeniu
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Warto$¢ wskaznika (Srednia)
Lp. Stwierdzenia u respondentéow wedlug plci
Kobiety Meiczyzni
Posiadam wiele pomystéw, ktére chciatabym/chcialbym
9. . , 2,140 2,180
zrealizowa’
10. Kiedy W?Iznac,zq sobie jakis cel, ciezko pracuje, 2581 2475
by go osiagnaé
11. | Podejmuje¢ dzialania w zakresie rozwoju osobistego 2,395 2,328
12. | W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,047 2,361
13. | Uwazam, Ze jestem przedsiebiorcza/przedsigbiorczy 2,256 2,344

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Co wigcej, wskazniki szczegélowe i odnotowane przy nich rdznice, wskazuja

na to, ze mezczyzni od kobiet sg bardziej opanowani w trudnych sytuacjach, tatwiej

dostosowuja sie do zmian zachodzacych w ich otoczeniu i nie boja si¢ nietypowych

rozwigzan (tych stwierdzen dotycza najwigksze réznice w odniesieniu do plci roz-

mowcy).
Tabela 82.
Wskazniki szczegdtowe postaw przedsiebiorcow - wedtug wieku
Wartos¢ wskaznika ($rednia)
Nr stwierdzen
Do 25 lat wlacznie 26-35 lat 36-45 lat 46 lat i wiecej
1. 2,571 2,457 2,462 2,417
2. 2,857 2,343 2,308 2,278
3. 2,857 2,800 2,846 2,750
4. 2,571 2,600 2,346 2,583
5. 2,429 2,400 2,462 2,361
6. 2,429 2,457 2,269 1,722
7. 2,429 2,543 2,308 2,000
8. 2,286 2,286 2,231 2,333
9. 2,429 2,400 2,077 1,944
10. 2,571 2,571 2,538 2,444
11. 2,714 2,486 2,269 2,222
12. 2,286 2,314 2,269 2,111
13. 2,429 2,343 2,308 2,250

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Sredni wynik WSKP przedsiebiorcéw podzielonych wedtug wieku wynosi
w najmlodszej grupie (do 25 lat wlacznie) 2,527, w grupie przedsigbiorcow w wieku
26-35 lat — 2,462, w grupie w wieku 36-45 lat - 2,361, za$ w grupie w wieku powyzej
46 lat - 2,263. Analizujac te postawy przedsiebiorcow, mozna zauwazy¢, ze postawa
przedsiebiorcza obniza sie¢ wraz z wiekiem. Wartosci wskaznikow szczegdtowych
przedstawiono w Tabeli 82.

Wraz ze wzrostem wieku przedsigbiorcéw stopniowo spadajg cechy: 2, 9, 11
i 13, co oznacza, ze zaczynaja oni bardziej obawia¢ sie nietypowych rozwigzan, spa-
da pomystowos¢, che¢ rozwijania si¢ oraz samoocena przedsigbiorcza. U najstar-
szych rozméwcow brak postawy (wartos¢ wskaznika ponizej 2,000) odnotowano
w odniesieniu do checi angazowania si¢ w nowe przedsiewziecia (stwierdzenie 6 -
1,722) oraz posiadania wielu pomystow, ktére chce si¢ zrealizowa¢ (stwierdzenie 9
- 1,944), co oznacza, zZe osoby w nieco starszym wieku stabilizuja swoje dzialania
i nie posiadaja juz tylu checi do angazowania si¢ w nowe przedsiewzigcia oraz nie
maja juz tylu pomystéw. Mozna stwierdzi¢, ze ich podejscie do ryzyka si¢ zmienia
iz czasem przestajg chcie¢ je podejmowac.

Tabela 83.
Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow — wedtug pochodzenia
Warto$¢ wskaznika (Srednia)
stwiz*:izeﬁ Wies Miasto Miasto Miasto Miasto powyzej
do 10 tys. 10-50 tys. 50-100 tys. 100 tys.

1. 2,500 2,500 2,133 2,600 2,500
2. 2,250 2,250 2,400 1,800 2,442
3. 2,708 2,625 2,800 3,000 2,846
4. 2,375 2,500 2,333 3,000 2,615
5. 2,333 2,250 2,400 2,800 2,423
6. 2,417 2,125 2,000 2,600 2,038
7. 2,500 2,625 2,133 2,000 2,212
8. 2,292 2,500 2,267 2,600 2,231
9. 2,333 2,250 2,267 2,400 2,019
10. 2,542 2,750 2,400 2,200 2,538
11. 2,208 2,750 2,000 2,000 2,500
12. 2,208 2,250 2,133 2,400 2,250
13. 2,333 2,500 2,267 2,600 2,250

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Ogdlna wartos¢ wskaznika przedsigbiorczosci dla przedsigbiorcéw pochodza-
cych ze wsi wynosi 2,385, za$ dla rozmdéwcédw pochodzacych z miast - 2,368 (mia-
sto do 10 tys. - 2,452, miasto 10 001-50 000 - 2,272, miasto 50 001-100 000 - 2,462,
miasto powyzej 100 tys. — 2,374). Szczegolowe wskazniki wedlug podziatu ankieto-
wanych ze wzgledu na pochodzenie (jednostki administracyjne) zostaly ujete
w Tabeli 83.

Ogdlna wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci u przedsiebiorcow, ktdrzy kon-
czyli liccum ogdlnoksztalcace, wynosi 2,336, u przedsiebiorcéw po liceum profilo-
wanym - 2,392, po technikum - 2,412, a po innych szkotach (zawodowych) -
2,336. Interesujace jest to, ze najwyzszy WSKP odnotowano w grupie bedacej po
technikum. W przypadku badania studentéw osoby, ktore ukonczyly technikum,
réwniez wykazywaly wyzsza postawe od uczniéw pozostalych szkél, jednak znacz-
nie nizsza niz w badaniu przedsiebiorcow. Wartosci wskaznikéw szczegétowych
przedstawiono w Tabeli 84.

Tabela 84.
Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow -
wedtug rodzaju ukonczonej szkoty sredniej

Wartos$¢ wskaznika (Srednia)
Nr stwierdzen

Liceum ogolnoksztalcace | Liceum profilowane Technikum Inne
1. 2,317 2,500 2,571 2,455
2. 2,341 2,200 2,429 2,182
3. 2,805 2,800 2,786 2,818
4. 2,463 2,600 2,595 2,455
5. 2,415 2,300 2,405 2,455
6. 2,171 2,400 2,143 1,909
7. 2,244 2,500 2,357 2,000
8. 2,146 2,200 2,452 2,273
9. 2,195 2,300 2,143 2,000
10. 2,488 2,500 2,476 2,818
11. 2,341 2,500 2,310 2,455
12. 2,220 2,100 2,286 2,182
13. 2,220 2,200 2,405 2,364

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Jedynie w przypadku jednej cechy - brania odpowiedzialnosci za podejmowa-
ne dzialania - $redni wskaznik osiggnat wysoki poziom, powyzej 2,500, w przypad-
ku przedsiebiorcéw po kazdym rodzaju szkoly sredniej. Natomiast jedynie w jed-
nym przypadku, chetnego angazowania si¢ w nowe przedsiewziecia, w grupie roz-
méwcdw po innej szkole $redniej osiggnat brak postawy, tj. jest nizszy niz 2,000.

Ogodlna wartos¢ wskaznika przedsigbiorczosci dla przedsiebiorcow po stu-
diach stacjonarnych wynosi 2,324, za$ po niestacjonarnych - 2,300. Niewiele wyz-
szg warto$¢ WSKP zaobserwowano u przedsigbiorcéw po studiach stacjonarnych,
co jest odwrotnym wynikiem niz w przypadku ankietowanych studentéw. Inny
wynik u przedsiebiorcow moze by¢ efektem tego, ze przedsigbiorcy s3 w réznym
wieku i studiowali w réznych okresach, ale ze wzgledu na niewielkg réznice ogdlnie
nie powinno si¢ podejmowac interpretacji. Wartosci wskaznikéw szczegétowych
przedstawiono w Tabeli 85.

Tabela 85.
Wskazniki szczegdtowe postaw przedsiebiorcow - wedtug trybu studidw

Warto$¢ wskaznika (Srednia)

L.p. Stwierdzenia Studia
Stacjonarne . .
niestacjonarne
1. | Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludZzmi 2,237 2,500
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,421 2,300
3. | Umiem bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dzialania 2,737 2,800
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,474 2,550
5. | Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania 2,368 2,350
6. | Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,105 2,050
Lubi ; < iniciat i h
5 | Lubie I')rzeJ'm(?wac inicjatywe w realizowanyc 2158 2.500
przedsiewzieciach
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzgcych w moim
8. . 2,237 2,050
otoczeniu
Posiadam wiele pomystow, ktére chciatabym/chcialbym
9. . . 2,211 2,050
zrealizowa¢
10. Kiedy w?rznac’zc; sobie jakis cel, ciezko pracuje, 2526 2200
by go osiagnac
11. | Podejmuje dzialania w zakresie rozwoju osobistego 2,342 2,000
12 | W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,184 2,300
13 | Uwazam, ze jestem przedsigbiorcza/przedsigbiorczy 2,211 2,250

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Ogolna warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci dla przedsiebiorcéw po pierw-
szym stopniu studiéw wynosi 2,278, po drugim stopniu wynosi 2,327, za$ po stu-
diach jednolitych magisterskich - 2,335. Réznice w postawach tych grup przedsie-
biorcow sa niewielkie, najnizszy dotyczy pierwszego stopnia, nieco wyzszy - dru-
giego, za$ najwyzszy przedsiebiorcow po studiach jednolitych. Wartosci wskazni-
kow szczegolowych przedstawiono w Tabeli 86.

Tabela 86.
Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow - wedtug stopni studiow

Wartos¢ wskaznika ($rednia)
Nr stwierdzen
Pierwszy stopien Drugi stopien Jednolite magisterskie

1. 2,333 2,583 2,214
2. 2,444 2,333 2,357
3. 2,889 2,583 2,75

4. 2,389 2,5 2,571
Of 2,333 2,417 2,357
6. 1,833 2,167 2,214
7e 2,222 2,5 2,214
8. 2,167 2,25 2,143
9. 2,111 2,083 2,214
10. 2,5 2,333 2,393
11. 1,944 2,083 2,464
12. 2,389 1,833 2,286
13. 2,056 2,583 2,179

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przedsigbiorcy podejmujacy si¢ studiowania wigcej niz jednego kierunku stu-
diow wykazujg ogdélny $redni wskaznik postaw przedsiebiorczych na poziomie
2,403 (dla pozostalych przedsigbiorcow, ktérzy nie podjeli kolejnych studiow wy-
nosi on 2,358). WSKP u 0s6b podejmujacych kolejne studia jest zatem wyzszy, niz
u osob, ktére studidw nie podjety. Roznica jest nieznaczna, ale mozna ostroznie
przypuszczaé, ze decyzje o kolejnych dziataniach sg efektem lub tez wyrazem po-
stawy bardziej przedsigbiorczej. Ogdlne wartosci wskaznikow szczegdétowych dla tej
grupy badanych zaprezentowano w Tabeli 87.
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Tabela 87.
Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow -
wedtug podejmowania kolejnych studiow

Wartos¢ wskaznika ($rednia)
u rozmowcow
L.p. Stwierdzenia Podejmujacych Nie podejmu-
kolejny kierunek | jacych kolejnego
studiow kierunku studiéw
1. |Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludzmi 2,493 2,364
2. | Nie boje sie nietypowych rozwigzan 2,310 2,424
Umiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane
3. N 2,803 2,788
dziatania
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,535 2,515
Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania 2,352 2,515
6. | Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia. 2,113 2,242
Lubi ; < iniciat i h
- ubie ;')rze]'rno.wac inicjatywe w realizowanyc 2296 2273
przedsiewzieciach
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych
8. . . 2,310 2,242
W moim otoczeniu
Posiadam wiele pomystéw, ktére chciatabym/
9. . . . 2,169 2,152
chciatbym zrealizowa¢
Kiedy wyznacze sobie jakis cel, ciezko pracuje,
10. Y WYERAcHE SO%IE) €ro prache 2,437 2,697
by go osiagnac
11. | Podejmuje dzialania w zakresie rozwoju osobistego 2,296 2,485
1. W trudnych sytuacjach jestem 2225 2242
opanowana/opanowany
13. | Uwazam, ze jestem przedsi¢biorcza/przedsigbiorczy 2,310 2,303

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rozmowcy, ktérych pierwsza podjeta praca w zyciu byla wlasna dziatalno$¢
gospodarcza, wykazujg $rednig postawe o wartosci 2,380, za$ ci, ktérzy najpierw
podejmowali inne dzialania, wykazujg $rednia postawe na poziomie 2,371. Réznica
pomiedzy obiema tymi grupami jest niewielka. Ogoélne wartosci wskaznikow szcze-
goétowych dla tej grupy badanych zaprezentowano w Tabeli 88.
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Tabela 88.

Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow -
wedtug pierwszej podjetej pracy w zyciu

Wartos¢ wskaznika ($rednia)

L.p. Stwierdzenia w.d.g.® w.d.g. nie jest
to pierwsza pierwszg praca
podjeta praca w Zyciu
1. | Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludZmi 2,250 2,489
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,375 2,341
Umiem bra¢ odpowiedzialnoé¢ dej
3. 1?11em. ra¢ odpowiedzialnos$¢ za podejmowane 2875 2784
dzialania
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,625 2,511
5. | Pojawiajace si¢ problemy traktuje jako wyzwania 2,375 2,409
6. | Chetnie angazuje sie w nowe przedsiewziecia 2,125 2,159
Lubie przei < iniciat i h
;| Lubie Pr e].mo'wac inicjatywe w realizowanyc 2375 2273
przedsiewzieciach
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych w moim
8. . 2,250 2,295
otoczeniu
Posiad iel tow, ktore cheiatab
o os.la am wie e.pomyrs 6w, ktore chcialabym/ 2313 2136
chciatbym zrealizowa¢
" Kiedy w?lznac,zq sobie jaki$ cel, cigzko pracuje, 2500 2523
by go osiagnac
11. | Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,438 2,341
12. | W trudnych sytuacjach jestem opanowana/opanowany 2,125 2,250
13. | Uwazam, Ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 2,313 2,307

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przedsigbiorcy, u ktérych wykonywana dziatalnos¢ gospodarcza jest zgodna

z kierunkiem ksztalcenia, wykazujg srednig postawe o wartosci 2,374, za$ ci, ktorzy

prowadza dzialalno$¢ niezwigzang ze zrealizowanym kierunkiem ksztalcenia, wy-

kazujg $rednig postawe na poziomie 2,370. Obie srednie postawy sg niemal takie

same. Ogodlne wartosci wskaznikow szczegolowych dla tej grupy badanych zapre-

zentowano w Tabeli 89.

% Wlasna dzialalnos¢ gospodarcza.
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Tabela 89.

Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow -

wedtug dziatalnosci zgodnej z kierunkiem ksztatcenia

Wartos¢ wskaznika ($rednia)

L.p. Stwierdzenia w.g.d. zgodna w.g.d. niezgodna
z kierunkiem z kierunkiem
ksztalcenia ksztalcenia
1. | Latwo nawigzuje kontakt z innymi ludZmi 2,466 2,435
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,448 2,217
Umiem bra¢ odpowiedzialnoé¢ dej
3. 1?11em. ra¢ odpowiedzialnos$¢ za podejmowane 2,845 2739
dzialania
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,586 2,457
Pojawiajace sie problemy traktuje jako wyzwania 2,431 2,370
6. | Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,052 2,283
Lubie przei < iniciat i h
;| Lubie ;?r e].mo'wac inicjatywe w realizowanyc 2155 2457
przedsiewzieciach
Latwo dostosowuje sie do zmian zachodzacych
8. . . 2,259 2,326
W moim otoczeniu
Posiadam wiele pomystow, ktére chciatabym/
9. . . . 2,155 2,174
chciatbym zrealizowa¢
10. Ki‘edy w?rznaczq sobie jaki$ cel, cigzko pracuje, by go 2517 2522
osiagnaé
11. | Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,362 2,348
1. W trudnych sytuacjach jestem opanowana/ 2259 2,196
opanowany
13. | Uwazam, ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 2,328 2,283

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ogolna wartos¢ wskaznika przedsigbiorczosci u przedsiebiorcow, ktoérych ro-

dzic/rodzice prowadzi/prowadzg lub prowadzil/prowadzili wlasng dzialalnos¢ go-

spodarcza, wynosi 2,370 (2,373 u pozostatych rozmoéwcow), zas u przedsigbiorcow,

ktérych rodzic/rodzice prowadzi/prowadza lub prowadzil/prowadzili wtasng dzia-
talno$¢ rolna - 2,405 (2,350 u pozostatych rozméwcow). Wartosci wskaznikow

szczegdtowych u obu grup zostaly zaprezentowane w Tabeli 90.
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Tabela 90.

Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcow - wedtug prowadzenia

wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub rolnej rodzicow

Warto$¢ wskaznika (Srednia)

Prowadza/ Prowadza/
L.p. Stwierdzenia prowadzili prowadzili
wlasna wlasna
dzialalnos¢ dzialalnos¢
gospodarcza rolng
1. | Latwo nawiazuj¢ kontakt z innymi ludZmi 2,344 2,415
2. | Nie boje si¢ nietypowych rozwigzan 2,438 2,317
Umiem bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane
3. o 2,781 2,805
dziatania
4. | Posiadam umiejetnosci organizacyjne 2,500 2,512
5. | Pojawiajgce si¢ problemy traktuje jako wyzwania 2,563 2,439
6. | Chetnie angazuje si¢ w nowe przedsiewziecia 2,000 2,341
Lubi : TR i h
5 | Lubie Przej.m(?wac inicjatywe w realizowanyc 2281 2366
przedsiewzieciach
Latwo dost je sie d i hod h
g |2 w9 0s osow1.1jq sie do zmian zachodzacyc 2,406 2415
w moim otoczeniu
Posiadam wiele pomystéw, ktére chciatabym/
9. ‘ . ) 2,219 2,317
chcialbym zrealizowa¢
Kied bie jaki$ cel, ciezki je,
10, | Kiedy w?fznac(ze; sobie jakis cel, ciezko pracuje 2.469 2537
by go osiagnaé
11. | Podejmuje dziatania w zakresie rozwoju osobistego 2,313 2,220
12, W trudnych sytuacjach jestem opanowana/ 2,188 2146
opanowany
13. | Uwazam, Ze jestem przedsiebiorcza/przedsiebiorczy 2,313 2,439

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Nastepnie dokonano analizy odpowiedzi przedsiebiorcow pod wzgledem

ostatniego etapu ukonczonej edukacji — uczelni wyzszej, szkoly sredniej (liceum,

technikum) i szkoty zawodowej. Rozmoéwcy, ktérzy ukonczyli jedynie szkote zawo-

dowa, wykazuja $rednig ogolng postawe o wartosci 2,378, przedsiebiorcy po szkole

$redniej — 2,464, zas ci po szkole wyzszej — 2,313. Trudno jest, analizujac jedynie

wyniki WSKP, oceni¢, czy edukacja na poszczegdlnych poziomach ma negatywny

czy tez pozytywny wplyw na rozwoj postawy przedsigbiorczej. Mozna natomiast

dostrzec znaczne roznice w cechach szczegdtowych w poszczegdlnych grupach.

Wartosci wskaznikow szczegélowych zostaly zaprezentowane w Tabeli 91.
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Tabela 91.
Wskazniki szczegotowe postaw przedsiebiorcéw - wedtug ostatniej ukonczonej szkoty

Warto$¢ wskaznika (Srednia)
Nr stwierdzen
Uczelnia wyzsza Szkota srednia Szkota zawodowa
1. 2,333 2,629 2,545
2. 2,368 2,371 2,091
3. 2,754 2,829 2,909
4. 2,509 2,571 2,545
5. 2,351 2,429 2,545
6. 2,070 2,314 2,000
7. 2,263 2,371 2,091
8. 2,158 2,514 2,182
9. 2,140 2,200 2,091
10. 2,404 2,571 2,909
11. 2,228 2,543 2,455
12. 2,228 2,286 2,091
13. 2,228 2,400 2,455

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

4.2.3. Powody zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wplyw na decyzje o zalozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej moze miec
znaczenie czynnik, powod lub tez motywacja zaistniale w danym momencie.
W badaniu okazalo sie, ze do prowadzenia wlasnego przedsiebiorstwa najwiecej
0sob (39,4%) zmotywowalo dazenie do niezalezno$ci materialnej (Tabela 92).
W sektorze prywatnym zarobki sg wyzsze, a bycie przedsiebiorca wigze si¢ ze ste-
reotypowg opinia na temat wysokich zarobkdow i prestizu. Nieznacznie mniej roz-
moéwcow (32,7%) sklonito do wlasnej dzialalnosci dazenie do samorealizacji, czyli
najwyzsza potrzeba w hierarchii potrzeb Maslowa.

Pozostale powody zalozenia wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej uzyskaly
znacznie mniej glosdw badanych przedsiebiorcow. Najmniejszy udzial przedsie-
biorcow wskazal na podtrzymanie tradycji rodzinnej jako powdd zalozenia wlasne-
go biznesu.
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Tabela 92.
Co sktonito przedsiebiorcéw do zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej -
0g6t respondentéw (w %)

L.p. Powody zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej: Udzial w %
1 brak mozliwo$ci znalezienia pracy etatowej 13,5
2 dazenie do niezalezno$ci materialnej 39,4
3. dazenie do samorealizacji 32,7
4 w celu podtrzymania tradycji rodzinnej 1,9
5 inne 12,5

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

4.2.4. Oferowane formy edukacji formalnej podczas realizacji studiow

Etapy edukacji, ktore przeszli badani przedsiebiorcy

Przed zalozeniem wlasnej dzialalnodci gospodarczej przedsigbiorcy uczestni-
czacy w badaniu konczyli rézne poziomy szkdél. Najwiecej rozmoéwcow, 51,9%,
ukonczyto przed rozpoczeciem kariery przedsiebiorcy edukacje wyzsza, 37,5%
przedsiebiorcow ukonczyto szkote srednia, zas 10,6% — szkole zawodowa.

Natomiast juz prowadzac wlasny biznes, jedynie czes$¢ przedsiebiorcow (26%)
podejmowala si¢ realizacji kolejnych/innych pozioméw edukacji lub tez konczyta
rozpoczete juz szkoly. W tej grupie 14,8% rozméwcoéw konczylo edukacje $rednia,
40,7% podjeto sie edukacji wyzszej, a 44,5% uczestniczyto w innych formach edu-
kacji (np. kursy doszkalajace, szkoty policealne, aplikacje, specjalizacje).

Formy edukacji formalnej organizowane podczas realizacji edukacji sredniej

W szkole $redniej, biorgc pod uwage facznie przedsiebiorcéw, ktérzy dotych-
czas ukonczyli jedynie szkole $rednig oraz tych, ktérzy ukonczyli réwniez studia
wyzsze, uczylo sie 89,4% rozméwcow. W Tabeli 93 zaprezentowano udzial przed-
siebiorcow, ktorzy uczyli si¢ w szkole $redniej, potwierdzajacych realizowanie rdz-
nych form edukacji w ich szkole.

Najwiecej badanych z tej grupy (ponad 40%) potwierdza, ze w ich szkole $red-
niej organizowano kota zainteresowan i/lub naukowe (54,8%), konkursy edukacyj-
ne (49,5%), praktyki zawodowe (47,3%) oraz szkolenia teoretyczne (44,1%). Formy
te skupiaja sie na tradycyjnym przekazywaniu wiedzy. Najmniej przedsiebiorcow
(do 10%) potwierdza natomiast, ze w ich szkole $redniej realizowano inne formy
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rozwoju (2,2%), e-learning (3,2%), rozwigzywanie studium przypadku/casusu (4,3%),

spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych (7,5%) oraz platne staze
(8,6%).

Tabela 93.

Formy aktywnosci realizowane w szkole $redniej badanych przedsiebiorcéw (w %)

Udzial 0séb potwierdzajacych

L.p. Forma aktywnosci realizowanie danej formy
w ich szkole
1. | kola zainteresowan i/lub naukowe 54,8
2. | konkursy edukacyjne 49,5
3. | praktyki zawodowe 47,3
4. | szkolenia teoretyczne 44,1
5. | szkolenia praktyczne 36,6
6. | czytanie czasopism tematycznych 35,5
7. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 20,4
8. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 18,3
9. | gry edukacyjne 17,2
10. | wyjazdy naukowo-badawcze 14,0
11. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 12,9
12. | spotkania z przedstawicielami urzedéw 11,8
13. | spotkania z przedsi¢biorcami 10,8
14. | platne staze zawodowe 8,6
i spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych e
(np.: ZUS, fundusze inwestycyjne) ’
16. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 4,3
17. | e-learning 3,2
18. | inne, niewymienione wczesniej formy 2,2

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najpopularniejsza i najmniej popularna forma edukacji pokrywaja sie z opi-

niami studentéw z badania mlodziezy akademickiej. Nalezy przy tym pamietac,

ze znaczna cze$¢ rozmoéwcow konczyla edukacje $rednig na diugo przed uczestnic-

twem w badaniu i mogla nie pamieta¢ wszystkich form edukacji, jakie byly realizo-

wane w ich szkole.
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Formy edukacji formalnej organizowane podczas realizacji edukacji wyzszej

W szkole wyzszej, biorac pod uwage lacznie przedsiebiorcow, ktorzy ukonczy-
li studia wyzsze przed i po zalozeniu wlasnej dziatalnosci, uczylo sie 54,8% roz-
méwcow. W Tabeli 94. zaprezentowano udzial studiujacych przedsiebiorcow po-
twierdzajacych realizowanie réznych form edukacji na ich uczelni*®.

Tabela 94.
Formy aktywnosci realizowane w szkole wyzszej badanych przedsiebiorcéw (w %)
Udzial oséb
L.p. Forma aktywnosci rIZthiv; i)evfrgi?i qg;l;j
formy na ich uczelni
1. | konferencje (seminaria) naukowe 70,2
2. | praktyki zawodowe 68,4
3. | kola naukowe i/lub zainteresowan 63,2
4. | szkolenia teoretyczne 59,6
5. | czytanie czasopism tematycznych 54,4
6. | szkolenia praktyczne 50,9
7. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 47,4
8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 47,4
9. | konkursy edukacyjne 45,6
10. | wyjazdy naukowo-badawcze 45,6
11. | studia podyplomowe 42,1
12. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 38,6
13. | spotkania z przedsiebiorcami 33,3
14. | ¢wiczenie wystapien publicznych 33,3
15. | spotkania z przedstawicielami urzedow 31,6
16. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 28,1
17. | e-learning 26,3
18. | platne staze zawodowe 24,6
19. | wspotpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci 19,3
20. spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 15.8
(np.: ZUS, fundusze inwestycyjne)
21. | gry edukacyjne 14,0
22. | inne, niewymienione wcze$niej formy 53

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

% Jeden z przedsiebiorcéw odméwit odpowiedzi na to pytanie.
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Najwiecej przedsigbiorcéw po studiach wyzszych (70,2%) wskazalo konferen-
cje (seminaria) naukowe jako forme aktywnosci realizowang na ich uczelni. Ponad
50% tej grupy wskazalo rowniez praktyki zawodowe (68,4%), kota naukowe i/lub
zainteresowan (63,2%), szkolenia teoretyczne (59,6%), czytanie czasopism tema-
tycznych (54,4%) i szkolenia praktyczne (50,9%); najmniej zas (ponizej 20%) wska-
zalo na inne formy rozwoju (5,3%), gry edukacyjne (14%), spotkania z przedstawi-
cielami instytucji finansowych (15,8%) oraz wspolprace z Akademickimi Inkubato-
rami Przedsiebiorczosci — AIP (19,3%).

4.2.5. Uczestnictwo w réznych formach edukacji formalnej

Aktywnos¢ przedsiebiorcow w réznych formach edukacji w ramach
szkoty sredniej

Przedsiebiorcy podczas ksztalcenia na poziomie szkoty $redniej mogli rozwi-
jac¢ si¢ przez uczestnictwo w réznych formach rozwoju organizowanych w ramach
edukacji $redniej. To, jaki udzial przedsiebiorcow, ktérzy ukonczyli szkole srednig,
uczestniczyl w oferowanych w ich szkole formach rozwoju przedstawia Tabela 95.

Tabela 95.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli przedsiebiorcy w szkole sredniej (w %)
Udzial oséb
L.p. Forma aktywnosci uczestniczacych
w danej formie
1. | praktyki zawodowe 39,8
2. | konkursy edukacyjne 34,4
3. | kota zainteresowan i/lub naukowe 32,3
4. | szkolenia teoretyczne 32,3
5. | szkolenia praktyczne 29,0
6. | czytanie czasopism tematycznych 26,9
7. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 14,0
8. | gry edukacyjne 12,9
9. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 11,8
10. | spotkania z przedstawicielami urzedow 10,8
11. | wyjazdy naukowo-badawcze 10,8
12. | spotkania z przedsiebiorcami 8,6
13. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 6,5
14. | platne staze zawodowe 6,5
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Udzial 0s6b
L.p. Forma aktywnosci uczestniczacych
w danej formie

spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych

b (np.: ZUS, fundusze inwestycyjne) o
16. | rozwiazywanie studium przypadku/casusu 3,2
17. |inne, niewymienione wcze$niej formy 2,2
18. | e-learning 0,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwiecej przedsiebiorcow bioragcych udzial w badaniu, w ramach edukacji
$redniej, uczestniczyto w praktykach zawodowych (39,8%); ponad 30% badanych
uczestniczyla réwniez w: konkursach edukacyjnych (34,4%), kotach naukowych
i/lub zainteresowan (32,3%) oraz tyle samo w szkoleniach teoretycznych. Nikt nie
uczestniczyl w e-learningu, zas bardzo mato oséb (ponizej 5%) brafa udzial w in-
nych formach rozwoju (2,2%), rozwigzywaniu studium przypadku/casusu (3,2%)
i spotkaniach z przedstawicielami instytucji finansowych (4,3%).

Aktywnos¢ przedsiebiorcow w réznych formach edukacji w ramach
szkolnictwa wyzszego

Przedsigbiorcy podczas ksztalcenia na poziomie szkoty wyzszej mogli rozwija¢
sie przez uczestnictwo w réznych formach dziatalnosci organizowanej na tym po-
ziomie edukacji. To, jaki udzial przedsiebiorcow, ktorzy ukonczyli szkote wyzszg™,
uczestniczyl w oferowanych na ich uczelni formach rozwoju przedstawia Tabela 96.

Tabela 96.
Formy aktywnosci, w ktdrych uczestniczyli przedsiebiorcy w szkole wyzszej (w %)
Udzial oséb

L.p. Forma aktywnosci uczestniczacych

w danej formie
1. | praktyki zawodowe 63,2
2. | konferencje (seminaria) naukowe 54,4
3. | szkolenia praktyczne 439
4. | szkolenia teoretyczne 439
5. | czytanie czasopism tematycznych 40,4
6. | czytanie podrecznikow 333

%7 Jeden z przedsiebiorcéw odméwit odpowiedzi na to pytanie.
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Udzial oséb
L.p. Forma aktywnosci uczestniczacych
w danej formie
7. | kota zainteresowan i/lub naukowe 29,8
8. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 28,1
9. | spotkania z przedstawicielami urzedow 26,3
10. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 26,3
11. | ¢wiczenie wystapien publicznych 26,3
12. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 26,3
13. | spotkania z przedsiebiorcami 24,6
14. | wyjazdy naukowo-badawcze 21,1
15. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 21,1
16. | e-learning 19,3
17. | konkursy edukacyjne 14,0
18. | gry edukacyjne 12,3
19, spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 105
(np.: ZUS, fundusze inwestycyjne)
20. | platne staze zawodowe 8,38
21. | wspolpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczo$ci 53
22. |inne, niewymienione wczes$niej formy 3,5

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwiecej przedsigbiorcéw biorgcych udzial w badaniu, korzystajac z oferty
obowigzkowej i dodatkowej edukacji wyzszej, uczestniczylo w praktykach zawodo-
wych (63,2%) i konferencjach (seminariach) naukowych (54,4%); najmniej za$ -
w innych formach rozwoju (3,5%), wspdtpracy z AIP (5,3%) oraz platnych stazach
zawodowych (8,8%). Najpopularniejsze pozycje w badaniu przedsi¢biorcéw sa zbli-
zone do tych w badaniu mlodziezy akademickiej, u ktérej najpopularniejsze sg
praktyki, e-learning i konferencje. ROwniez aktywnosci, z ktérymi najmniej przed-
siebiorcow miato mozliwos¢ kontaktu na studiach stanowily rzadko$¢ w ocenie
mlodziezy akademickiej na jej uczelni: najmniejsza liczba ankietowanych mogta
uczestniczy¢ w innych formach rozwoju (0,5%), wspolpracy z AIP (2,5%), spotka-
niach z przedstawicielami instytucji finansowych (3,8%) oraz platnych stazach za-
wodowych (4,1%).
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4.2.6. Uczestnictwo w réznych formach edukacji nieformalnej

Aktywnos¢ w roznych formach edukacji nieformalnej przedsiebiorcéow - ogotem

W wywiadzie przedsiebiorcy wskazywali, w jakich formach aktywnosci brali
udzial poza systemem szkolnictwa. Udzial 0s6b uczestniczacych w poszczegdlnych
formach aktywnosci poza systemem szkolnictwa (w tym szkolnictwa wyzszego)
przedstawiono w Tabeli 97.

Tabela 97.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli przedsiebiorcy poza systemem szkolnictwa
w stosunku do respondentéw ogétem (w %)

Uczestniczacych w danej
L.p. Forma aktywnosci formie w ramach edukacji
nieformalnej
1. | czytanie czasopism tematycznych 49,0
2. | ogladanie programéw popularnonaukowych 452
3. | szkolenia teoretyczne 433
4. | szkolenia praktyczne 41,3
5. | stuchanie audycji radiowych 31,7
6. | spotkania z przedsiebiorcami 28,8
7. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 26,9
8. | praktyki zawodowe 25,0
9. | inne, niewymienione wcze$niej formy 24,0
10. | spotkania z przedstawicielami urzedéw 18,3
11. | konferencje (seminaria) naukowe 15,4
12, spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych 144
(np.: ZUS, fundusze inwestycyjne) ’
13. | e-learning 9,6
14. | platne staze zawodowe 9,6
15. | konkursy edukacyjne 7,7
16. | graw gry edukacyjne 7,7
17. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 6,7
18. | wyjazdy naukowo-badawcze 3,8
19. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 3,8
20. | wspolpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczo$ci 2,9
21. | realizowanie projektow edukacyjnych i/lub naukowych 2,9

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Najwigcej rozmoéwcow uczestniczylo w czytaniu czasopism tematycznych
(49%), ogladaniu programoéw popularnonaukowych (45,2%) oraz w szkoleniach:
teoretycznych (43,3%) i praktycznych (41,3%). Najmniej badanych przedsiebior-
cOw uczestniczyto w realizowaniu projektow edukacyjnych i/lub naukowych oraz
we wspolpracy z AIP (po 2,9%), nastgpnie w rozwigzywaniu studium przypad-
ku/casusu i wyjazdach naukowo-badawczych (po 3,8%). Pierwsze dwie najpopular-
niejsze formy byly réwniez najczesciej wybierane wsérdéd ankietowanych studentéw,
jednak w innej kolejnosci. W przypadku form aktywnos$ci wybranych przez naj-
mniejszy udzial przedsiebiorcéw w znacznym stopniu pokrywa si¢ on z opiniami
studentéw. Wyrdzniajacy wyjatek stanowig inne formy rozwoju, w ktérych brato
udzial 24% przedsiebiorcow i jedynie 0,6% ankietowanej mlodziezy akademickiej.
Nalezy zwréci¢ przy tym uwage, ze w innych formach rozwoju przedsigbiorcy wy-
mieniali wiele aktywno$ci réwniez waznych w dziatalnosci gospodarczej, jak np.
targi, wyjazdy stuzbowe, kursy, cech, prowadzenie wilasnych szkolen. Co wiecej,
przedsigbiorcy w poréwnaniu do badanych studentéow wykazywali sie wiekszg ak-
tywnoscig poza systemem szkolnictwa (na podstawie poréwnania udzialu przedsie-
biorcow uczestniczacych w edukacji nieformalnej i udzialu studentéw uczestnicza-
cych w edukacji nieformalnej).

Aktywnos¢ w réznych formach edukacji nieformalnej wedtug ukonczonej
przez przedsiebiorcow szkoty

Przedsigbiorcy bioracy udzial w badaniu konczyli edukacje na réznym pozio-
mie i w réznych szkolach (zawoddéwka, szkola $rednia, szkola wyzsza). Aktywnosé
przedsiebiorcow w réznych formach rozwoju poza systemem szkolnictwa wedtug
ostatniej ukonczonej przez nich szkoly przedstawiono w Tabeli 98.

Tabela 98.
Formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli przedsiebiorcy poza systemem szkolnictwa
wedtug ostatniej ukofczonej przez nich szkoty (w %)

Przedsigbiorcy po réznych szkolach uczestniczacy w danej formie w ramach edukacji nieformalnej

L.p. Forma aktywnosci fleg; izl;(::iz ii]l;(s);z
1. | szkolenia praktyczne 45,5 34,3 44,8
2. | czytanie czasopism tematycznych 45,5 42,9 53,4
3. |inne, niewymienione wczesniej formy 45,5 17,1 24,1
4. | szkolenia teoretyczne 27,3 37,1 50,0
5. | ogladanie programéw popularnonaukowych 27,3 40,0 51,7
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Przedsigbiorcy po réznych szkolach uczestniczacy w danej formie w ramach edukacji nieformalnej

L.p. Forma aktywnosci gzxﬁ; S;Srzel;(:; i;l;;z
6. | praktyki zawodowe 27,3 14,3 31,0
7. | spotkania z przedstawicielami urzedow 18,2 17,1 19,0
8. | eperUs, e ety | 182 | se | w72
9. | stuchanie audycji radiowych 18,2 31,4 34,5
10. | spotkania z przedsiebiorcami 9,1 28,6 32,8
11. |e-learning 9,1 0,0 15,5
12. | konkursy edukacyjne 9,1 5,7 8,6
13. | uczestnictwo w spotkaniach tematycznych 9,1 20,0 34,5
14. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 0,0 0,0 12,1
15. | konferencje (seminaria) naukowe 0,0 5,7 24,1
16. | platne staze zawodowe 0,0 8,6 12,1
17. | gra w gry edukacyjne 0,0 5,7 10,3
18. | wyjazdy naukowo-badawcze 0,0 0,0 6,9
1) wsp(')lp.rac.a z Aka(.iemickimi Inkubatorami 0.0 0.0 52

Przedsiebiorczo$ci
20. | realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub naukowych 0,0 2,9 3,4
21. | rozwigzywanie studium przypadku/casusu 0,0 2,9 5,2

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwigcej rozmoéwcow po szkole Sredniej i szkole wyzszej uczestniczylo w tych
samych aktywnosciach (czytanie czasopism tematycznych, ogladanie programéw
popularnonaukowych, szkolenia teoretyczne, szkolenia praktyczne i stuchanie au-
dycji radiowych), jednak w grupie oséb po uczelni wyzszej jest w tych formach
wigkszy udzial przedsiebiorcéw studiujacych niz analogicznie w grupie po szkole
$redniej. Odmiennie wybierali formy aktywnosci rozmoéwcy po szkole zawodowej,
gdyz u nich dominowaly szkolenia praktyczne, czytanie czasopism tematycznych
iinne formy aktywnosci (po 45,5%), dopiero 27,3% uczestniczyto w nastepnych
trzech formach: szkoleniach teoretycznych, ogladaniu programéw popularnonau-
kowych i praktykach zawodowych. Wynik ten moze wskazywaé na praktyczniejszy
charakter szkoét zawodowych i rozwoju zwigzanych z tym zawodow.

Zaden z rozméwcéw po szkole zawodowej nie wybrat az o§miu wymienionych
w wywiadzie form, w odniesieniu do przedsiebiorcéw po szkole sredniej zaden
z nich nie wybral az czterech form aktywnosci, natomiast w przypadku przedsie-

- 153 -




biorcéw po studiach w kazdej wymienionej formie brano udzial. Dostrzezone réz-
nice w uczestnictwie w wybranych formach moga by¢ spowodowane réznicami
w sposobie nauczania w poszczegolnych typach szkot oraz wigksza §wiadomosciag
i dojrzalo$cia wyboru na ostatnim badanym etapie edukacji, jakim jest szkolnictwo

WYZSZe.
4.2.7. Ksztatcenie na studiach wyzszych w opinii przedsiebiorcow

Wiedza ekonomiczna i przedsiebiorcza zdobyta w toku studiow

Przedsigbiorcy, ktorzy uczyli sie na poziomie uczelni wyzszej, mogli wyrazi¢
sWoja opini¢ na temat tego, jaka wiedz¢ przydatng w zalozeniu i prowadzeniu wia-
snej dziatalnosci mogli zdoby¢ na swojej uczelni. Opinie te przedstawiono w Tabeli
99. Uwzgledniono w niej réwniez odpowiedzi nie pamigtam, ktére dotyczyly nie-
wielkiego odsetka rozméwcow.

Tabela 99.
Jaka wiedze mogli pozyskac przedsiebiorcy na swojej uczelni (w %)
L.p Na mojej ‘ucze‘ln,i I.noglem Nie Rac‘zej Raczej Tak Nie Razem
dowiedzie¢ sie: nie tak pamietam

jakie sg formy prowadzenia

1. . L. . 43,85 53 53 43,85 1,7 100,0
dziatalno$ci gospodarczej
jakie sa etapy zakladania wlasnej

2. . L 52,7 14 8,8 22,8 1,7 100,0
dzialalnosci

3. | jak stworzy¢ biznesplan 45,6 8,8 53 40,3 0,0 100,0
jakie sa mozliwosci finansowania

4. - - | 544 | 123 | 35 28,1 1,7 100,0
wlasnej dzialalnoéci gospodarczej
jak mozna ograniczy¢ ryzyko

5, [T Braniczyc ryzyx 63,1 | 53 | 35 | 246 35 | 100,0
w dziatalnosci gospodarczej

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Mozliwosci zdobycia wiedzy we wszystkich poruszanych zakresach byty po-
dzielone gléwnie pomiedzy odpowiedzi nie i tak, przy czym odpowiedz negatywna
nieznacznie dominowala w prawie wszystkich przypadkach. Odpowiedzi przedsie-
biorcéw byly zatem znacznie mniej zréznicowane niz mlodziezy akademickiej.
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Ocena wptywu uczelni na ksztattowanie postawy przedsiebiorczej

Przedsigbiorcy uczestniczacy w ksztalceniu na poziomie uczelni wyzszej,
w oparciu o wlasne do$wiadczenia i wiedze, mogli wyrazi¢ opini¢ na temat tego,
jak edukacja wyzsza wplywa na rozwdj przedsigbiorczosci. Opinie te przedstawiono
w Tabeli 100. Uwzgledniono w niej rowniez odpowiedzi nie mam zdania, ktére
dotyczyly niewielkiego odsetka rozméwcow.

Tabela 100.
Ocena wptywu uczestniczenia w edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego
na ksztattowanie przedsiebiorczosci (w %)

. . Nie
L.p. | Edukacja na poziomie uczelni wyzszej Nie Rac:ze] Raczej Tak mam Razem
nie tak .
zdania
1. |rozwija kreatywnos$¢ 19,3 12,3 24,6 40,3 3,5 100,0
2. | uczy odpowiedzialnosci 158 | 14,0 | 158 | 52,7 1,7 100,0

3. | zacheca do rozwijania umiejetnosci 10,6 7,0 29,8 50,9 1,7 100,0

zacheca do realizacji wlasnych
, 21,0 19,3 15,8 38,6 53 100,0
pomystow

(i umieietnodci
5 | Wspomaga rozwdj umiejetnosci 70 1.8 193 | 684 35 100,0

komunikacyjnych

6. | sprzyja radzeniu sobie z problemami | 14,0 3,5 21,1 56,1 5,3 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wiekszos¢ rozmowcow uwaza, ze edukacja na poziomie szkolnictwa wyzszego
rozwija kreatywnos¢ (40,3%), uczy odpowiedzialnosci (52,7%), zachgca do rozwija-
nia umiej¢tnosci (50,9%), zacheca do realizacji wlasnych pomystow (38,6%),
wspomaga rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych (68,4%) i sprzyja radzeniu sobie
z problemami (56,1%). Najmniej spojne odpowiedzi dotycza zachecania do realiza-
cji wlasnych pomystéow, gdyz najczestsza odpowiedz (tak) uzyskata jedynie 38,6%,
za$ odpowiedzi nie i raczej nie uzyskaty po okoto 20% gltoséw, a nieznacznie mniej,
niecale 16%, uzyskata odpowiedz raczej tak. Najwiecej przedsigbiorcow (68,4%)
zgadza si¢ z tym, ze edukacja wyzsza wspomaga rozwoj umiejetnosci komunikacyj-
nych. Warto zauwazy¢, ze przedsiebiorcy w swoich odpowiedziach okazujg si¢ bar-
dziej pewni niz grupa ankietowanych studentéw, u ktérych dominowata odpo-
wiedz wyrazajaca niepewno$¢ — raczej tak.
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Wptyw edukacji wyzszej na pracownikow w opinii przedsiebiorcow

Wisrdd przedsiebiorcow 38,5% miato do czynienia z pracownikami po stu-
diach wyzszych. Rozméwcy wypowiadali sie na temat swoich pracownikéw beda-
cych po studiach wyzszych w kontekscie wptywu edukacji wyzszej na ich postawy.
Zebrane opinie przedstawiono w Tabeli 101.

Tabela 101.
Wptyw edukacji na poziomie uczelni na pracownikéw (w %]
Edukac;j ziomie uczelni Raczej | Raczej Nie
L.P. u a‘qa I}a po lomle'us eini Nie ac. €) acze) Tak mam Razem
wyzszej u pracownikow nie tak .
zdania
1. | rozwija kreatywnos¢ 15,0 15,0 2753 27,5 15,0 100,0
2. | uczy odpowiedzialnosci 12,5 22,5 30,0 17,5 17,5 100,0
zacheca do rozwijania
3. L .. 15,0 5,0 32,5 27,5 20,0 | 100,0
umiejetnosci
zacheca do realizacji wlasnych
4. , 10,0 12,5 30,0 25,0 22,5 100,0
pomystow
wspomaga rozwdj umiejetnosci
5. . . 7,5 10,0 22,5 42,5 17,5 100,0
komunikacyjnych
sprzyja radzeniu sobie
6. ) 15,0 12,5 17,5 30,0 25,0 | 100,0
z problemami

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W przypadku polowy typéw rozwoju (stwierdzenia 2, 3 i 4) dominuje odpo-
wiedz raczej tak. W stwierdzeniu 1, dotyczacym kreatywnosci, dwie odpowiedzi tak
i raczej tak maja tyle samo gloséw (po 27,5%), za$§ w pozostatych dwéch dominuje
odpowiedz tak. Od 15% do 25% badanych przedsigbiorcéw nie ma zdania na temat
wybranych typéw wplywu edukacji wyzszej na ich pracownikéw. Analizujac te
odpowiedzi, nie mozna wysnu¢ jednoznacznych wnioskéw, gdyz nie ma wielu da-
nych (np. jakie uczelnie, kierunki i stopnie konczyli pracownicy, w jakim trybie
studiow czy zgodne z wykonywang pracg, jakie formy rozwoju podejmowali oni
w trakcie studidéw).

4.2.8. Ocena poszczegolnych form edukacji przez przedsiebiorcow

Formy edukacji moga istotnie ksztaltowa¢ postawy przedsigbiorcze u oséb
w nich uczestniczacych, co zostalo bardzo rdéznie ocenione przez przedsiebiorcow
(Tabela 102).
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Najwyzej oceniong przez przedsigbiorcow forma aktywnosci sa szkolenia
praktyczne, dla ktorych srednia ocena wyniosta 4,23. Jednoczes$nie odchylenie ze-
branych odpowiedzi od oceny sredniej byto najnizsze i wyniosto 0,995. Oceny tej
formy dokonalo 93,3% wszystkich przedsiebiorcéw. Pod wzgledem liczby oceniaja-
cych szkolenia praktyczne znalazly si¢ na drugim miejscu wsrdd wszystkich oce-
nianych form. Na drugiej pozycji, pod wzgledem s$redniej wysokosci oceny, znajdu-
ja si¢ praktyki zawodowe ze $rednig oceng 4,12 i odchyleniem standardowym 1,096.
Forme tg ocenito 94,2% rozméwcéw. Srednia ocene powyzej 4,0 uzyskaly jeszcze
jedynie spotkania z przedsiebiorcami (§rednia ocena - 4,08). Odchylenie zebranych
odpowiedzi od oceny $redniej wyniosto 1,118. Forme ta ocenito 87,5% przedsie-
biorcow. Oceny przedsiebiorcéw potwierdzaja rosnace zainteresowanie przeksztal-
caniem wiedzy teoretycznej w praktyczng. Dziwi¢ moze natomiast najnizsza $red-
nia ocena spotkan z przedstawicielami urzedéw - 2,63. Przedsiebiorcy ocene ta
uzasadniali tym, ze brak jest otwartoéci ze strony urzedéw czy instytucji finanso-
wych, czesto wrecz opor przed przekazywaniem wiedzy. Skutkuje to niskg oceng
wplywu tych form aktywnos$ci na ksztaltowanie przedsiebiorczosci, ale jednocze-
$nie przedsiebiorcy wskazuja na konieczno$¢ poprawy funkcjonowania tych insty-
tucji i konieczno$¢ zdobywania w nich wiedzy praktycznej, o czym bedzie wigcej
w nastepnym podrozdziale.

4.2.9. Wiedza w zakresie przygotowania do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, jakiej brakuje w polskim systemie szkolnictwa

Przedsigbiorcy majacy najwigksza wiedzg praktyczng i doswiadczenie w pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej sa cennym Zrédlem informacji na temat bra-
kow w wiedzy dostarczanej w systemie szkolnictwa. Pytanie w tym obszarze byto
otwarte, dlatego dla ulatwienia analizy odpowiedzi podzielono na trzy kategorie.
W pierwszej 4,8% o0s6b stwierdzilo, ze system, w ktérym si¢ uczyli byl dobrze zor-
ganizowany, réwniez obecny jest dobry, a problem stanowi co najwyzej brak checi
ze strony mlodziezy. Kolejna grupa, 19,2%, nie wie, nie ma zdania lub tez wykazuje
brak wystarczajacej wiedzy, aby wyrazi¢ opini¢ na temat niedostatkow wiedzy
w polskim szkolnictwie w zakresie przygotowania do prowadzenia wlasnej dzialal-
nosci gospodarczej. Najwicksza grupa przedsigbiorcodw, 76%, podzielita si¢ w wy-
wiadzie opinig na temat brakéw wiedzy w polskim szkolnictwie w zakresie przygo-
towania do prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, zostalty one przedsta-
wione w formie gtéwnych wnioskéw w Tabeli 103.
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Tabela 103.
Braki w wiedzy dostarczanej przez system szkolnictwa w Polsce
dostrzegane przez przedsiebiorcéw

L.p. Brakuje wiedzy w zakresie
1. |jak zalozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza, jakie oplaty, koszty sie z tym wiagza
2. | jak wyglada zakladanie wlasnej dzialalnosci gospodarczej
3. | pozyskiwania $rodkdw na otwarcie dzialalnosci gospodarczej, skad pozyskaé
dofinansowanie
4. | skad mozna dowiedzie¢ si¢ o do$wiadczeniach przedsigbiorcow, jak mozna sie z nimi
spotka¢, porozmawiaé
prowadzenia wlasnej dziatalnoéci gospodarczej, funkcjonowania przedsiebiorstwa
6. | finansdéw przedsiebiorstw, prowadzenia rachunkowosci
7. | przygotowania praktycznego, znajomosci przepiséw prawnych dotyczacych prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej
8. |jak mozna dofinansowac dziatalnos¢, jakie s3 mozliwe zrédta finansowania rozwoju juz
istniejacej firmy
9. | mozliwosci radzenia z niekorzystnymi decyzjami organéw panstwowych
10. | jak funkcjonuje biznes w innych krajach, biznes miedzynarodowy, nie korzystamy
z do$wiadczenia krajow bardziej rozwinietych
11. | pisania biznesplanu
12. |zapobiegania ryzyku
13. |jak obliczy¢ sktadki
14. |jak oblicza¢ podatki
15. | na czym polegaja poszczegdlne umowy
16. | rozliczania sie z Urzedem Skarbowym i z ZUS-em
17. |z zakresu szkolenia kadr, prowadzenie ksiegowosci
18. | podstaw ekonomii przy kalkulowaniu i rozliczaniu dziatalno$ci
19. | przygotowania z przepisdw prawa pracy i odpowiedzialnosci cywilnej
20. |informagcji o systemie podatkowym, prawie podatkowym, prawie korporacyjnym
21. | ekonomicznej, informatycznej
22. | popytu na dane produkty, dostepnosci towaréw, zréznicowania jakosci towarow
23. | zapotrzebowania na rynku pracy (jest wiele kierunkéw bez perspektyw) na rozwoj
i mozliwo$é¢ zatozenia wlasnej dzialalnosci
24. | ogblnym, za malo jest wiedzy, informacji praktycznej

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Prawie 40% wszystkich przedsigbiorcéw przyznalo (odnoszac si¢ do wtasnych
doswiadczen, obserwacji doswiadczen dzieci, rodzin i znajomych), ze brakuje wie-
dzy i umiejetnosci praktycznych. Biorac pod uwage rézne doswiadczenia rozmdow-
cow ze szkotami, uczelniami i kierunkami ksztalcenia, stwierdzi¢ nalezy, ze braki te
wystepuja na wszystkich etapach edukacji i we wszystkich kierunkach ksztalcenia.

Co wigcej, rozmdéwcy wyrazajacy negatywng opinie gtéwnie wskazuja na braki
w wiedzy podstawowej i ogdlnej, nie tylko zwigzanej z wlasng dzialalnoscia gospo-
darcza i przedsigbiorczoscia, ale i w danej dziedzinie na réznych kierunkach ksztat-
cenia. Wszystko, czego si¢ naucza, wydaje si¢ rozwodnione, nie ujmujace kwinte-
sencji problemu, zawile i zagmatwane. Efektem jest przedtuzanie w czasie dociera-
nia do istotnych informagji i zniechecenie cztowieka. Mozna zatem wysnu¢ wnio-
sek, ze na temat prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej nie uczy si¢ jak
nalezy, a edukacja w tym zakresie powinna wystepowac na wszystkich etapach edu-
kacji (szkoly zawodowe, $rednie, wyzsze), kierunkach ksztalcenia, nie zas tylko w
profilu ekonomicznym. Przedsigbiorcy szczegdlnie zwrocili uwage na stabe przygo-
towanie do zalozenia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na poziomie szkot
$rednich i zawodowych oraz wyzszych z innych kierunkéw niz ekonomiczne.
Nawet na etapie edukacji podstawowej powinno wprowadza¢ si¢ nauke o przedsie-
biorczosci w kontekscie rozwijania kompetencji migkkich. Edukacja powinna tez
obejmowa¢ umiejetnosci porozumiewania sie z urzednikami, nawigzywania wspot-
pracy z praktykami, ktorzy posiadaja doswiadczenie w danej dziedzinie, branzy, ale
i w sprawach podatkéw czy zwyklych rozliczen z US badz ZUS-em. Zdobycie wie-
dzy praktycznej pozwalajacej na to, by samodzielnie prowadzi¢ dzialalnosc,
bez koniecznosci konsultacji z instytucjami wspomagajacymi rozwdj dzialalnosci,
powinno by¢ celem nauczania o przedsiebiorstwie. Co wigcej, brakuje rowniez rze-
telnej nauki zawodu i rzemiosta.

Przedsigbiorcy wskazywali rowniez na braki praktycznych umiejetnosci, kom-
petencji, ktére przydaja sie w prowadzeniu wtasnej dzialalnosci gospodarczej oraz
potrzebe reorganizacji ksztalcenia, z czego gtéwne wnioski przedstawia Tabela 104.
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Tabela 104.
Braki w organizacji, kompetencjach miekkich systemu szkolnictwa w Polsce, propozy-
cje poprawy dostrzegane przez przedsiebiorcow

Braki w kompetencjach miekkich dotycza:

- kontaktu z ludzmi, umiejetnoéci obstugi klienta

- z psychologii (podejscie do klienta) w szkotach

- radzenia sobie ze stresem

Propozycje poprawy organizacji systemu szkolnictwa:

- spotkania z przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ w danej branzy, zeby podzielili si¢
swoimi do$wiadczeniami

- od szkét zawodowych wzwyz przydalyby sie przedmioty ekonomiczne i z przedsiebiorczosci
nastawione na praktyke np. wizyty w urzedach, instytucjach

- nie ma rozpatrywania konkretnych przypadkéw, powinno by¢ wiecej spotkan z
przedsiebiorcami, ktdrzy startowali z poziomu ,,statystycznego Kowalskiego”

- wiecej zaje¢ praktycznych, rozwijania umiejetnosci w danym zakresie

— zaje¢ praktycznych z danej dziedziny oraz z zaktadania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej

- zbyt duzo teorii, za malo praktyki, zbyt mato przyktadéw z zycia przedsigbiorcy, a za duzo
suchych faktéw nieprzydatnych w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci

- poprawi¢ dostep do informacji

— ksztalci¢ konkretnie, w sposéb ukierunkowany do pracy

- sprawny, ujednolicony system, jego propagowanie i rozpowszechnianie w placowkach
oswiatowych

- wieksza iloé¢ praktyk zawodowych i wyzszy poziom tych praktyk

- w systemie wszystkiego brakuje, zwlaszcza na uczelniach kierunkowych, na mojej uczelni
medycznej nie bylo zadnych przedmiotow, ktory by pomagaly zatozy¢ i prowadzi¢ wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza

- na zajeciach jest czysta teoria, zero praktyki, nalezy te tendencje odwroci¢

- brakuje tego, zeby uczelnia pomogta na czwartym-pigtym roku w zatozeniu i prowadzeniu
dziatalno$ci, Inkubatory to nie to samo

- szkoty powinny przygotowywac zaréwno do zawodu (szczegdlnie profilowane),
jak i do prowadzenia wlasnej dziatalnosci

- w szkolach nie naucza o wiasnej dzialalnosci, najlepiej pozyskiwac taka wiedze¢ w drodze
praktyki, pracujac np. w innych firmach na poczatku

- systematyczne kontakty z przedsiebiorcami z konkretnej dziedziny (oni mogg nauczy¢
wielu rzeczy, udzieli¢ cennych rad i informacji)

- brakuje nabycia do$wiadczenia

- kontakt z instytucjami np. ZUS, US, zeby wiedzie¢ jak prowadzi¢ dzialalno$¢
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— szkolenia z technik przekazu wiedzy

- warsztaty i spotkania z przedsiebiorcami

- wizyty urzedéw i przekazanie przez nich bezposrednio wiedzy

- zajecia praktyczne w przedsigbiorstwach

- wazna jest poprawa jakosci pomocy urzednikéw w zawilych przepisach, gdyz odczuwalna jest
z ich strony niechedé

- ¢wiczenia wystapien publicznych czy szkolenia praktyczne

- to uczelnie powinny zabiega¢ o pierwsza prace i staze studentow w zaktadach pracy

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Uczelnie powinny pomaga¢ studentom w pozyskaniu wartosciowych praktyk
przyuczajacych do zawodu i umozliwiajacych zapoznanie si¢ chociaz w podstawo-
wym zakresie z organizacja przedsigbiorstwa. Problem stanowi réwniez ksztalcenie
mlodziezy, ale w nieodpowiednich zawodach, na ktore nie ma zapotrzebowania.
Brakuje praktycznej nauki zawodu, ktéra w latach wczesniejszych byla lepsza
(w opinii starszych przedsiebiorcow). Obecnie cztowiek nawet gdy sie czego$ nau-
czy to po przyjsciu do realnej pracy nie wie, jak ta prace wykonywac¢, jest zagubio-
ny. Zwroécono szczegélng uwage na slabg metodologie nauczania, niskie zréznico-
wanie form nauczania, co wprowadza brak zainteresowania przedmiotem.

Ponizej, w Tabeli 105., przedstawiono réwniez wybrane opinie przedsigbior-
cow, ktore z punktu widzenia autorki moga uswiadomi¢ organizatoréw systemu
ksztalcenia, jak wiele jest probleméw w edukacji, a takze przyszlych przedsiebior-
cdw, na co zwrdci¢ uwage.

Tabela 105.
Wybrane opinie przedsiebiorcow

Pomimo, ze przedsiebiorca moze zatrudni¢ ksiggows czy specjalistow, to powinien sam
rozumie¢ przynajmniej podstawy tych zagadnien, tj. sktadki, podatki, umowy o dzieto, zlecenie.

Uczniéw nie dopuszcza sie do pracy, do rozmowy i kontaktéw z ludZmi, pracodawcy nie
dopuszczajg praktykantéw do innych stanowisk, np. w przypadku mechanikéw nie pozwalaja
zobaczy¢, jak pracuje biuro. Najlepiej, zeby nie wchodzili do biura, bo pobrudzg... Szkoly nie
kierujg na praktyki o szerszym zakresie, np. z zarzadzania, prowadzenia dziatalnosci. Nie mozna
weieli¢ sie w przedsiebiorce, uczac sie w szkole. Zeby by¢ dobrym szefem trzeba by¢ zaréwno
dobrym pracownikiem i dobrym przedsiebiorca, zeby nie da¢ sie pracownikowi oszukac,

zna¢ problemy w pracy, umie¢ oceni¢ sytuacje.

Jest brak wsparcia i utrudnianie ze strony urzedéw przy zakladaniu wlasnej dziatalno$ci.
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Uwazam, ze studia kierunkowe skupiajg si¢ na przygotowaniu do zawodu, ale nie przygotowuja
do zalozenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. W kazdym zawodzie wolnym, na tych
kierunkach powinno by¢ to prowadzone lub tez rozszerzone, poniewaz jest to w zbyt waskim
zakresie, traktowanie po macoszemu, a wiedza z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej jest w tych kierunkach istotna.

Brakuje nauczenia odwagi i sity w dzialaniu, kreatywnosci, zeby tg dziatalno$¢ zalozy¢. Przede
wszystkim dobrej podstawy merytorycznej, zeby by¢ solidnie przygotowanym do zawodu.
Nalezy zacheca¢ do zalozenia wlasnej dziatalnosci gosp. Jest za duzy ZUS, obcigzenia i mtodzi
ludzie sobie nie radzg, potrzebna ulga w pierwszych latach prowadzenia dzialalnosci.

U mnie brakowalo przygotowania w kierunku ekonomicznym, w liceum nie byto tez
przedsiebiorczosci. Teraz jest i uwazam to za bardzo dobre. W szkolnictwie $rednim brakuje
zawodach i my tak naprawde nie wiemy, na co sie piszemy. Dobrze byloby pozna¢ od srodka
dany zawdd, mogloby to zacheci¢ réwniez do nauki, do bardziej trafnego wyboru zawodu i gdy
dobrze wybierzemy zawod, bedziemy w tym dobrzy. Wtedy tatwiej bedzie zatozy¢ w danym
kierunku dzialalnos¢ i jg utrzymac.

Brakuje zrobienia przedmiotu prowadzonego w firmie w formie teatru np. wcielenia si¢ w ZUS

i przedsigbiorce z dokumentacja do wypetnienia i zlozenia w danej instytucji. Przydatne jest
odgrywanie rdl. Jest trend, Zeby utatwia¢ zalozenie dzialalnosci, ale problemem nie jest zalozenie
j.d.g., nawet gdyby byto to skomplikowane, ale barierg sg pienigdze i fiskalizm. Dobrym
pomystem byloby zatrudnienie na uczelni np. ksiegowej, ktéra ma stycznoé¢ z praktyka

i mogtaby poprowadzi¢ ze studentami studia przypadku z zycia wzigte (samodzielng ksiegowa

z osiggnieciami).

Za moich czaséw bylo zbyt duzo teorii, same formulki do nauczenia, sztywne reguty i polegato
to na wyuczeniu konkretnych zagadnien do zaliczenia, nie wiem jak jest teraz.

Wiedzy moze i nie brakuje, ale brakuje umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i determinacji,
okreslenia branzy, w jakiej sie chce dziata¢ i dzialania w niej, a nie na etapie otwierania
dziatalnosci szuka sie, co chce si¢ robi¢. Starsze pokolenie ma wiecej determinacji, rozsadku

i dgzenia do celu, nie zniecheca sie tak fatwo.

Wszystko jest takie rozwodnione, zamiast uja¢ kwintesencje problemu, to wszystko jest zawile
i zagmatwane. P6zZniej zamiast zalozy¢ sprawnie dziatalno$¢ to to sie rozwleka i czlowiek sie
zniecheca.

Gdyby byta uczelnia, ktora wiedzialaby jak przygotowa¢ do prowadzenia wlasnego biznesu,
to kazdy po niej bylby milionerem.

Szkoly w tej chwili nie przygotowuja ani do zawodu (szczegdlnie profilowane), ani do
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci. Patrzac na swoje dzieci, oni s3 po technikum mechanicznym
i nie moga znalez¢ pracy w swoim zawodzie wyuczonym, brakuje im tez wiedzy praktycznej,
zeby ten zawdd wykonywad. I tak naprawde brak jest w ogole jakichkolwiek perspektyw

dla mlodych ludzi na rynku pracy i brak perspektyw rozwoju.
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Objasnienia mlodym ludziom, jak zatozy¢ dziatalno$¢ gosp., jak zalatwi¢, o co chodzi z ZUS-em,
jak obliczy¢ sktadki i podatki, na czym polegaja poszczegolne umowy itp. Jak ktos dobrze opowie
o dziatalnosci gosp., ma w tym do$wiadczenie i moze opowiedzie¢ wiele ciekawostek, gtéwnie

o zaletach i problemach, to lepiej zacheci do wlasnej dziatalnosci, nie jedynie prezentacja
regutek.

Brakuje praktyki. Praktyka jest najwazniejsza.

Na pewno brakuje wiecej praktyki, jak sie zmaga¢ z urzedami, czego si¢ spodziewad, rozméw

z bardziej doswiadczonymi przedsiebiorcami, czasami np. fora w Internecie nie wystarczg, warto
dowiedzie¢ sig, pozna¢ konkretne doswiadczenia, konkretnych oséb na zywo. Potrzebne sg takze
szkolenia motywujace, ktére pozytywnie nastawia do wlasnej dziatalnosci, do tego, by
podejmowac zadania.

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W Tabeli przedstawiono wybrane opinie przedsigbiorcow w formie gléwnych
wnioskéw i idei. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z wieloma wypowiedziami. Stanowia one
zdecydowanie cenne zrodlo informacji.

4.2.10. Sposoby zachecenia studentéw do samorozwoju

Ostatnim otwartym pytaniem bylo pytanie o to, co mozna zrobi¢, aby zacheci¢
studentéw do samorozwoju. Okazuje sie, ze 22,1% rozmdéwcoéw nie ma na ten temat
zdania.

W przypadku pozostalych przedsiebiorcow dominuje poglad, ze bardzo dobra
forma samorozwoju jest wlasna dzialalnos¢ gospodarcza i gtéwne wnioski z propo-
zycji przedsiebiorcow w tym kontekscie przedstawiono w Tabeli 106.

Tabela 106.
Zachecanie studentow do samorozwoju poprzez wtasna dziatalnosé¢ gospodarcza -
propozycje przedsiebiorcow

Dofinansowania przy zakladaniu wlasnej dziatalno$ci, zachgcenie finansowe.

Obnizy¢ koszty samozatrudnienia i szkolen.

Zadbac o ulgi i zwolnienia podatkowe, zmniejszy¢ VAT, ZUS, zmniejszy¢ koszty utrzymania
firmy po uptywie 2 lat, gdyz najczesciej ludzie boja sie, Ze nie podotaja kosztom.

Ulatwi¢ biurokracje i skréci¢ ,,papierologie”.

Trzeba umozliwi¢ uczniom/studentom wejécie, wdrozenie sie w strukture firmy/zaktadu,
zeby jak najlepiej poznad, jak to funkcjonuje i pdzniej przetozy¢ to na wlasng dziatalnosé.
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Pokaza¢ studentom, ze warto sprobowac, zeby sie nie bali zatozy¢ wlasng dziatalnos¢.

Zeby panistwo bylo bardziej przyjazne przedsiebiorcom, zorganizowaé pomoc panistwa
dla mlodziezy chcacej zatozy¢ wlasny biznes.

Zacheca¢ do korzystania z Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci.

Pokaza¢ dobre przyklady firm, ktére sa na rynku, zdobywaja nagrody.

Pomoc poprzez udzielanie informacji.

Przedstawi¢ mozliwe etapy prowadzenia wlasnej dziatalno$ci.

Wskazad, jak radzié sobie z zagrozeniami zwigzanymi z dzialalnoscia.

Uczy¢, jakie praktyczne i realne szanse rozwoju (wymierne tez finansowo) daje prowadzenie
wlasnej dziatalnosci.

Trzeba uksztaltowa¢ u studentéw chec do dziatania, do rozwoju

Nalezy pokaza¢, ze jest mozliwe co$ innego zrobi¢, niz pracowaé na mato platnej,
nie rozwijajacej pracy przez 50 lat.

Znie$¢ podatek dochodowry.

Sprowokowac¢ zainteresowanie tematem.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W opinii rozmoéwcow, ulatwienie studentom rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej pod wzgledem finansowym, obnizenie podatkéw i ZUS-u, udzielenie
informacji i zadbanie o przygotowanie prowadziloby do tego, ze znacznie wigcej
studentow wybraloby wlasnie te droge samorozwoju. Propagowanie samorozwoju
przez prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej powinno by¢ zatem prioryte-
tem. Pomocne w dzialaniach zachecajacych do samorozwoju moze by¢ zapropo-
nowanie przyjazniejszego systemu prowadzenia i rozliczania dziatalnosci, aby byl
mniej skomplikowany i niejasny, zachecanie studentéw do korzystania z innych
pomocy, takich jak AIP. Réwnie istotne jest budowanie motywujacego systemu
nauczania i ksztaltowanie postaw przejawiajacych sie checia do dziatania.

Propozycje przedsigbiorcow, dotyczace sposobu zachecania studentéow do sa-
morozwoju, inng droga niz wlasna dzialalno$¢ gospodarcza, zaprezentowano
w formie gléwnych, zbiorczych wnioskéw w Tabeli 107.
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Tabela 107.
Zachecanie studentow do samorozwoju - inne propozycje przedsiebiorcow

Umozliwienie lepszego rozeznania w wyborze wlasnej drogi zyciowej w réznej formie.

Organizacja platnych stazy zawodowych, kot zainteresowan, wiecej konkurséw edukacyjnych,
wigksza ilo$¢ zainteresowan, wyjazdéw naukowo-badawczych, konferencji naukowych, szkolen
teoretycznych i praktycznych.

Za konkursami muszg stac pienigdze, zeby np. W kotach byly nie tylko projekty dla samych
projektow, ale projekty zlecane z firm, ktdre bylyby optacane.

Uczy¢ studentéw komunikacji.

Podawac¢ konkretne przypadki z zycia gospodarczego i problemy, tak aby samodzielnie
je rozwigzali.

Nie zawyzac ocen.

Rozbudzi¢ ambicje, zeby mlodzi ludzie chcieli by¢ zwtaszcza niezalezni finansowo.

Od wezesnego dziecinstwa trzeba uczy¢ dzieci kreatywnoéci, nauka kreatywnosci jest podstawa.

Nagradzac za przedsigbiorczos¢, kreatywnosé¢, pomystowosé.

Inspirowad, przedstawiajac rozne formy rozwigzan tak, zeby kazdy mogt samodzielnie
co$ wybra¢, modyfikowac i stworzy¢ co$ wlasnego na tej podstawie.

Juz na etapie liceum/gimnazjum potrzebne s3 spotkania z psychologiem i doradca zawodowym.

Proponowa¢ praktykantom zrobienie dodatkowych uprawnien, kurséw, szkolen.

Uczelnia moglaby stworzy¢ swéj fundusz na nagrody pieniezne lub oplacenie realizacji
projektow studenckich.

Wrystarczy dobry nauczyciel, ktéry potrafi przekazywaé wiedze i zacheci¢ studentéw
do poszukiwania informacji we wlasnym zakresie.

Zapewni¢ dostep do informacji, lepsze informacje.

Dobre przygotowanie praktyk, zeby nie skonczyly si¢ na parzeniu kawy, zeby zobaczy¢
np. Zaklad pracy, jak to wyglada w rzeczywistosci.

Mniej komputerdéw, a wigcej ruchu, zeby sie¢ nie zamyka¢ na $wiat.

Wiecej spotkan z przedsigbiorcami, gtéwnie mlodymi, aby przedstawiali swoje do$wiadczenia,
jak doszli do sukcesu, spotkania z ludzmi interesu/sukcesu, rdwniez §wiatowego.

Wspierac ich finansowo.

Wizja lepszej przysztosci motywuje, stato$¢ zatrudnienia po skonczeniu studiéw, zapewnianie
lepszej pracy dla ambitnych, ograniczenie iloéci miejsc na kierunkach nieprzysztosciowych,
w Polsce tego brakuje i mtodzi ludzie wyjezdzaja po szkotach za granice.
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Uczy¢ praktyki.

Praca w zespotach.

Bardziej wymagajaca kadra, aby wymagali duzo, aby uczyli myslenia.

Lepsze podejscie wykltadowcow, bo traktujg studentéw z goéry zamiast im pomagac i wspierac.

Studenci zapominaja, Ze trzeba ciezko pracowa¢ na sukces.

Stypendia, konkursy z nagrodami, jakiekolwiek materialne zachety.

Gwarancje osiagniecia wymiernych korzysci, mozliwo$¢ zarobienia wigkszych pieniedzy
niz dotychczas, stuszne wynagrodzenie.

Wryjazdy zagraniczne, np. Erasmus, poniewaz ludzie maja styczno$¢ z innym stylem zycia,
przedsiebiorczoscia i moga sie czego$ wiecej nauczyc.

Zeby studiujac, pracowali, wtedy sie rozwijajg lepiej i ucza.

Zmieni¢ system ksztalcenia.

Powinno by¢ organizowanych jak najwiecej spotkan z przedstawicielami urzedéw, instytucji
finansowych, przedsiebiorcami.

Studenci muszg mie¢ pomyst na siebie.

Uswiadamia¢ ludzi o programach rozwojowych, np. z UE, ze takie s3.

Kierunki wyspecjalizowane.

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wszystko sprowadza si¢ do koniecznosci realizowania umiejetnie dobranych
programow ksztalcenia, zapewnienia wymagajacej i motywujacej kadry, réznorod-
nosci stosowanych form nauczania zachgcajacych do rozwoju i ksztalttowania od-
powiednich postaw juz od najmlodszych lat. Wazne sg kreatywnos¢, ambicja czy
pomystowo$¢, ale niestety obecny system potrafi je ograniczaé, a nie rozwijac.
Przedsiebiorcy zwrdcili uwage réwniez na finansowanie dziatan studenckich, pro-
rozwojowych. Wazne w aspekcie zachet do samorozwoju s3 nie tylko motywacje,
ale rowniez mozliwosci stwarzane mlodziezy przez rynek i panstwo. Jezeli nie ma
pracy, niedoceniane sg kwalifikacje i posiadana przez czlowieka wiedza, dziala to na
niego bardzo demotywujaco.

Zdarzaly sie rowniez opinie, ze mlodym ludziom brakuje pasji, i w tym tkwi
zrédto problemu, oraz ze mlodziez akademicka sama powinna decydowa¢ o swoich
dziataniach i pracy, zeby im niczego nie narzuca¢. Uznano bowiem, ze studenci
sami si¢ motywujga, oceniajac indywidualnie wlasne potrzeby i samodzielnie orga-
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nizujg sobie sposoby dazenia do samorozwoju, a zachg¢canie do samorozwoju nie
ma znaczenia, gdyz to musi by¢ genetycznie w cztowieku.

Tabela 108.
Wybrane opinie przedsiebiorcow

Trzeba zacheci¢ studentéw do samorealizacji, dzieki dziatalnosci sam sobie jestem
kierownikiem, decyduje o swoim urlopie, jestem bardziej elastyczny i to nalezy przekaza¢
osobom mlodym, ze warto sie rozwija¢, a dzigki dziatalno$ci moge rozwijac si¢ szybciej, takze
finansowo.

Mlodzi ludzie by co$ chcieli robi¢, ale sie boja. Ograniczajace rozpoczecie dziatalnosci na wlasny
rachunek s finanse i nalezy w tym zakresie pomdc studentom.

Myslenie realne, powinno sie uczy¢ ich, ze tylko ciezka praca przynosi duze korzysci, samo
ukoniczenie studidw nie gwarantuje wysokiej wyplaty.

Trzeba ich czym$ zmotywowal. Pokaza¢ na przykladach ludzi, ktdrzy wzieli sprawy w swoje
rece, nie ogladali sie na nikogo, jak oni odniesli sukces. Pokaza¢, ze ciezka pracg mozna dojé¢ do
sukcesu, jak co$ si¢ chce, to mozna to osiagnaé. Wszystko jest w zasiegu reki.

To zalezy od profilu ksztalcenia. W moim przypadku na studiach z zarzadzania brakowalo tego
zeby np. p6j$¢ na praktyke do profesora z rachunkowosci i zeby on zlecat zadania praktyczne,
konkretne rzeczy do zrobienia, takiego przygotowania praktycznego.

Przede wszystkim jest za wysokie bezrobocie, przemyst u nas zanika i wlasciwie juz zanikt
(samochodowy, stocznie), ktére Unia wyparta i mlodziez wyjezdza za granice, a najwiecej

z woj. Podlaskiego, poszukujac pracy. Mlodziez nie ma pracy i nie ma przez to mozliwosci
rozwoju, nie ma jak zacheca¢ ich do dzialania.

Aby w ramach uczelni czesciej jezdzi¢ na targi, szkolenia i spotkania z przedsigbiorcami, aby
mozna bylo pozyskac informacje o mozliwosciach pozyskania srodkéw itp. Ale najbardziej
zachecajace mlodych ludzi do rozwijania sie, otwierajac wlasna dzialalno$¢, bytaby wlasciwa
polityka. Gdyby nie kilka galerii w Bialymstoku, pewnie powstatoby duzo matych sklepikow
odziezowych, tansze ceny lokali ustugowych zachecalyby do otwierania lokali na obrzezach
miasta. Nie wspomne juz o ZUS-ie.

Jest brak motywacji, studenci jej nie majg. Inne s3 oczekiwania studentéw od oczekiwan
przedsiebiorcy, s inne realia na uczelni studiujac, a bedac w pracy, wtedy nie ma motywacji, bo
realia s gorsze, niz to do czego zostali przyzwyczajeni na studiach i nastepuje zderzenie, konflikt
tego, co si¢ oczekuje, a tego co jest.

Od wczesnego dziecinstwa trzeba uczy¢ dzieci kreatywnosci. Nauka kreatywnosci jest podstawa.
Drugg sprawg jest, zeby bylo mniej komputeréw, a wiecej ruchu.

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W Tabeli 108, przedstawiono kilka wybranych opinii przedsigbiorcéw, ktére
z punktu widzenia autorki moga uswiadomic¢ organizatoréw systemu ksztalcenia
oraz opiekunéw mlodziezy, jak wiele jest do zrobienia w kwestii zachecania mto-
dych ludzi do samorozwoju. Tabela przedstawia jedynie wybrane opinie przedsie-
biorcow. Rowniez w przypadku zagadnienia motywacji studentéw stanowiag one
cenne zrédlo informacji.

4.2.11. Zwiazek edukacji z ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych
w grupie badanych przedsiebiorcow

Edukacja formalna a postawa przedsiebiorcow

Zwiazki uczestnictwa w poszczegélnych formach edukacji formalnej realizo-
wanej w ramach szkoly $redniej a wykazywang przez przedsigbiorcow postawa
zaprezentowano w Tabeli 109.

Tabela 109.
Korelacje uczestnictwa w poszczegdlnych formach edukacji formalnej
w ramach szkoty sredniej a postawa przedsiebiorcza przedsiebiorcow

Wartosci korelacji WSKP
L Formy edukacji formalnej wg poziomu istotnosci Tub cech
-p. f . . ub cecha
w ramach szkoly sredniej .
0,01 0,05 szczegolowa

0,304 2
0,258 5

1. | szkolenia teoretyczne 0,256 WSKP
0,224 8
0,207 12
-0,296 5
5 realizowanie projektow edukacyjnych i/lub 20,254 10

naukowych

-0,224 WSKP

0,281 WSKP
0,212 6
3. | praktyki zawodowe 0,210 3
0,207 4
0,205 10
4 ) ) b 0,275 7

. | czytanie czasopism tematycznyc

v P yeeny 0,270 2
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Wartosci korelacji
.. . WSKP
L Formy edukacji formalnej wg poziomu istotnosci Tub cech
-pP- . . ub cecha
w ramach szkoly sredniej A
0,01 0,05 szczegélowa
) 0,259 2
5. | szkolenia praktyczne
0,225 WSKP
6. | wyjazdy naukowo-badawcze -0,240 11
7. | platne staze zawodowe 0,232 4
8. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych -0,225 10
9. | spotkania z przedstawicielami urzedow 0,207 11

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wszystkie zaobserwowane korelacje zwigzane ze szkolnictwem $rednim wyka-
zujg slaba zalezno$¢ (przedzial 0,2-0,4). Odnotowano zwigzek z dziewigcioma for-
mami aktywnosci, tacznie 21. Najwyzsza dotyczy szkolen teoretycznych ze stwier-
dzeniem (2) ,,nie boje si¢ nietypowych rozwigzan” i wynosi 0,304 (przy istotnosci
0,01). Druga najwyzsza korelacja dotyczy realizowania projektéw edukacyjnych
i/lub naukowych z (5) traktowaniem pojawiajacych sie problemoéw jako wyzwania,
jednakze jest ujemna (-0,296, przy istotnosci 0,01).

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w dostrzezonych korelacjach edukacji
$redniej i postaw, piec z nich jest ujemne, co oznacza, ze uczestnictwo w danej for-
mie negatywnie wplywa na rozwéj danej cechy lub tez osoby wykazujace dana
ceche s3 mniej chetne do uczestniczenia w danej formie aktywnosci.

Nastepnie zaprezentowano zwigzki uczestnictwa w poszczegdlnych formach
edukacji realizowanej w ramach szkoly wyzszej a postawg przedsigbiorcéw (Tabela
110).

Tabela 110.
Korelacje uczestnictwa w poszczegolnych formach edukacji formalnej
w ramach szkoty wyzszej a postawa przedsiebiorcza przedsiebiorcow

Wartosci korelacji WSKP
Formy edukacji formalnej wg poziomu istotnosci
L.p. . lub cecha
w ramach szkoly wyzszej .
0,01 0,05 szczegotowa
) rd k bad 0,356 2
o aZdy naukKowo-badawcCze
ey 0,350 8
5 b -0,355 6
. czytanie czasopism tematycznyc
¥t P ey -0,261 13
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Wartosci korelacji WSKP
L Formy edukacji formalnej wg poziomu istotnosci lub cech.
-pP- L. ub cecha
w ramach szkoly wyzszej .
0,01 0,05 szczegotowa
-0,336 2
-0,326 3
3. | graw gry edukacyjne -0,270 4
-0,276 5
-0,263 10
4. | praktyki zawodowe -0,335 6
5. | wizyty w instytucjach naukowo-badawczych 0,310 2
6. | szkolenia praktyczne -0,307 6
- realizowanie projektéw edukacyjnych i/lub 0,296 13
) naukowych 0,282 11
8. | kota zainteresowan i/lub naukowe 0,284 13
wspdlpraca z Akademickimi Inkubatorami
9. oy . 0,278 8
Przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rowniez w przypadku analizy zwigzkéw szkolnictwa $redniego wszystkie za-
obserwowane korelacje wykazujg stabg zaleznos¢ (przedzial 0,2-0,4). Najwyzsze
korelacje w obszarze edukacji wyzszej zwigzane s3 z wyjazdami naukowo-
badawczymi i dwoma cechami: (2.) brakiem obaw przed nietypowymi rozwigza-
niami - 0,356, i (8.) tatwym dostosowywaniem si¢ do zmian zachodzacych w oto-
czeniu - 0,350. Oznacza to, ze osoby wyjezdzajace np. na badania w teren nie boja
sie nietypowych rozwigzan i ksztaltuja w sobie umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do
zmian zachodzacych w ich otoczeniu, co niejako wymusza na wyjezdzie nowe,
zwykle nieznane otoczenie. Réwniez w wypadku edukacji wyzszej odnotowano
korelacje ujemne, jednakze z czterema formami aktywnosci.

Edukacja nieformalna a postawa przedsiebiorcow

Zwigzki uczestnictwa w poszczegoélnych formach edukacji nieformalnej reali-
zowanej poza systemem szkolnictwa a wykazywang przez przedsigbiorcéw postawa
zaprezentowano w Tabeli 111.
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Tabela 111.
Korelacje uczestnictwa w poszczegolnych formach edukacji nieformalnej
(poza systemem szkolnictwa) a postawa przedsiebiorcza przedsiebiorcéw

Wartosci korelacji WSKP
Lp. Formy edukacji nieformalnej wg poziomu istotnosci lub cecha
0,01 0,05 szczegélowa

0,290 7
1. |spotkania z przedsiebiorcami 0,261 8
0,224 2
5 ;l;ztrl:::/i; Z ﬁ)rzedstawicielami instytucji 0,280 n
3. | stuchanie audycji radiowych 0,220 7
4. | wyjazdy naukowo-badawcze 0,207 8
5. | gra w gry edukacyjne 0,201 11
6. | spotkania z przedstawicielami urzedéw 0,199 11

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

O ile w prdbie ankietowanych studentéw korelacje z edukacja nieformalng sa
wyzsze, o tyle w przypadku wywiadow z przedsiebiorcami jest odwrotnie. Najnizsze
korelacje (w tym jedna ponizej 0,200) dotycza bowiem zwigzkow uczestniczenia
przedsiebiorcow w edukacji nieformalnej z ich postawa. Zwigzkéw tych jest row-
niez najmniej, jedynie sze$¢. Najwyzsza korelacja (0,290) dotyczy uczestnictwa
w spotkaniach z przedsigbiorcami i przejmowania inicjatywy w realizowanych
przedsiewzieciach — przedsiebiorca powinien by¢ liderem w swojej firmie.

4.2.12. Pozostate zwiazki z postawa przedsiebiorcza

W badaniu trzynascie stwierdzen charakteryzowalo postawe przedsigbiorcza.
Odnosity si¢ one do cech charakteru i zachowan uznawanych przez badaczke za
podstawe postawy przedsigbiorczej, w zwiagzku z czym istotne jest przedstawienie
wynikéw badan dotyczacych zwiazku wystepujacych cech szczegétowych i wskaz-
nika ogdlnego przedsigbiorczosci z innymi parametrami niz edukacja formalna
i nieformalna.

Powdd do zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej w postaci dazenia do
samorealizacji wykazuje korelacje na poziomie 0,219, przy istotnosci 0,05, z wyzna-
czaniem sobie celu i ciezka praca, by cel osiagnaé. Moze to wskazywa¢ na to, ze
wlasna dzialalno$¢ gospodarcza jest jednym z najbardziej cenionych dokonan, kto-
re pozwala realizowac sie osobie przedsigbiorczej.

-173 -




Kolejne powigzanie jest ujemne (0,252, przy istotnoséci 0,01) i dotyczy tatwosci
w nawigzywaniu kontaktéw z innymi ludzmi z podejmowaniem kolejnych etapow
edukacji. Moze to oznaczaé, ze osoby, ktére wykazuja fatwos¢ w nawigzywaniu
kontaktéw s3 mniej chetne do podejmowania kolejnych etapow edukacji. Jednym
z wnioskow z badan jest dostrzegany przez przedsiebiorcow i studentéw wplyw
edukacji na rozwdj tychze umiejetnosci, co moze sktania¢ ku opinii, ze jezeli ktos
juz takie umiejetnosci w drodze edukacji zdobyt i sa wedlug niego na wystarczaja-
cym poziomie, moze by¢ bardziej sktonny do rezygnacji z dalszej edukacji. Korela-
cja o tej samej wysokosci (0,252) i istotnosci, jednak dodatnia, réwniez dotyczy
tatwosci w nawigzywaniu kontaktéw z innymi ludZzmi z podejmowaniem kolejnych
etapow edukacji, potwierdzajac tym samym wysuwane wnioski.
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ROZDZIAL 5.

~ BADANIE PRZEPROWADZONE
WSROD SPECJALISTOW Z ROZNYCH DZIEDZIN

5.1.
Pierwszy panel - nauczyciele przedsiebiorczosci
ze szkot srednich i kuratorium oswiaty

Pierwsze pytanie skierowane do nauczycieli szkol srednich i przedstawicieli
kuratorium o$wiaty dotyczylo cech, ktére miatyby charakteryzowa¢ osobe przed-
siebiorczg. W dyskusji okreslono, ze osoba taka powinna by¢ samodzielna i sklonna
do ryzyka, jednakze na wywazonym poziomie, tj. nie za malo, nie za duzo, oraz
powinna cechowa¢ sie dosy¢ wysoka inteligencja emocjonalna, kreatywnoscia, ko-
munikatywnoscig. Do cech charakteryzujacych osoby przedsiebiorcze zaliczono
réwniez zdolno$¢ do podejmowania inicjatyw, umiejetnosci analityczne, czyli do-
konywanie analizy stabych i mocnych stron oraz wykorzystania tego do okreslania
swoich szans i ryzyka. Osoba przedsiebiorcza powinna bowiem dostrzec mocne
strony sytuacji, w ktdrej sie znajduje, i okresli¢ szanse tkwiagce w rynku w danej
sytuacji. Postawa przedsiebiorcza zwigzana jest z interakcjami spofecznymi. Osoba
przedsigbiorcza to kto$ asertywny w kontaktach z innymi ludzmi, ale przy tym em-
patyczny, gdyz powinien potrafi¢ wczu¢ sie w role innej grupy spolecznej i wyczug,
jakie konkretnie potrzeby tej grupy nie s3 zaspokojone. To osoba odpowiedzialna,
otwarta, wyksztalcona, szczegolnie potrafigca wywazy¢ ryzyko, ale bedaca przy tym
krytyczna wobec siebie.

Mnogos¢ cech charakteryzujacych przedsigbiorczych ludzi powoduje, ze s3 to
osoby, ktore chca si¢ uczy¢, dowiadywad, zmieniaé, wykazujg elastycznos¢, podej-
mujg wyzwania i te cechy moga ciagle ewoluowac. Duze znaczenie ma ogélna ak-
tywnos¢, tj. aktywne podejscie do kazdej dziatalnosci, ktérg sie podejmuje, czyli
che¢ przejmowania inicjatywy, podejmowania dzialania i jednocze$nie wytrwalos¢
w dazeniu do celu. Wazne jest zatem podejmowanie dziatan z wlasnej inicjatywy,
bez konicznosci ingerencji osob trzecich, gdyz istotna jest samodzielnos¢. Przedsie-
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biorcy musza wykazywac otwarto$¢ i cheé w stosunku do nowych obowigzkéw,
odpowiedzialno$¢ w stosunku do o0séb trzecich, uczciwo$¢ wobec innych, ale tez
wobec samego siebie. Umiejetno$¢ wspotpracy, kierowania pracownikami, umie-
jetne oddzialywanie na nich, zeby zintegrowa¢ ludzi w grupie, jednoczes$nie nie
tworzy¢ konfliktéw, jest jednym z najwazniejszych wyzwan przedsigbiorcow.
Umiejetno$¢ wspodtdziatania i wspoétzycia z innymi ludzmi, odczuwanie potrzeby
sukcesu, chec¢ sukcesu czesto stanowi naped dla takich oséb, za§ umiejetnos¢ kon-
centrowania si¢ na sprawach najwazniejszych, selekcjonowania informacji i tego,
co w tym momencie jest najistotniejsze ulatwia przedsigbiorcom realizacje przyje-
tych przez nich celow.

Wydaje sie, ze istnieja cechy najsilniej ksztaltujace postawe przedsigbiorcza,
a wigc stanowiace najistotniejszy aspekt budowania postawy przedsigbiorczej. Sg to:
rozwijanie kreatywnoséci, poczucie odpowiedzialnosci, odwaga i otwarto$¢ na zmia-
ny, reagowanie na to, co dzieje si¢ w otoczeniu, dostrzeganie i analizowanie wta-
snych mozliwosci i umiejetnos¢ dostrzezenia luk, ktére istniejg, badz tez nisz, ktdre
pozwolg spelni¢ si¢ w danym obszarze. Zaangazowanie i konsekwentne podejmo-
wanie wysitku, poszerzanie wiedzy, checi podjecia si¢ nowego dzialania, ocena ry-
zyka sg bardzo istotne. Nalezy przy tym pamietac, ze w tych dwoch pojeciach (po-
stawy przedsigbiorczej i przedsiebiorczosci jako prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej) beda przewazaty rézne cechy. W byciu przedsigbiorca najistotniejsza
wydaje sie odwaga i otwarto$¢ na zmiany, elastycznosé, za§ w postawie zyciowej
wazna jest samo$wiadomos¢, w postaci zdolnosci oceny sytuacji, zdolnosci oceny
swoich mozliwosci, a takze poszukiwanie metod dla rozwoju siebie i wykorzystanie
szans.

Na lekcjach (nie tylko z przedsigebiorczosci), stosowane s3 rézne metody nau-
czania, a niektére z nich rozwijaja cechy charakteryzujace osoby przedsigbiorcze
bardziej od innych. Wydaje sie, ze kazde dziecko jest ciekawe z natury, natomiast to
moze by¢ podsycane badz tez nie poprzez nauke czy wychowanie. Nigdy nie jest za
wczesnie na ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych i jakas forma edukacji przed-
siebiorczej, nawet w podstawdwce, powinna juz wystepowac, jednak tematy gospo-
darcze, zwigzane z wlasng dzialalnoscig gospodarcza, moga by¢ wprowadzone nie-
co pozniej, np. zalazki juz w gimnazjum. Postawe przedsigbiorcza mozna natomiast
ksztaltowac juz od dziecka. Bardzo duza jest w tym rola nauczycieli, ktérzy powinni
dostrzec ucznia, starac sie go zrozumiec i sta¢ si¢ dla niego kim$ w rodzaju mentora
zaangazowanego w prace z uczniem tak, aby pobudzi¢ w nim odpowiednie cechy
i postawy. Niektére metody zostaly przy tym okreslone jako zdecydowanie lepsze
w procesie kreowania przedsigbiorczosci, tj. przez sama swoja forme wymuszaja
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one pewne reakcje ucznidow. Jednak nawet przy tradycyjnej metodzie, jaka jest wy-
ktad, jezeli prowadzacy przygotuje go w interesujacej formie, jeszcze dodatkowo
angazujacej stuchaczy, moze skutecznie rozwija¢ cechy przedsigbiorcze.

Podstaw przedsigbiorczosci w formie rozwijania postaw mozna uczy¢ juz od
przedszkola, co wiecej postaw przedsigbiorczych mozna uczy¢ nie tylko na przed-
miocie przedsiebiorczos¢, ale poprzez realizacje tresci z pozostalych przedmiotow.
Na kazdym przedmiocie, na kazdym etapie edukacyjnym, mozna ksztalttowac¢ po-
stawy przedsigbiorcze. Natomiast pewne tre$ci programowe, obejmujace wiedze
z zakresu gospodarki, moga by¢ przemycane chociazby na matematyce (dochody,
podatki itp.).

Nauczyciel jest przywddca na zajeciach i od postawy nauczyciela zalezy, czy
bedzie sprzyjal ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych u uczniéw. Ma na to réw-
niez wplyw stosowanie tradycyjnych badz aktywizujacych metod. Jezeli sa to meto-
dy aktywizujace, to jest wigksza szansa, ze postawy przedsigbiorcze beda u ucznia
kreowane. Natomiast jezeli na zajeciach stosowane s3 jedynie tradycyjne metody,
jak np. wyklad, to dobitnie pokazuje, ze nauczyciel podaza nie w tym kierunku,
w ktérym powinien.

Wspolczesnie rola szkoly si¢ zmienia. To nie powinna by¢ tylko organizacja,
ktdéra uczy, jak co$ zrobi¢, ale réwniez organizacja uczaca si¢ i uczaca, jak radzi¢
sobie w réznych sytuacjach, jak tworzy¢ wiedze, czyli wykraczajaca poza tradycyjny
schemat. Samo otoczenie wymaga wprowadzania zmian, za§ obowigzujace przepisy
o$wiatowe tak naprawde nie blokujg rozwoju przedsiebiorczosci czy postaw przed-
siebiorczych, gdyz podstawa programowa wskazuje cele i tresci ksztalcenia, a to juz
od nauczyciela zalezy, jakie metody zastosuje, w jaki sposdb osiagnie postawione
cele. Nauczyciel ma mozliwo$¢ swobodnego doboru zestawu narzedzi, za pomoca
ktorych prowadzi swoje zajecia. Moze nawet stworzy¢ swoj wlasny, autorski pro-
gram, materialy dydaktyczne, moze korzysta¢ z gotowego podrecznika, gdyz w tym
zakresie przepisy prawa oswiatowego s3 otwarte i daja nauczycielom duze mozliwo-
$ci. Natomiast to, jaki bedzie efekt dziatan nauczycieli, zalezy od nich samych.

Jedna z poruszonych podczas panelu kwestii bylo to, ktére z form nauczania,
tradycyjna czy nowoczesna, moga budowac postawy przedsigbiorcze w wigkszym
stopniu. Gdy zapyta¢ uczniéw, w jaki sposéb postrzegaja te metody, okazuje sie, ze
gry edukacyjne w ogodle nie s3 uznawane za nowoczesne. Oznacza to, ze to, co nie-
ktdrzy postrzegaja jako nowoczesne, inni — zwlaszcza mtodzi, chfonacy technologie
i przekazy medialne - moga juz postrzega¢ jako tradycyjne. Uczniowie w rozwoju
przedsigbiorczym skupiajg sie na spotkaniach z przedstawicielami czy to réznych
zawodow, czy wlasnie instytucji. Lekcja na zywo jest bowiem dla nich bardziej
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atrakcyjna i rzadko spotykang formg. Takie spotkanie z jakimkolwiek przedstawi-
cielem jakiegokolwiek zawodu zawsze moze wnie$¢ co§ nowego, czym uczniowie
moga si¢ zainspirowa¢. Stowa ucza, przyklady pociagaja, zatem tradycyjne metody
nauczania sg potrzebne, ale nie wystarczajace. Proces nauczania musi mie¢ struktu-
re; zeby usystematyzowac wiedze trzeba siegna¢ do tradycyjnych metod nauczania,
natomiast zeby zwiekszy¢ przyswajalnos¢ wiedzy, atrakcyjnosé, nalezy pokazaé, jak
aspekty teoretyczne funkcjonuja w rzeczywistosci. Aby przekazaé potrzebne umie-
jetnosci, trzeba kontaktowac si¢ z przedsigbiorcami, osobami, ktére faktycznie maja
stycznos¢ czy to z danym zawodem, czy z danymi pracami. Wszystkie te metody
wzajemnie si¢ uzupelniajg, tworzac catos¢. Wycieczki, ktérych obecnie bardzo bra-
kuje, rozwijaja wielofazowo i w atrakcyjny sposdb, jednak firmy nie chca obecnie
przyjmowa¢ ucznidow. Kiedys, zeby poznaé proces technologiczny, mozna byto
pdjs¢ do przedsiebiorstwa, do zaktadéw. Po takich wyjazdach studyjnych zdarzaty
sie stwierdzenia, ze te wizyty, jedne, dwie w zaktadach, nauczyly zdecydowanie
wiecej niz pot roku teorii w szkole. Oprowadzanie po zaktadach pozwala poznaé
strone organizacyjng catosci, uczniowie mogg tez pracowaé z fachowcami, co jest
dla nich budujace, wychodza szczesliwi, a gdyby to od nich zalezalo, wszystkie lek-
cje bylyby zorganizowane w taki sposob. Brakuje tego, zeby wszyscy przedsigbiorcy
chetnie przyjmowali uczniéw. Zamkniecie charakteryzuje panstwa wschodnie, a to
przeklada si¢ na relacje edukacja-rzeczywisto$¢ gospodarcza. Przedsigbiorstwa, gdy
juz sie zdecydujg na wspolprace, pomimo poczatkowej niecheci, takze odnosza
korzysci z wizyt uczniéw. Uczniowie majg kontakt z firmg, przedsiebiorcy moga
tatwiej pozyska¢ pracownikéw - najpierw wizyta, pozniej — praktyki, kontakt
ucznia z (potencjalnym) pracodawca. Chodzi jedynie o opracowanie dogodnej
formy wspolpracy miedzy stronami, np. zaktad przyjmuje szkoty, a w szkole roz-
wiesza sie banery, rozdaje ulotki z zakladu. Mozna tez w przekroju zagadnien skon-
czy¢ temat wizytg lub przeprowadzi¢ zajecia w formie firmy symulacyjnej. Najwaz-
niejsza jest zatem praktyka.

Silniej mozna zatem budowac postawy przez programy praktyk uczniowskich
(np. praktyka na jeden dzien). Jest to wzbogacajace, poniewaz uczniowie sami mu-
sza udac si¢ do zaktadu pracy, tam, gdzie chcieliby odby¢ swoje praktyki, a nastep-
nie tam pracowac. Osoby biorace udzial w takich akcjach bardzo dobrze je wspo-
minajg, poniewaz moga zobaczy¢, jak wyglada praca, pozna¢ miejsce pracy, jak
mija dzien w zakladzie. Wszystko to urealnia ich prace w przyszlosci.

Sa rowniez metody symulacyjne, ale nie kazdy temat da si¢ takg metoda zreali-
zowad. Gry aktywizacyjne, kiedy juz grupa jest troche zmeczona, rewelacyjnie po-
budzaja do pracy, mozna to uatrakcyjni¢ umows, ze kto wygrywa, dostaje ocene.
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Natomiast opisywanie studium przypadkéw z zycia firmy pomaga uswiadomié
ucznidw, jakie sg np. zalety dokladnej analizy réznych rozwigzan. Warto, zeby ucz-
niowie mieli okazje zobaczy¢ na konkretnych przypadkach, ze przedsiebiorca, jezeli
by sie zastanowil nad réznymi rozwigzaniami, np. nad formg opodatkowania,
to mégtby duzo zaoszczedzi¢. Nauka przez zabawe jest fatwiej przyswajalna.

W szkolach czgsto organizowane s3 dodatkowe formy rozwoju, np. w postaci
kot zajmujacych sie dang tematyka (historia, matematyka, itd.). Jednakze warto
zadac¢ sobie pytanie, czy s3 organizowane dodatkowe formy rozwoju w zakresie
przedsigbiorczosci oraz jak sg oceniane ich jako$¢, popularnosé i czy uczniowie
chetnie z nich korzystaja.

Przedsigbiorczo$¢ dotychczas pojawiala sie tylko raz na poziomie jednej klasy.
Okazuje sig¢, ze poza ogdlng podstawg programowg czesto nic w tym obszarze nie
jest dodatkowo organizowane. Wiele zalezy od osoby kierujacej dang placowka,
poniewaz nauczyciele moga wiele chcie¢ zrobi¢, ale kiedy nie ma wsparcia, nawet
interesujace pomysly mogg nie zosta¢ zrealizowane. W niektdrych szkofach organi-
zowane s3 rozne, aktywizujgce projekty, uczace takze przedsiebiorczosci, ale nieko-
niecznie obejmujace jedynie tresci gospodarcze. Szerszy kontekst rozwijania przed-
siebiorczosci stanowi jednak duzg zalete takich form rozwoju.

Kiedy$ w szkotach byly mini-przedsigbiorstwa, ktére uczniowie planowali, or-
ganizowali i w ktérych faktycznie wytwarzali jaki$ produkt. Kazda grupa miata swoj
pomysl, swdj biznesplan, opracowanie budzetu i sprzedawala w szkole to, co wy-
produkowala z materialéw wtasnych, zas zyski kierowata na jakie$ cele charytatyw-
ne. To byl powdd do dumy. Ze sprzedaza nie mozna byto wyjs¢ poza teren szkoly,
mozna bylo natomiast sprzedawa¢ w innych szkotach, w ktérych tez dziataly mini-
przedsigbiorstwa. Placony byt podatek, urzedem skarbowym byla Rada Rodzicéw,
ale wszystko bylo robione na normalnych zasadach, zeby uczniowie byli swiadomi
pewnych mechanizméw i mogli urzeczywistni¢ swoje dzialania. Pézniej organizo-
wano targi mini-przedsiebiorstw w Warszawie, na ktorych przedstawiany byt doro-
bek. Okazuje si¢, ze mlodzi ludzie maja najdziwniejsze pomysly, sa kreatywni, gdy
pozwoli im si¢ kreatywnos$¢ uzewnetrzni¢. Gdyby dodatkowo czes¢ pieniedzy na
koniec podzieli¢ migdzy mlodych ludzi, gdyby przeliczyli sobie, ile zainwestowali,
a jaki otrzymali zwrot, mieliby praktyczny przekaz w obszarze przedsigbiorczosci.

W niektorych szkotach jest sporo dodatkowych form rozwoju, w tym umozli-
wia si¢ uczniom zglaszanie wlasnych pomystéw i mlodziez moze np. wydawac ga-
zetke, ale musi sama zdoby¢ fundusze na to, wiec organizowane s3 rozne akcje,
zeby zdoby¢ pieniadze i ta mlodziez si¢ organizuje. To, Ze sami podejmuja pewne
dzialania, jeszcze silniej ksztattuje w nich postawy. Niestety okazuje si¢, ze w nie-
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ktérych szkotach nie ma zadnych dodatkowych form, co moze by¢ zwigzane z ty-
pem szkoly. Profil szkoty powoduje, ze uczniowie moga mie¢ bardzo duzo dodat-
kowych zaje¢, kurséw nastawionych na poszerzanie wiedzy z wybranych przedmio-
tow, ale nie z przedsiebiorczosci. Sg kota zainteresowan, jednakze bardziej nasta-
wione na wiedz¢ niz umiejetnosci. Obejmuja one nie jakie$ praktyczne ¢wiczenia,
ale pomnazanie wiedzy, przygotowanie do olimpiady.

Grupy uczniéw, przy wsparciu wladz szkoly i nauczycieli, czasami majg moz-
liwos$¢ uczestnictwa w formach organizowanych poza szkolg, np. tydzien przedsie-
biorczosci. Co roku organizowane s3 gry symulacyjne i spotkania z przedsiebior-
cami. To dotyczy ucznioéw, szkoél $rednich, studentéw, oséb dorostych, bowiem
praktycznie kazdy moze wzig¢ w tym udzial.

Przed nauczycielami przedsiebiorczosci stoja wyzwania, mozna wskaza¢ kilka
z nich. Nauczyciele szkdt $rednich potrzebuja wyj$¢ do firm, ale w roli uczniow.
Mimo ze si¢ tyle méwi o tym, ze nauczyciele tez powinni wyjezdza¢ na praktyczne
spotkania, zeby oprocz teorii, szkolen, mogli pdjs¢ do firmy, nauczy¢ sie czegos i to
nie przez 2 godziny, ale np. przez miesigc, to nadal jest z tym problem. Oferta dla
nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci praktycznie nie istnieje. Kiedy przychodza
propozycje z uczelni, zaproszenia skierowane do uczniéw czy nauczycieli, ci ostatni
czujg ulge, poniewaz jednak cos jest organizowane. Uczelnie natomiast takze musza
cos przygotowac.

Wisrdéd dzialan kuratorium oswiaty w zakresie doskonalenia nauczycieli sg
pewne fundusze przeznaczane odgdrnie z ministerstwa, wiec istnieje mozliwos¢
organizacji szkolen, natomiast tzw. polityka o§wiatowa panstwa, priorytety pochta-
nia fundusze, a dodatkowo szkolenia przygotowuja firmy, ktére wygraja przetargi.
Jezeli jest szerokie spectrum przedmiotu, biorac pod uwage liczbe godzin przezna-
czanych na przedsiebiorczo$¢, to tej tematyce nie poswieca sie zbyt wiele uwagi.
Godzin jednak jest malo, zatem przedmiot funkcjonuje jako dopelnianie etatu.
Tacy nauczyciele bardziej skupiaja si¢ na swoim przedmiocie wiodagcym niz na
przedsiebiorczosci. Sg fundacje, ktére robig duzo w tym zakresie, wymagane jest
jednak przede wszystkim zainteresowanie wlasnym rozwojem.

Wyzwanie stanowi zatem edukacja dla nauczycieli. Bardzo wazny aspekt
to mozliwos¢ nawigzania kontaktow z praktykami, wejscia do firmy, zobaczenia,
jak ten mechanizm dziala w rzeczywistosci. Nauczyciel staje si¢ o wiele bardziej
wiarygodny, posiadajac doswiadczenie. Ma wiedze¢ na jakis temat i to jest ta wiedza,
ktéra wynika z jego wezesniejszych doswiadczen.

Nastepuje zmiana roli szkoly, nauczyciela, ktéry ma by¢ przewodnikiem dla
ucznia, wskazywad, co mozna zrobi¢, jakie s3 mozliwosci. Jednoczes$nie nauczyciel
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stoi przed wyzwaniem, by na biezaco orientowac si¢ w tym, co dzieje si¢ w dyna-
micznie zmieniajgcym sie otoczeniu, zeby dostrzegac te zmiany i dostrzega¢ poten-
cjal w tych zmianach i umie¢ to zaszczepi¢ w uczniach. Jest to wyzwanie samo
w sobie, by nauczyciel posiadl taka umiejetnos¢ czy che¢ ciaglego uczenia sie, do-
ksztalcania sie, Zeby byl wzorem do nasladowania, a nie tylko osobg, ktéra przeka-
zuje wiedzg. W tej chwili tatwo jest dotrze¢ do wiedzy. Uczniowie samodzielnie
potrafig korzysta¢ z réznych zrddel, wigc nauczyciel powinien by¢ bardziej prze-
wodnikiem i wskazywa¢ mozliwe kierunki rozwoju.

Przede wszystkim przedsiebiorczos¢ to jest taki przedmiot, ktéry nie polega na
przekazywaniu wiedzy, tylko na praktycznym angazowaniu sie. Aby uczy¢ przed-
siebiorczosci wlasciwie, trzeba si¢ w nig zaangazowac, wiec to, ze kto$§ uczy mate-
matyki i dodatkowo ma kilka godzin przedsigbiorczosci zupelnie niweczy calg idee
strategii, ktéra zostala wprowadzona w zakresie przedsigbiorczosci. Czasami drob-
nostka czy niewlasciwy system organizacyjny moze wiele zepsu¢. Przeszkolenie
nawet §wietnego nauczyciela np. wf-u w nauczyciela przedsiebiorczosci jest bardzo
trudne, gdyz taka osoba jest oderwana od rzeczywistosci gospodarczej i zagadnien,
w ktore nie wdrozy si¢ nawet na poéltorarocznych studiach podyplomowych. Moz-
na wtedy opanowac samag teorig, na praktyke nie ma miejsca, a nawet teoria jest
przygotowana w zakresie marginalnym. Biorac pod uwage spectrum przedmiotéw
(bankowos¢, finanse, podatki, finanse publiczne, budzet panstwa, rynek publiczny,
rynek pracy, mikroprzedsiebiorstwo i podstawy funkcjonowania), mamy przed
sobg ogrom informacji. Do tego wymaga sie duzo psychologii, socjologii, na meto-
dyke brakuje juz czasu. Najlepszym rozwigzaniem wydaja si¢ zatem studia pody-
plomowe, ktére by uczyly nauczycieli ksztaltowania postaw przedsiebiorczosci na
wszystkich przedmiotach, bowiem kazdy nauczyciel powinien przejs¢ przez taki
kurs, zeby miat $wiadomos¢, ze na kazdym przedmiocie, nawet na religii, te posta-
wy sie ksztaltuje i aktywizuje. Idealnym nauczycielem bylby praktykujacy ekonomi-
sta, przedsiebiorca, ale jezeli zajmie si¢ swoja dziatalnoscig gospodarcza, nie zechce
sie przygotowywac do zaje¢ z uczniami. Gdyby si¢ jednak zdecydowal, zapewne
ciekawie prowadzitby zajecia. Problem moze wtedy stanowi¢ kontrola, wystarczy-
toby zapytad, czy zrealizowana zostata podstawa programowa.

Brak przelozenia na praktyke, wielokrotnie tak naprawde podnoszony, jedno-
cze$nie szersze podejscie do podstaw przedsiebiorczoséci tworzg ogromne wyzwania
i mozliwosci. Osoby tworzace organizacje czy wchodzace w sklad struktur powinny
w zasadzie caly czas pracowa¢ nad sobg, wtedy pojawia si¢ dobra $ciezka, zeby bu-
dowac¢ to, czego oczekuje sie od mlodziezy. Powstaje przy tym pytanie, czy to nie
jest szansa do wzmacniania postaw przez pryzmat szkolnictwa zawodowego, kon-
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kretnych dzialan, konkretnych zawodéw, konkretnych umiejetnosci, za ktérymi
kryje si¢ takze szansa na tworzenie wlasnej firmy (pracujac w zawodzie u kogos
zardwno uczniowie, jak i nauczyciele poprawig umiejetnosci i doksztalca sie; ob-
serwujg przedsiebiorstwo, co moze ulatwi¢ zalozenie wlasnego). Wyzwaniem jest
ograniczenie przekazywania wiedzy teoretycznej, ktéra uczniowie sami moga zdo-
by¢, a polozenie wiekszego nacisku na wyjasnienia i aspekt praktyczny.

Uczelnie i szkoly ciagle bronig si¢ przed tym, zeby stac si¢ szkola przymiotni-
kows, o charakterze zawodowym. Powinno si¢ i$¢ z tym kierunkiem uczenia zawo-
du, ksztaltowania umiejetnosci, przygotowywania albo do pracy u kogo$, albo do
pracy ,na swoim”. Uczniowie po zakonczeniu edukacji majg ogromny bagaz wie-
dzy teoretycznej, ale niekoniecznie praktycznej. Brakuje fachowcéw, ale takich
z ogromnymi umiejetnosciami, gdyz duzo bardziej warto$ciowy jest dla pracodaw-
cow potencjalny pracownik, nawet samouk, ale posiadajacy umiejetnosci, niz kto$
z ogromng wiedzg teoretyczng. Samoukoéw traktuje si¢ jak peretke, zaprasza dalej
do wspolpracy, poniewaz taka osobe mozna reszty nauczy¢.

5.2.
Drugi panel - nauczyciele akademiccy

Drugi panel rozpoczeto od rozwazan o determinantach rozwoju przedsiebior-
czosci i tego, jakie miejsce w tych determinantach zajmuje edukacja. Dwutorowe
podejscie, odnoszace sie do wrodzonej przedsigbiorczosci oraz do przedsiebiorczo-
$ci, ktérg mozna wyksztalci¢ w drodze stymulacji réznymi czynnikami, powoduje
to, ze jedng z gtéwnych determinant rozwoju przedsigbiorczosci jest cztowiek sam
w sobie, a wiec przede wszystkim, w jakiej kulturze organizacyjnej zostal wychowa-
ny, poniewaz zupelnie inaczej jest w réznych regionach Polski. Wazna jest tez kwe-
stia historycznych uwarunkowan, ktére dotycza tego, czy ludzie chca pracowac,
realizujac wlasne cele, czy chcg realizowaé cudze cele. Jezeli chodzi o Podlasie, caly
czas jest widoczne, ze nie mysli sie o zalozeniu swojego warsztatu pracy, tylko szuka
sie pracy u innych - widoczny jest nawyk i to, w jakich warunkach mlody cztowiek
zostal wychowany, czy juz ma postawe przedsigbiorcza w genach czy jeszcze poko-
lenia bedg pracowaly na to, zeby przedsigbiorczos¢ w nim zakielkowala. Czgs¢
uksztaltowania czlowieka stanowig potrzeby, cze$¢ jest zakodowana w genach,
cze$¢ starsi przekazujg mlodszym, czes$¢ zas to pewne zdolnosci, ktére w pewnych
zakresach mozna ksztaltowac poprzez rézne przekazy, edukacje i szlifowa¢ lub na-
wet wyksztalca¢ cechy.
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Jest gospodarka oparta o wiedze, o pomyst, czyli determinante podstawowa
stanowi pewna idea, a nastepnie ambicja i odwaga, zZeby podjac¢ sie¢ proby realizacji
idei. Nalezy przy tym wskaza¢ na prawo, gdyz jezeli w dalszym ciagu, pomimo de-
klaracji funkcjonowania w gospodarce rynkowej, opiera¢ si¢ jednak bedziemy na
demokratycznym panstwie prawa i prawem ksztaltowa¢ gospodarke, to tysiac
ustaw prawa krajowego wcigz bedzie odnosi¢ sie do przedsiebiorcy i do dzialalnosci
gospodarczej. Te tysiac ustaw, wylacznie ustaw, jest o niczym innym, jak o obo-
wigzkach przedsigbiorcy. Sa to ustawy moéwiace wprost: ,,przedsiebiorco musisz”
albo ,z racji dzialalnosci gospodarczej jeste$ zobowigzany”, a nie sg to wszystkie
ustawy, gdyz przedsiebiorca to podatnik, pracodawca, platnik sktadek. To wlasnie
warunki, w ktérych mlodzi ludzie majg odnalez¢ sie w gospodarce, zacza¢ funkcjo-
nowac. Ci mlodzi ludzie nie majg $wiadomodci, ile prawa ich dotyczy (inaczej ni-
czego by nie zrobili). Nieszczescie jednak polega na tym, Ze i tak s zobowigzani do
pewnych dziatan, odpowiadaja za niewykonanie zobowiazan, poniewaz nalezy znaé
prawo, a jego nieznajomos¢ szkodzi.

Sposdb, w jaki sg traktowani przedsigbiorcy, moze realnie ksztalttowa¢ postawy
przedsiebiorcze. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze tyle ustaw uniemozliwia ich peing
znajomos¢ i przejrzystos¢. Prawnicy pokazuja obraz wspanialego prawa, wedlug
ktérego maja funkcjonowac przedsigbiorcy, a tym samym otwieraja perspektywe
dla zawodéw prawniczych. Niech sie ci mlodzi ludzie jako prawnicy, potencjalni
adwokaci, radcowie, notariusze, komornicy i inni specjalizujg w prawie dziatalnosci
gospodarczej, gdyz na tym nikt si¢ nie zna, tego jest po prostu za duzo, nie jest jed-
noznaczne i niewatpliwe. Z calg pewnoscig jakos¢ prawa i ilos¢ prawa zwigzanego
z przedsiebiorca i dzialalnos$cig gospodarcza sg istotng determinanta.

taczac wypowiedzi o mozliwosciach ksztaltowania cech oraz o cechach wro-
dzonych, bardzo dobrym zobrazowaniem genetyki i wychowania jest spoleczen-
stwo amerykanskie i spoteczenstwo europejskie. Spoleczenistwo amerykanskie jest
wyselekcjonowane poprzez to, ze wyjezdzali najaktywniejsi, najmniej bojacy si¢
ryzyka i tak zwani przedsigbiorczy. I to wida¢ w spoleczenstwie amerykanskim,
w ktérym od dziecka ludzie myslg o tym, jak zarobi¢ dolara, za§ w Europie zostaly
osoby mniej nastawione na ryzyko. Chociaz czgsto to inwestorzy zostawali, gdyz
finansowali ekspedycje. Spoteczenstwo europejskie jest zachowawcze, troche skost-
niale, ale réwniez ma inny system prawa. Europejskie prawo jest kanonem prawa
rzymskiego, troche w rewolucji francuskiej to podszlifowano, ale dalej na tym
gruncie wlasciwie prawo jest budowane. Tysigce ustaw z obszaru przedsiebiorstwa
to jest nic innego, jak tylko poklosie tego, ze ciagle si¢ co$ dopisuje, chociaz mowi
sie, ze tylko to, co niezbedne i konieczne. Za§ w USA obowiazuje prawo common
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low, czyli prawo zwyczajowe, ktore jest duzo mniej skomplikowane. Element prawa
europejskiego, ktory wczesniej czy pdzniej hamuje przedsiebiorce, oraz cechy wro-
dzone i nabyte w kulturze, majg istotne znaczenie dla rozwoju tutejszej przedsie-
biorczosci.

Nalezy przy tym pamigta¢, ze podstawg budowania przedsiebiorczosci przede
wszystkim jest wlasno$¢ prywatna, swoboda dzialalnosci, jasne, czytelne, przejrzy-
ste przepisy, czyli brak ograniczen prawnych. Ograniczenia prawne wrecz znieche-
cajg czy zabijajg kreatywnos$¢ zwigzang z przedsiebiorczosciag. Wazne sa rowniez
srodki finansowe. Mlodzi ludzie, chcac rozkrecic¢ jakis$ interes, nie majac pieniedzy,
szukaja kapitalu i w momencie kiedy go otrzymuja, zaczynaja spelnia¢ czy realizo-
wac swoje potrzeby wyzsze, potrzeby samorozwoju. Jezeli na etapie edukacji, czy
nawet w rodzinie, wskaze sie, ze potrzeby samorozwoju sg istotne i Ze trzeba je za-
spokaja¢, nie wybiera si¢ tylko tych podstawowych, przedsiebiorczos¢ bedzie sie
rozwijala lepiej. Chodzi bowiem takze o wychowanie, to co zostalo wyniesione
z domu.

Ciekawym wnioskiem jest tez to, ze gdy kto§ w danej dzialalnosci najpierw
u kogos pracuje, ma wieksza motywacje, zeby zalozy¢ wtasng dzialalnoé¢, poniewaz
juz pewne problemy, mozliwosci poprawki dostrzegl wczesniej. Praca u kogo$
w tym samym lub podobnym zakresie dziatalnosci wzmacniala dazenie do zaloze-
nia wlasnej dziatalnosci, eliminowata przy tym strach.

Waznym aspektem analizy jest ocena edukacji nieformalnej i jej znaczenia
wspolczesnie. Obecnie podejscie do edukacji nieformalnej i jej formalizacji w Pol-
sce zostalo negatywnie ocenione przez ekspertow. Proces ten polega na tym, ze gdy
student pojawia si¢ na uczelni mdéwigc, Ze co$ umie, zna pewne zagadnienia,
to nalezy zrobi¢ mu egzamin z danej dziedziny, zeby mogl otrzymac oficjalny do-
kument, ktéry potwierdzi to, czego sie nauczyl w domu czy w pracy. Jezeli umiejet-
nosci zostang uznane, student otrzymuje oficjalne potwierdzenie z uczelni.

Obecny system szkolnictwa wyzszego kreujac sztuczne efekty ksztalcenia, two-
rzy réwnie sztuczny mechanizm zbudowany na zbednej dokumentacji i wlasciwie
nie spelniajacy swojej roli. To jest niewlasciwie podejscie do edukacji nieformalnej,
gdyz wazne jest to, na ile ludzie chcg poglebia¢ w jakim$ kierunku swoja wiedze.
Przy aktualnych mozliwosciach, réznego rodzaju kursach, szkoleniach, mozna do-
sta¢ certyfikat i mie¢ dokument, ale teraz pracodawcy coraz niech¢tniej patrza na
dokumenty, poniewaz znaja mechanizmy, wedlug ktérych dziata system i raczej
szukajg faktycznego potwierdzenia okreslonych umiejetnosci w okreslonych dzia-
taniach danego czlowieka. Mlodzi ludzie wykorzystuja Internet, aby znalez¢ roz-
wigzania, jezeli faktycznie sg czyms$ zainteresowani. Dlatego tez w edukacji formal-
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nej przede wszystkim wazne powinno by¢, zeby wzbudzi¢ zainteresowanie, a znale-
zienie informacji i poglebianie wiedzy mozna zostawi¢ studentom. W edukacji
nieformalnej tkwig naprawde¢ duze szanse rozwoju, ale powinno to jednak pozostaé
oddzielone od edukacji formalnej, dajac jednoczesnie ludziom z pasja mozliwos¢
podjecia wlasnej drogi rozwoju i szansy na wykazanie si¢ przed np. przysztym pra-
codawcg. Wysnuto nawet podejrzenie, ze edukacja nieformalna w przysztosci be-
dzie dla tych, ktérzy beda chcieli faktycznie zaja¢ sie praca na wtasny rachunek.

Znaczenie edukacji nieformalnej jest ogromne jednakze jej rozwoj nie powi-
nien i$§¢ w tym kierunku, w ktérym podaza wspoétczesnie. Edukacja ta powinna by¢
stymulowana poprzez wzbudzanie w mlodziezy zainteresowan, rozwoju kreatyw-
nosci, impulsu otrzymanego w ramach edukacji formalnej. Musi by¢ wzbudzona
odpowiednia motywacja, wcelowanie w talenty poszczegdlnych osoéb, ich zaintere-
sowania i pobudzenie ich do dalszej pracy nad soba, jest to wlasciwy kierunek, zeby
ta edukacje nieformalng rozwija¢. Edukacja nieformalna jest znakomitym uzupet-
nieniem elementéw formalnych, nie mozna tego oddzieli¢, ale nie powinno si¢ tego
réwniez sztucznie faczy¢é. To edukacja nieformalna stanowi bowiem podstawe
w kreowaniu przedsiebiorczodci. Zwrécono przy tym uwage, Ze nie ma nic nadzwy-
czajnego w zbieraniu dyplomoéw, certyfikatow, zaswiadczen, gdyz to ugruntowato
sie w naszej tradycji i dotyczy réwniez kariery naukowej, ktéra polega w tym mo-
mencie na uzupelnieniu tabeli, popartej stosownymi certyfikatami, zaswiadczenia-
mi i zbieraniem przyslowiowych punktow.

Coraz mniejsze jest znaczenie posiadanych dokumentdéw potwierdzajacych
znajomos¢ zagadnien czy posiadane umiejetnosci, gdyz pracodawcy przekonali sig,
ze dokument dokumentowi nie jest réwny i nie zawsze jest poparty faktycznymi
umiejetnodciami i odpowiednia wiedza, stad tez w wyborze kandydata do pracy
wzrasta popularno$¢ selekeji droga testow zdolnosci i testow wiedzy.

W kontekscie réznych metod nauczania, trudne jest dokonanie jednoznacznej
oceny tradycyjnych form nauczania (podreczniki, czasopisma, wyklady) oraz no-
woczesnych form nauczania (studia przypadku, spotkania z przedstawicielami réz-
nych instytucji, e-learning, gry edukacyjne) w obszarze nauczania przedsigbiorczo-
$ci. W przypadku wykladéw kazdy nauczyciel ma swoje indywidualne podejscie do
studenta, do formy prowadzenia wykladu i jezeli kto$ nie ma potrzeby zachecania,
utrzymywania kontaktu ze studentami, czyli jezeli student gdzie$ odptywa myslami
i nie zostanie znéw sprowadzony na ziemig, to trudno jest wykladowcy skloni¢
studenta do rozwoju postawy przedsigbiorczej. Wyklady s3 silnie uzaleznione od
indywidualnych zachowan wykladowcow. Jezeli natomiast chodzi o podreczniki
i czasopisma, to jak poda sie studentom interesujace artykuly do przeczytania,
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to malo kiedy kto$ do tego zerknie, ale jezeli juz w trakcie wyktadu zacza¢ mowic,
nawigzywac do jakiej$ ksigzki, o czym$ opowiada¢, o artykule, to na nastgpny ty-
dzien juz kto$ przychodzi i zaczyna do tego nawigzywac. Dlatego tez wypracowano
opinig, ze jezeli juz maja by¢ rdzne formy nauczania, to bardziej spontaniczne, na-
wigzujace do réznych form edukacji czy zyciowych sytuacji, ale takze np. z udzia-
fem praktyka, gdyz studenci s3 wtedy zaangazowani. Interesujacym rozwigzaniem
w edukacji na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci moze by¢ nawet modutowy udziat
rozméwcow, czyli na przyklad w ramach danego przedmiotu, jezeli na uczelni dwie
osoby specjalizujg si¢ w nim, ale sg lepsze w innych tematach, to mozna si¢ wymie-
nia¢ tematami, studenci fantastycznie to odbierajg i sami pdzniej wykorzystuja przy
wlasnych prezentacjach, gdy wymieniajg si¢ zadaniami, omawiajac je. Gdy wida¢
zaangazowanie prowadzacych, to jak réznorodnie, kreatywnie podchodza do oma-
wianych zagadnien, pojawia si¢ wzdr. Studenci obserwujac, staraja si¢ to przetozy¢
na wlasne zachowania i staja si¢ bardziej kreatywni, nie dzialaja wtedy schematycz-
nie, nie boja si¢ realizowa¢ wlasnych pomystow inaczej niz reszta grupy. To jest
w pewnej mierze przedsiebiorczo$¢ w postawie samego prowadzacego, ktdry wie,
jak sie sprzedac i sprzeda¢ wiedze, ktorag moze nastepnie zacheci¢ badz zniecheci¢
do dalszych dziatan i inicjatyw mlodziezy. Temperament niektérych prowadzacych
powoduje, ze pewne zajecia s3, byly i zawsze beda ciekawe, nie z racji tematu,
o ktérym sie rozmawia, tylko z racji osoby prowadzacego, za$ inne przedmioty,
wlasnie przez osobe prowadzacy, cho¢by brzmialy najciekawiej z perspektywy
omawianych zagadnien, beda dla studenta nie do wytrzymania i niczego z nich nie
wyniesie poza znudzeniem i obojetnoscig na zagadnienia. Wyktad to inicjowanie,
zainteresowanie, sprzedanie czego$, a pozniej dopiero ten wykltad uzupelniany jest
o pewne tresci. Istnieja wobec prowadzacych oczekiwania, co do materialu przypi-
sanego do zaje¢, a to jest np. jedynie 60 godzin, w czasie ktérych nalezaloby omo-
wié np. tysigc ustaw, czego nie da si¢ zrealizowa¢ dokladnie od poczatku do konca,
trzeba si¢ wspomaga¢ innymi elementami. Niestety czasami brakuje rowniez zaan-
gazowania po drugiej stronie i wtedy widac¢ tylko i wylacznie, Ze zrobiono niezbed-
ne minimum.

Problem w edukacji tradycyjnej stanowig podreczniki, ktorych nie ma od 2010
roku, tj. od zmian w punktacjach rozwoju naukowego. W tej chwili nie ma pod-
recznikow, gdyz monografie nazwane podrecznikami sg niepunktowane. Pojawia
sie sytuacja, gdy nie ma kto wyda¢ przygotowanego podrecznika, a co gorsza, auto-
rzy dochodzg do wniosku, ze nie jest to im nawet do niczego przydatne, a jeszcze
do ksigzki bardzo czesto trzeba doptaci¢. Pracownik naukowy ma poczucie zmar-
nowania wlasnej inwestycji, po$wigconego czasu i zero punktéow, wiec w wielu
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dziedzinach podreczniki sa zdecydowanie juz przestarzale i nieaktualne. Jest to
o tyle zadziwiajace, Ze najlepsze na $wiecie o$rodki akademickie doceniaja podrecz-
niki i wlasciwie dorobek profesoréw oceniany jest przez podreczniki, ktére sg do-
stepne na calym $wiecie. To sg zwykte podreczniki akademickie, na ktorych reali-
zowane s3 zajecia na uczelniach na calym $wiecie. Tych najlepszych pracownikéw
naukowych mozna pozna¢ przez ich podreczniki, ktére potem sa edytowane i ttu-
maczone, nie tylko w tym kraju, ale takze poza jego granicami, i nazwiska rozpo-
znawane s3 przede wszystkim wlasnie przez podreczniki. Co gorsza, z przedsigbior-
czosci nie ma zadnego podrecznika. Podreczniki takie polscy autorzy pisali bardzo
dawno temu i to raczej przyczynkowo. Problem podrecznika z przedsigbiorczosci
jest jednak szerszy, poniewaz najpierw nalezaloby si¢ zastanowié, o czym mialby
on by¢.

Tradycyjne formy, podreczniki i czasopisma, nie s3 skuteczne, dlatego ze
w opinii tej grupy ekspertéw, nie ma dobrych podrecznikéw i studenci nie cheg ich
czytaé. Podrecznik jak najbardziej trzeba napisaé, dlatego pozostaje nadzieja,
ze bedzie zmiana w podejsciu w nauce, w tej ,,punktologii” i zaniedbaniach, ktére
spowodowata. Podreczniki nie s3 punktowane, wiec nikt nie pisze dobrych pod-
recznikow, a na zachodzie jest odwrotnie. Szczegdlnie doswiadczeni wykladowcy,
pracownicy naukowi, ktérzy prowadza przedsiebiorstwa, napisaliby znakomite
podreczniki i trzeba na to przeznaczy¢ srodki, a potencjalnych autoréw zacheci¢ do
pracy.

Duze znaczenie mogg mie¢ réwniez czasopisma skierowane do mlodziezy,
to jest, nienastawione na naukowy jezyk (gdyz on nudzi osoby, ktére nie znajg si¢
na tyle, zeby sie nim postugiwac), a na ciekawa, lekka forme¢ przekazywania wyni-
kow prowadzonych badan czy tresci teoretycznych. Wiazaloby sie to z podwojna
praca, najpierw artykul w czasopi$mie naukowym, a nastepnie przeznaczony dla
mlodziezy. Musi si¢ zatem wigzac to z rozwigzaniem kwestii punktow, gdyz nikt nie
wlozy tyle wysitku, zeby zrobi¢ dwa interesujace dla grup docelowych artykuty tyl-
ko dla idei.

Tradycyjna forma nauczania w formie wyktadu jako przedstawienia definicji
i treci podrecznikowych juz od dawna nie powinna mie¢ miejsca. Te tresci studen-
ci mogg przeczytaé, znalez¢ sami. Ta forma nauczania powinna obejmowa¢é wyja-
$nienia trudnych zagadnien, by¢ poparta wieloma przykladami, czyli to, o czym jest
mowa od strony teoretycznej, nalezy przetozy¢ na strong praktyczng, pokaza¢ jak
na przykladzie jakiejs$ firmy, zdarzenia czy zjawiska omawiana tres¢ wyglada. Budu-
je si¢ wtedy u stuchaczy zainteresowanie i zaangazowanie w zajgcia, wtedy padaja
pytania z sali, wtedy pojawia si¢ dyskusja — wyktad konwersatoryjny. Warto réw-
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niez zwrdci¢ uwage na to, ze prowadzacy, gdy sam nie jest pewny swojej wiedzy, nie
poprowadzi dobrego wykladu. Wyklad musi by¢ charyzmatycznie poprowadzony,
musi by¢ odpowiednia gospodarka czasem zaj¢é, rozbudzanie zainteresowania,
dobre przyklady z zycia. Na poczatku kazdy jest niedoswiadczony, ale jezeli nie
pracuje nad soba, nie zdobedzie réwniez doswiadczenia praktycznego, to jakosé
wykladéw zawsze bedzie mierna i nie bedzie wystarczajaca, zeby ksztaltowaé od-
powiednie postawy. Dobre studia przypadku s istotne. Jezeli bedzie o nich pisane,
to beda czytane nawet w podreczniku. Jednak sposrod dostepnych form edukacji,
to spotkania z przedstawicielami réznych instytucji, z przedsigbiorcami stanowia
klucz do budowania przedsigbiorczosci. Najwazniejsze w sprawach dotyczacych
przedsigbiorczosdci sa bowiem: postawa, umiejetnosci i wiedza; dokladnie w tej ko-
lejnodci. Jesli w domu rodzinnym student zostal wychowany z poszanowaniem
kultury osobistej, to juz jaki$ zalazek jest, ale mato jest takich przypadkéw, ponie-
waz rodzice sg i w wigkszosci byli za pracg na etacie. Postawa jest w pierwszej kolej-
nosci, dopiero pdzniej pojawiajg sie umiejetnosci i dopiero na koncu potrzebna jest
specjalistyczna wiedza. W Polsce system jest odwrdcony. Na wszystkich poziomach
dominuje wiedza. Olimpijczyk duzo si¢ nauczyl, to si¢ go promuje, a wszystkich
innych pozostawia, ale tak by¢ nie powinno.

Gry edukacyjne, e-learning s3 natomiast stabo oceniane przez tg grupe eksper-
tow, bowiem mozliwe, Ze po prostu nie dojrzeliémy jeszcze do tych form nauczania
albo nalezy jeszcze duzo pracy poswigci¢ na to, by byly one lepiej i ciekawiej przy-
gotowane. Wysunieto przy tym wniosek, ze e-learning jak na razie nie sprawdza si¢
w systemie szkolnictwa, ale zdecydowanie sprawdza si¢ w firmach, gdzie istotne sg
krotkie przeszkolenia, przekazanie informacji. W przedsigbiorstwach e-learning jest
oceniany raczej pozytywnie. Natomiast gry edukacyjne, jezeli kto$ potrafi dobrze je
przeprowadzi¢ i zainteresowaé nimi, mogg sie sprawdzi¢. Tradycyjne formy sie juz
zatem przezyly i juz si¢ do nich nie wréci, powinno sie¢ je za to od$wiezac i ulepszac.

Trzeba podejmowac formy aktywizujace w procesie ksztalcenia. Spotkania
z przedsiebiorcami sg wlasciwie najlepszym elementem catego kursu przedsiebior-
czosci. Zywy przyklad cztowieka, ktéremu si¢ udato albo ktéremu nie do konica sie
udaje, ale ktéry walczy, poniewaz czasami za ktéryms$ razem si¢ dopiero udaje, jest
o wiele lepszy niz najlepsze teorie. Nalezy ksztaltowa¢ swiadomo$¢ ludzi, ze jezeli
co$ sie zaplanowalo, to cel nalezy realizowa¢; ze sa wzloty i upadki w dazeniu do
realizacji zalozonych celéw, a sukces niekoniecznie pojawia si¢ szybko. Przy orga-
nizacji nowocze$niejszych form, np. spotkan, warto najpierw porozmawia¢ ze stu-
dentami, gdyz oni tez majg ciekawe do$wiadczenia i wciagnieci w dyskusje chetnie
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sie nimi dziela, zamieniaja miejscami z prowadzacymi (zwlaszcza w odniesieniu do
studentéw zaocznych).

W badaniu przeprowadzonym wsrod studentéw wynika, ze wystepuje znaczna
rozbiezno$¢ w przedsigbiorczosci studentéw wyrazonej cechami charakteru (Sred-
nia - 2,094, na max. 3) a posiadaniem wtasnej dziatalnosci (liczba 0séb posiadajg-
cych wlasng dzialalnos¢ to nieco ponad 5%). W zwiazku z podejrzeniem, ze moze
mie¢ to zwigzek ze studiami, zastanawiano sie, czy studia wykluczaja dziatalnos¢
gospodarczg.

Zaobserwowana rozbiezno$¢ moze by¢ zwiazana z tym, ze rzadko mlodzi lu-
dzie maja $rodki finansowe i wsparcia rodziny w realizacji marzen o wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej. W Polsce rodziny sg bardzo zachowawcze i rodzice pomysty
swoich dzieci, zwigzane z zalozeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej, najczesciej
kwestionujg, uwazajac, ze lepiej jest znalez¢ ,,normalng prace”, tj. na etacie. A jezeli
mlody czlowiek mimo tej niecheci podejmie sie wlasnej dziatalnosci, to spotyka sie
z brakiem wsparcia, zrozumienia i wrecz z jawng niechecig i powatpiewaniem
w sukces. Dlatego tez studenci szukajg pracy na etacie, zeby ucieszy¢ rodzine,
a wlasne marzenia i potrzeby odkladaja na pdzniej, czgsto juz na zawsze, lub probu-
ja co$ robi¢, tak aby jak najmniej ludzi z rodziny wiedzialo, co stanowi swoisty ha-
mulec dla rozwoju tego cztowieka i jego postawy. Podejscie to jest mocno zakorze-
nione w polskiej tradycji. Aby zmiany w podejéciu spoteczenstwa faktycznie naste-
powaly, trzeba duzo czasu i wysitku.

Studia moga stanowi¢ pewien czynnik hamujacy, poniewaz wielu mtodych lu-
dzi musi zorganizowa¢ sobie pienigdze i w zwigzku z tym najpierw podja¢ prace
u kogos$. Aby uzbiera¢ $rodki i rowniez zdoby¢ wiedzg, chca studiowaé w systemie
stacjonarnym, ktory jest niechetny studentom pracujacym. Wielu prowadzacych
zajecia nie zgadza si¢ bowiem na zaliczenie kolokwium czy egzaminu w innym
terminie, a takze wladze uczelni nie pozwalajg przenosi¢ si¢ miedzy grupami zaje-
ciowymi, tak aby dostosowa¢ godziny zaje¢ do godzin wolnych od pracy. Studenci
maja zatem istotne problemy. Wymaga si¢ od nich samodzielnosci, ale jezeli stu-
dent robi wszystko, zeby by¢ samodzielnym i jeszcze chce zrobi¢ w zyciu wiecej,
to mu si¢ po prostu w tym przeszkadza. Nalezy zdecydowanie zmieni¢ podejscie do
studentéw, rezygnujac ze stwierdzenia, ze jezeli studiujg, to tylko to maja robic,
poniewaz wtedy faktycznie zabija si¢ w nich wiele waznych cech i zmienia si¢ po-
stawy w kierunku, w ktérym de facto nie chce si¢ ich ksztaltowac. Wydawaloby sie,
ze indywidualna organizacja studiéw jest dobrym rozwigzaniem, jednakze wiele
uczelni dyskredytuje prace z mozliwosci przejscia na ten tryb studiowania.
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I to réwniez okreslono jako jeden z powodéw nizszego wskaznika przedsigbiorczo-
$ci u studentéw stacjonarnych niz studentéw niestacjonarnych.

Jeden z ekspertéw przytoczyl przy tym przyklad wynikéw badan z lat 90.,
w ktorych to z 10 zainteresowanych studentéw 9 deklarowalo, ze chce si¢ zajaé
wlasng dzialalno$cia gospodarcza, a ponad 5 zajmowalo sie juz dziatalnoscia go-
spodarcza. Obecnie wyglada to zdecydowanie inaczej, gdyz z przytoczonych przez
eksperta badan wynika, ze z 10 zapytanych oséb, 1 (3 maksymalnie) jest zaintere-
sowana w ogdle podjeciem dziatalnosci, nie méwiac juz o tym, ilu z tych studentéw
decyduje sie na realne zaangazowanie w dziatalno$¢. Réznica ta spowodowana jest
prawem - w latach 90. polskie prawo w zakresie dzialalnosci gospodarczej byto
w powijakach i nie byto rozbudowane tak, jak jest obecnie, i to jest jeden z mecha-
nizméw determinujacych przedsigbiorczos¢. Zainteresowanie wlasng dziatalnosciag
gospodarczg w czasach, kiedy rzeczywiscie obowigzkéw albo zrédet obowigzkéw
bylo zdecydowanie mniej, byto wigksze, tatwiej bylo si¢ na to zdecydowa¢, gdyz
mozna bylo pozna¢ wszystkie prawa zwigzane z wlasng dziatalnoscig, tatwiej byto
sie w tym odnalez¢.

Postawa przedsigbiorcza oraz realne zaangazowanie w dziatalno$¢ gospodar-
cza to moga by¢ dwie rézne rzeczy. Ta rozbieznos¢ zostala zatem okreslona jako
naturalna. Dostrzegane jest przy tym oczekiwanie nastawione na wigksza liczbe
przedsiebiorcow wérdéd mlodziezy akademickiej w zwiazku z wykazywanymi przez
nig postawami. Nalezy przeciez pamietaé, ze prowadzenie przedsiebiorstwa to nie
tylko mozliwos$¢ sukcesu, ale i ryzyko porazki, a tak naprawde okres studiow
to ostatni czas odciggania wejscia w dorostos¢, dla wielu studentéw najprawdopo-
dobniej ostatni moment beztroski. Wspdlczesnie studenci i tak bardzo duzo robig,
wielu z nich pracuje, studiuje i jednoczes$nie tworzy wlasng rodzing. W poréwnaniu
do tego, jak studiowano kiedys, nie majg oni czasu na odpoczynek i s3 juz w mio-
dym wieku po prostu przemeczeni zyciem. Studenci nie majg poczucia, ze gdy
skonczg studia, beda mieli wigksze szanse na dobrg prace — niestety, maja duzo
trudniej niz kiedys.

Duzy wplyw na unikanie wlasnej dzialalnosci gospodarczej, nawet mimo wy-
sokiej postawy przedsigbiorczej, ma kreowany w spoleczenstwie wizerunek przed-
siebiorcy - przepracowanego, nie majacego czasu dla rodziny, na odpoczynek czy
tez oszukujacego na podatkach i wynagrodzeniach pracownikéw. Ten negatywny
wizerunek oddziatuje na mtodych ludzi, zwlaszcza jezeli nie majg oni innego, pozy-
tywnego wzorca przedsigbiorcy w swoim otoczeniu.

Na lata 90. XX wieku przypadt okres przedsiebiorczosci zywiotowej, zostaly
zlikwidowane wszelkie bariery, nie powstalo jeszcze tysiac ustaw tworzacych ramy,
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wlasciwie kazdy madgl by¢ przedsiebiorca. Dzisiaj juz trzeba firme zarejestrowac,
placi¢ podatki, a wtedy nikt nikogo nie pytal o rejestracje, o podatki i dlatego
przedsigbiorczos¢ ksztaltowala sie na poziomie 9 z 10 studentéw. W takich warun-
kach przedsigbiorczo$¢ moze si¢ ujawnia¢ bardzo szeroko, kiedy jest faktyczna
swoboda dzialania i nie ma sztywnych regul. Otwarcie gospodarki na zasadzie,
ze ,kazdy robi, co chce”, spowodowalo wybuch przedsigbiorczosci, a potem powoli
normowanie doprowadzito do tego, ze dzisiaj brakuje przedsiebiorcow.

Odczucie co do wspolczesnej przedsigbiorczosci studentow nie jest jednak az
tak negatywne, poniewaz aktywni studenci, zawierajacy kontakty podczas studiow
i robigcy co$ ,dodatkowo”, chca otwiera¢ wlasny biznes. Kontakt innych oséb
z takimi studentami wyzwala postawy aktywne, tylko czasami brakuje tym studen-
tom ,,czego$”, aby ostatecznie zacza¢ dzialania w kierunku wlasnego przedsiebior-
stwa.

Istotne staje si¢ zatem pozyskanie wiedzy o sposobie ksztaltowania postawy
przedsigbiorczej studentéw by zwiekszy¢ udzial przedsigbiorcow w tej grupie.
Zachecenie studentow do dzialania jest mozliwe, zalezy jednak od tego, w jaki spo-
sob beda ksztalceni - jak zostanie przekazana wiedza, informacja i umiejetnosci.
Sa kierunki studiow, ktére wydawatoby sie, ze nie wiaza si¢ bezposrednio z dziatal-
nosdcig gospodarcza, ale za to przedsigbiorczo$¢ tam moze objawiaé sie zupelnie
inaczej, np. w aktywnym podejsciu do wykonywanej pracy. Przedsigbiorczos¢ tam
catkowicie rozumiana jako wlasna dziatalnos¢ nie musi by¢ gtéwnym celem, moze
by¢ za to celem pobocznym, wtedy odsetek bedzie zdecydowanie mniejszy. Nato-
miast kierunki takie, jak ekonomia, zarzadzanie, moga wydawac¢ si¢ kuznia przed-
siebiorcow.

Zwrdcono rowniez uwage na to, ze budowanie przedsigbiorczosci wzmocni
dobry podrecznik, nawet nie jeden, kilka napisanych w przejrzysty sposéb, wspdl-
nie z praktykami. Drugim elementem jest wiecej spotkan z przedsigbiorcami,
z praktyka. To, coraz silniejsze przelamanie mentalne w $rodowisku naukowym,
wskazujgce na potrzebe rozwijania w edukacji praktyki jest potrzebne i daje szanse,
ze mimo tego, Ze na razie proby zmian s3 w powijakach, to w koncu uda sie¢ ustali¢
klarowny kierunek dziatania. Niepokoi jednak, ze ciagle gléwnie méwi si¢ o zmia-
nach w kierunku praktyki, ale dzialania sg nikte, brakuje istotnego postepu.

Zasugerowano, aby system edukacji przedsiebiorczej byl nastawiony na bu-
dowanie na zajeciach wlasnej dziatalnosci gospodarczej, od poczatku do konca.
Pojawily sie opinie, ze zmierzenie si¢ od razu z iloscig przepisow mogltoby odstra-
szy¢ od realnych dzialan i lepiej byloby skupi¢ si¢ najpierw na ksztalttowaniu po-
stawy aktywnej, kreatywnej, przedsiebiorczej, a nastgpnie wprowadzaé procesy
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towarzyszace prowadzeniu wlasnej dzialalnos$ci w oparciu o pomysly studentow.
Przy takim opracowaniu, czy to bedzie na bazie juz istniejacej firmy, planu rozwoju
firmy czy biznesplanu, student od poczatku do konca zastanawiajacy si¢ nad wie-
loma aspektami, nie bedzie si¢ bal, a jezeli nawet, to w zupelnie innych okoliczno-
$ciach. Takie podejscie byloby $wietng analiza wszystkich uwarunkowan.

W zwiazku z powyzszymi analizami zastanowiono si¢, w jakim kierunku po-
winien podgzac¢ system edukacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji wyzszej.
Wiréd ekspertéw dominowaly opinie, Ze nie powinno si¢ broni¢ akademickiego
stylu nauki, a powinno si¢ podaza¢ w kierunku rozwoju praktyki. Oczywiscie jedne
kierunki studiow daja wieksze mozliwosci podejscia praktycznego, a inne mniejsze,
ale zdecydowanie warto wybiera¢ profile praktyczne. Nauka na uniwersytetach nie
wyklucza bowiem praktycznego podejscia. Polecane jest zbalansowanie, ktére
umozliwi osobom chcacym studiowac w trybie akademickim taka forme nauki oraz
praktyke, przy czym edukacja o profilu praktycznym powinna dominowac na rynku.

Wigkszy problem stanowi przy tym edukacja na poziomie trzecim, dokto-
ranckim, poniewaz po tych studiach miodzi doktorzy majg zaréwno problem ze
znalezieniem pracy na etacie, jak i z zalozeniem wlasnej dzialalnosci. Brak jest
ksztalcenia przedsiebiorczego na tym poziomie. Co gorsza, doktorant pos$wigca
wiele lat na uzyskanie dyplomu, ktérego nie moze pdzniej wykorzysta¢ ani w pracy
naukowej, ani zawodowej. Jest zatem wiele lat opdzniony w stosunku do swoich
kolegéw, ktdrzy wybrali wejscie na rynek pracy od razu po szkole czy studiach.
Rosnie przy tym niezadowolenie tej grupy, ktéra ma problem ze znalezieniem pra-
cy, a dotychczasowe osiggnigcia na polu naukowym ukrywaja przed pracodawcami.
Studia doktoranckie powinny by¢ prowadzone jedynie wtedy, gdy jest mozliwos¢
zaoferowania doktorantom pracy w szkolnictwie wyzszym.

5.3.
Trzeci panel - przedstawiciele wtadz i instytucji lokalnych

Przedstawicieli wladz i instytucji lokalnych w pierwszej kolejnosci zapytano
o to, jakie s3 determinanty rozwoju przedsiebiorczosci i jakie miejsce w tych deter-
minantach zajmuje edukacja. W obszarze edukacji wiedza specjalistyczna u studen-
tow przewaznie jest, jednakze cechy i kompetencje juz nie. Brakuje zaradnosci,
odwagi ponoszenia ryzyka, otwartosci na innowacje, tj. elementéw tworzacych
przedsigbiorce. Dlatego tez znaczacg role jako determinanty rozwoju przedsiebior-
czoséci odgrywaja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci. Uczestnicy inkuba-
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toréw sa bowiem o krok dalej w zalozeniu wlasnej dziatalnosci niz ci mlodzi ludzie,
ktorzy decyduja si¢ na biznes pdzniej czy tez bez pomocy AIP.

Kolejnym z elementdw, ktéry zasadniczo wplywa na przedsigbiorczos¢, sa lu-
dzie. To, co sobg reprezentuja, jak sa przygotowani do tego, zeby przedsiebiorstwo
poprowadzi¢. I wydaje sig, ze czlowiek jest raczej najwazniejszym czynnikiem, kto-
ry rozpoczyna caly etap zwigzany z prowadzeniem firmy. Wazna rzeczg jest to, jak
wspierany jest czlowiek w podjeciu decyzji o zalozeniu dzialalnosci gospodarczej.
Waznym elementem jest edukacja, gdyz w zasadzie przedsigbiorczoé¢ powinna by¢
promowana i uczona od najmfodszych lat. Na przestrzeni lat, kiedy cztowiek prze-
bywa na réznych etapach edukacji, przedsiebiorczo$¢ w réznych aspektach powin-
na by¢ prowadzona w zaleznosci od tego, jaka jest potrzeba w spoteczenstwie. Moze
to bedzie wyklad, lekcja, ale tez uczestnictwo bezposrednie, czyli odwiedzanie
przedsigbiorcow w ich miejscach pracy, pokazanie maluchowi, co to znaczy prowa-
dzi¢ firme. Warunkiem sprzyjajacym rozwijaniu przedsiebiorczosci jest rowniez
dostepno$¢ komunikacyjna, ktora zasadniczo wpltywa (zwlaszcza w naszym regio-
nie) na to, ile miejsc pracy si¢ pojawia.

Wiedza pozyskana z réznych szkél, na réznym szczeblu jest jak najbardziej
podstawa rozwoju przedsiebiorczosci, ale nie mozna zapominaé przy tym o wzor-
cach wyniesionych z doméw rodzinnych. Gdy najblizsza rodzina prowadzi dziatal-
nos¢, to ona (dziatalno$¢ gospodarcza) juz staje sie blizsza uczniowi i moze stano-
wic lepszg baze do dalszych doswiadczen z przedsigbiorstwem i edukacjg. Samo-
rzad, jako instytucja panstwa, powinien utatwia¢ ludziom zalozenie firmy, stosujac
ulgi zusowskie (ktére obecnie obowiazuja), przepisy przejsciowo-podatkowe na
okres rozpoczecia dzialalnosci, ktére moga bardzo zmotywowa¢ mlodych ludzi do
zalozenia j.d.g., poniewaz kazdy potrafi policzy¢ korzysci z nich wynikajace. Urzad
skarbowy ma np. tworzony plan, ktéry niedtugo wejdzie w zycie, tzw. asystenta
podatnika dla podatnikéw nowo ubezpieczajacych dziatalno$¢ gospodarcza, zeby
ulatwi¢ przejscie procedur formalnych. Nowi podatnicy beda mieli swojego opie-
kuna, pomocnika, ktéry nie bedzie za nich wypelnial deklaracji, natomiast bedzie
podpowiadal, pomoze si¢ szybciej wdrozy¢. Takie inicjatywy sg wazne i wymierne.
Edukacja w formalnym zakresie zalozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej to podstawa.

. 10 jest wielka odwaga cywilna - zatozyc w dzisiejszych warunkach firme”.
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Mlode, prezne osoby bedace na etacie i otrzymujace najnizsze stawki wyna-
grodzenia, bez mozliwoéci awansu i rozwoju, odchodzg i zakladaja firmy. Niektd-
rym si¢ powodzi, niektérym nie, ale kazdy taki krok $wiadczy o odwadze tych ludzi.

Przedsigbiorczo$¢, jej skutki i rezultaty, sa rowniez wynikiem kreatywnosci
i innowacyjnosci samorzadu, oczywiscie z zalozeniem ryzyka, bo ono jest zawsze,
wszedzie potrzebne, ale trzeba je podja¢. Natomiast z drugiej strony, dziatalnos¢
samorzadow przeklada sie na system edukacji i tego, ku czemu samorzadno$¢ pro-
wadzi z mozliwoécig podejmowania dzialan, ktdre sg poza podstawa programowa,
poza tym, co wskazuje Ministerstwo, a dotyczy tych inicjatyw, ktére z uwagi na
dobro wspdlne mieszkancow mozna podejmowaé. Determinanty w kontekscie
ksztalcenia to umiejetno$¢ pracy, postawy innowacyjne, odwaga zyciowa, umiejet-
nosci wspdlpracy i zabiegania o swoje, dazenie do celu - jezeli jakas mysl zrodzi sie
w czlowieku i uda si¢ ja przeku¢ na cos, co bedzie stanowito zrédto dochodéw
i satysfakcji, to bedzie wlasciwe osiggniecie sukcesu w procesie ksztalcenia.

Kluczowg determinanta rozwoju przedsiebiorczoséci lokalnej staje si¢ przed-
siebiorczy samorzad, ktory tez posiada cechy innowatora, kreatora. Instytucje, kto-
re dzialajg w otoczeniu przedsigbiorcéow, powinny stymulowaé, tworzy¢ warunki
dla ich rozwoju, czyli wykazywac si¢ wlasng przedsi¢biorczoscia.

Mozna by¢ na etacie i tez by¢ przedsigbiorczym. Najwigksza stopa bezrobocia,
malo inwestoréw, a inwestorzy oczekuja, lokalne firmy oczekuja przedsiebiorczosci
jako trwalej charakterystyki rynku pracy i w zwigzku z tym wyj$cia naprzeciw pra-
codawcom, ktdrzy sg bardzo wrazliwg warstwa. Edukacja jest jedng z wiodacych
determinant, to przeciez uczelnie majg dac to, na co czekaja inwestorzy. Efekt edu-
kacji ma si¢ zderzy¢ z oczekiwaniami pracodawcy i zaspokoi¢ jego potrzeby. Istotng
role w odpowiedzi na zapotrzebowania pracodawcow stanowig tutaj centra ksztal-
cenia praktycznego przy szkotach. To sa miejsca, ktére nie tylko szkola, profiluja
pod pracodawce, ale tez wydajg certyfikaty, kwalifikacje zawodowe dedykowane
pracodawcy. Przedsiebiorczo$¢ to zatem nie tylko Jobs, Zuckerberg, Gates, ktérzy
w garazach zaczeli wielkie firmy, ale przedsiebiorczos¢ to réwniez wzbudzanie
w ludziach checi ksztalcenia i rozwijania sie, aby by¢ faktycznie specjalista w swojej
dziedzinie.

Determinant jest wiele, zwlaszcza z punktu widzenia inwestoréow (przedsie-
biorcow) - lotnisko, kapitat ludzki, czyli dostepnos¢ do rynku pracy, czego juz nie
ma wiele polskich miast (Poznan, Wroctaw). Na Podlasiu jest jeszcze w miare mlo-
da, wyksztalcona kadra, tylko czy dobrze wyksztalcona, czy zaspokaja oczekiwania
pracodawcow? Czy warto ksztalci¢ tyle osob w niektorych kierunkach? Lepiej byto-
by przej$¢ do nauczania praktycznego. Edukacja jest bardzo wazna, o ile wigze si¢
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z gospodarka, tg lokalng, miasta, regionu, z oczekiwaniami pracodawcéw - to prze-
de wszystkim powinien by¢ priorytet. Edukacja jest bardzo waznym ogniwem
w tym procesie. Powstaje zatem pytanie, jak przekona¢ mlodych ludzi, ze o wiele
tatwiej i szybciej znajda dobrze platng prace, konczac technikum czy szkole zawo-
dowa, zdobywajac konkretne uprawnienia, a jak chcg, moga podnosi¢ poziom edu-
kacji dalej, np. na studiach. Niestety mlodziez w wieku podejmowania decyzji jest
jeszcze niedojrzala emocjonalnie, a wplyw na jej wyboér moga miec¢ rodzice, ale
i zupelnie inne kwestie, dlatego tez moze warto byloby rozwazy¢ zamykanie niepo-
trzebnych kierunkow.

Dzialania marketingowe ze strony uczelni polegajace na tym, ze tworzy sie
kierunek (lub tez studia podyplomowe) o pieknie, nowoczes$nie brzmigcej nazwie,
ktdra czesto nic nie méwi, ale w programie okazuje si¢, ze niewiele badz wcale nie
rozni si¢ on od kierunkdéw, ktore juz funkcjonujg - takie dzialania powinny by¢
zakazane jako szkodliwe spofecznie.

Ocena instrumentéw wspierania przedsigbiorczo$ci, w tym ocena skuteczno-
$ci tych instrumentdw pozwoli na lepsze ich przygotowanie i dysponowanie posia-
danymi $rodkami. W chwili obecnej jest coraz wigcej instrumentdw, poza dotacja-
mi, jest coraz wigcej konkurséw, grantow. Jesli chodzi o instrument dotacji, byt
plan zamkniecia tego instrumentu, a w 2009 roku chciano zamieni¢ go na pozycz-
ke. Byloby to jednak niewlasciwe, gdyz jednym z gléwnych brakéw u mlodych lu-
dzi wchodzacych na rynek pracy, sg $rodki finansowe. Na rynku lokalnym przezna-
czane sg duze $rodki, rocznie jest to ok. 700 oséb, ktore zaktada firmy. W skali za-
kiadanych dzialalnosci to zaledwie kilkanascie procent, jednak te kilkanascie pro-
cent nie zalozyloby dzialalnodci gospodarczej w innej sytuacji. Inng kwestig jest
okres funkcjonowania tych firm. Na co dzien wielu ludzi korzysta nie tylko z inno-
wacyjnych rozwiazan, ale wlasnie z prostych ustug, z warsztatu samochodowego,
z ustug fryzjerskich, z adwokata, i to s te male dzialalnosci, ktore tez trzeba piele-
gnowac.

Wsparcie finansowe jest zatem bardzo wazne. Na koniec pazdziernika, w skali
wojewodztwa, powiatowe urzedy pracy udzielilty ponad 1000 dotacji na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej. Jest tez wsparcie przedsiebiorcow w obszarze edukacji
z krajowego funduszu szkoleniowego, ktérym dysponuja powiatowe urzedy pracy.
Co roku rézne grupy docelowe mogg ubiegac si¢ o wsparcie. Poza tym s3 srodki
funduszu pracy, europejski fundusz spoteczny, ktory tez kierowany jest do przed-
siebiorcow, nie tylko w ramach szkolen migkkich, ale konkretnego wsparcia inwe-
stycyjnego. A poza tym organizowane s3g réznego rodzaju warsztaty, w tym dla
przyszlych przedsigbiorcéw, na ktérych zawsze jest komplet uczestnikow. Eduka-
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cja, zarowno przed podjeciem dzialalno$ci gospodarczej, jak i w trakcie prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej, niewatpliwie jest bardzo wazna i ludzie chetnie ko-
rzystaja ze stwarzanych im mozliwosci. Dobrze oceniane sg przy tym wymierne,
konkretne formy wsparcia, rowniez miekkie formy, gdyz one dzialaja.

W obszarze wspierania edukacji przedsigbiorczej juz w szkotach ponadgimna-
zjalnych sg realizowane podstawy przedsigbiorczosci. W nowej podstawie progra-
mowej przedmiot ten jest juz ujety w szkotach $rednich. To jest jeden rodzaj, nato-
miast drugie bardzo wymierne dzialtalnie to edukacja przedsigbiorcza na poziomie
gimnazjow, szkoét ponadgimnazjalnych, a zapisana w podstawie programowe;j. Jeze-
li na poziomie gimnazjow juz jest mowa o kreatywnosci, o postawie pracowniczej,
na poziomie szkot ponadgimnazjalnych jest to nadbudowane, prowadzeniem dzia-
talnosci, organizacja pracy malych zespoléw, gdyz to juz technik powinien umiec,
to jest to ten instrument, ktéry ma przelozenie na podstawe programowa, rozpo-
rzadzenie ministra edukacji narodowej, a poézniej realizacje przedmiotu. Mozna
mie¢ watpliwos¢ co do skutecznosci, poniewaz potrzebne jest znacznie wiecej niz
aktualny wymiar godzin. Musi by¢ przy tym spdjnos¢ dzialan po stronie kadry pe-
dagogicznej, ktorej powinno zaleze¢ na kompetentnych absolwentach.

Istniejg przede wszystkim instrumenty w postaci oferty terenéw inwestycyj-
nych, czyli specjalnej strefy ekonomicznej, niedtugo réwniez Krywlany. Sa to swoi-
ste stymulatory rozwoju. Drugim elementem wspierajacym, bardziej juz dla mio-
dych, jest Park Naukowo-Technologiczny i Inkubatory Przedsi¢biorczosci. Wazna
jest w tym $cista wspolpraca poszczegolnych urzedéw, samorzadu i innych instytu-
cji wspierajacych.

Komisja Europejska réwniez spojrzala w strone wspierania przedsiebiorczosci.
Poczawszy od regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa podlaskiego, co
wynika tez ze strategii wojewoddztwa podlaskiego. Jednym z punktéw strategii jest
wzrost przedsiebiorczosci w regionie, co wigze sie z duzym naciskiem na wiele dzia-
tan szkoleniowych, doradczych, edukacje przedsiebiorczosci, ale tez na rozwdj, na
zalozenie i prowadzenie firmy. Wiele konkurséow bedzie otwieranych, jest wiele
srodkéw unijnych, beda otwarte nowe platformy start-upowe, tworzone wspolnie
przez samorzady i parki naukowo-technologiczne. Jest tez Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja, Rozwdj, w ktérym tez sg $rodki na start-upy, na zaktadanie dzia-
talnosci, na edukacje przedsigbiorczosci; Program Operacyjny Innowacyjny Roz-
woj, Program Operacyjny Cyfrowa Polska. Programoéw horyzontalnych jest wiele,
regionalnych réwniez. Istniejg $rodki przeznaczane gléwnie na przedsiebiorczos¢.
Wazne jest, zeby mlodzi przedsiebiorcy umieli z nich skorzysta¢, gdyz nie wszyscy
wiedzg i nie wszyscy korzystajg z firm consultingowych, z instytucji otoczenia biz-
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nesu. Z jednej strony wielu potencjalnych zainteresowanych nie wie, gdzie sie udac,
gdzie sprawdzi¢ konkursy, jak ztozy¢ dokumenty, dlatego tez warto zadbac o pro-
mocje, wigcej informacji ze strony samorzadow: urzedéw wojewddzkiego, marszal-
kowskiego, miejskiego, pracy, skarbowego, ZUS-u, gdzie informacje o $rodkach
finansowych powinny by¢ ogélnodostepne. Z drugiej jednak strony, analiza bro-
szur urzedéw czy informacji dostepnych w Internecie prowadzi do wniosku,
ze procedury postepowania sg bardzo dobrze opisane i wiele pytan, niedoinformo-
wanie ze strony przedsigbiorcéw wynika¢ moze z innych przyczyn, chociazby checi
uzyskania wszystkich informacji w danej chwili w danym miejscu, bez koniecznosci
angazowania wlasnego czasu i wysitku. Wbrew pozorom tych informacji jest bar-
dzo duzo, czasami az za duzo, co tworzy chaos informacyjny.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 r. w kontekscie eduka-
cji przedsiebiorczej istotnie wigze si¢ zaréwno z przedsigbiorczoscia, jak i edukacja.
W celach strategicznych SRWP znajduje sie edukacja, w strategii miasta Bialego-
stoku rowniez, w dwdch priorytetach, kapitatu ludzkiego i rozwoju gospodarczego,
znalazly sie zapisy dotyczace nauki w zakresie ogélnym i zawodowym, nauczycieli
iucznidéw, w tym nauczania przedsigbiorczosci nauczycieli. Wypelnianie okreslo-
nych celéw programu, realizacja wskaznikéw do 2018 r., jest niezbedne, by mdc
korzysta¢ z rezerwy wykonania, brakuje jednak jednoznacznej oceny strategii. Dla-
tego tez rola réznych instytucji, ktére reprezentowali paneli$ci, w ksztattowaniu
przedsiebiorczosci na poziomie powiatu, na poziomie regionu moze by¢ réznie
oceniana. Przed tymi instytucjami stoja bowiem liczne wyzwania w kontekscie
rozwijania postaw przedsigbiorczych i przedsigbiorczosci.

W urzedach pracy sa przede wszystkim dwa cele — pierwszy to ubiega¢ si¢
o coraz wigksze $rodki finansowe, zeby jak najwiecej trafito do przedsiebiorcéw, zas
drugi to jeszcze intensywniejsze dzialania promocyjne. Sa one prowadzone w gmi-
nach, w réznych instytucjach, w réznych urzedach, informuje sie réwniez klienta,
ktdry zatatwia inne sprawy w urzedzie o dodatkowych mozliwosciach. Planowana
jest kampania promocyjna ustug i instrumentéw urzedu, zeby informacje trafiaty
do jak najwigkszej liczby osob. W szkolach sg réwniez doradcy zawodowi, ktérzy
spotykaja si¢ z uczniami ostatnich klas, przedstawiajac informacje, jak si¢ poruszaé
po rynku pracy. Jest jeszcze duzo do zrobienia i ten wachlarz mozliwoéci i informa-
¢ji nalezy caly czas powigkszaé, aby elastycznie odpowiada¢ na potrzeby rynku.
Bardzo wazng rolg, po raz pierwszy odgrywang przez wojewddzki urzad pracy, jest
zapewnienie opieki zlobkowej dla 0s6b opiekujacych si¢ dzie¢mi do lat 3. Byl jeden
konkurs ogloszony w tym roku, ale nie wyczerpano $rodkéw przeznaczonych na
ten cel, ze wzgledu na bledy formalne i jako$¢ wnioskow. W przysztym roku (2017)
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w pierwszym kwartale bedg organizowane spotkania z przedstawicielami powiatéw,
spotkania woéjtéw, burmistrzéw, zeby zrobili u siebie analiz¢ demograficzng, aby
stwierdzi¢, czy faktycznie potrzebne sg tam ztobki czy tez nie, czy s3 tam potrzebne
klubiki czy moze wystarczajgca jest opieka zapewniana indywidualnie. Wojewodzki
urzad pracy ma jeszcze do swojej dyspozycji fundusz gwarantowanych swiadczen
pracowniczych - wazny element finansowy, z ktérego korzystaja przedsiebiorcy.
Czasami pdzniej jest problem z odzyskaniem tych srodkéw finansowych, ale to jest
juz wliczone w ryzyko funkcjonowania instytucji.

Urzad skarbowy rowniez jest otwarty na przedsiebiorcéw z programami, z wy-
jasnieniami zmian ustaw, jest tez asystent podatnika. Urzad organizuje réwniez
wyjazdy do gmin, galerii i r6znych instytucji, rdwniez na zaproszenie, z informacja
o rozpoczeciu dzialalnosci, o wszystkich drukach, formularzach.

Jesli chodzi o samorzad, wyzwanie stanowi gtéwnie przywigzanie do edukacji.
Ocena mozliwosci wspierania postaw przedsiebiorczych na uczelniach wyzszych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli praktyk w tym systemie, jest bardzo zrézni-
cowana. W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na dobre wzorce, bez sztucz-
nego wprowadzania innowacyjnoséci. Nie zawsze to, co sprawdza si¢ na innym
gruncie, w Polsce miatoby szans¢ odnie$¢ sukces, ale mozna wykorzysta¢ rézne
elementy innych systeméw edukacji, dostosowujac je do krajowych warunkow,
potrzeb i mozliwosci. Jednym z takich dzialan jest zapraszanie prezeséw, menadze-
roéw przedsigbiorstw, ktore funkcjonujg na rynku, ktére odniosly sukces, ale wazne,
zeby byly to osoby charyzmatyczne, gdyz przekazywanie know-how przez takie
osoby jest lepiej przyswajalne przez mlodziez. Spotkania z przedsiebiorcami nie
powinny by¢ epizodyczne, organizowane tylko przy okazji konferencji, ale powinny
zosta¢ na stale (cykliczne spotkania) wpisane w program zaje¢ z przedsigbiorczosci
na etapie szkolnictwa wyzszego. Co wiecej, potwierdzono podejscie autorki, stwier-
dzajac, ze przedsiebiorczos¢ (w tym przypadku nauczana w formie spotkan
z przedsiebiorcami), powinna by¢ organizowana na kazdym roku i kierunku stu-
didw.

Praktyki w polskim systemie nadal s3 problemem. Nawet gdy sa przedsig¢bior-
cy, ktdérzy chetnie przyjma studentéw na praktyki, zwracaja oni uwage, ze prakty-
kanci s3 w ogole nieprzygotowani do realnych zadan. Absolwenci, nawet ci, ktérzy
s3 po kierunku zgodnym z zapotrzebowaniem przedsiebiorcy i opracowanym pro-
gramem praktyk, ktérzy powinni by¢ przygotowani do danej pracy niestety, nic nie
umieja. Praktyk zawodowych, ktdre kiedy$ organizowaly szkoly zawodowe i ktore
faktycznie ksztalcily specjalistow danego zawodu, po prostu brakuje. Na uczelniach
praktycznego podejscia jest mniej, s3 badania, laboratoria, osrodki badawczo-roz-
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wojowe przy uczelni, ale to ciagle nie jest zderzenie z realng produkcja, realnym
zawodem, z tym, czego oczekuje pracodawca. Tego wlasnie trzeba wymaga¢ od
szkolnictwa, na to trzeba klas¢ nacisk. Od uczelni powinny pojawia¢ si¢ zapytania
do przedsiebiorcow, czy chcieliby kogos o danym profilu ksztalcenia na staz i to
w ramach edukacji. Dobrze by bylo, aby te praktyki byly realnie wykonane, kon-
kretna praca poprzedzona testem wiedzy i umiejetnosci, a zakoniczona testem wie-
dzy i umiejetnosci po praktykach. Czym innym jest wyklad prowadzony przez ko-
gos, kto w Zyciu niczego nie zrobil (wynalazek, patent, pomyst technologiczny),
gdyz to bedzie odtwarzanie teorii, a czym innym jest praktyka i spotkanie z praco-
dawcami, z osobami, ktérym si¢ udato, gdyz chcieli co$ zrobi¢ i zrobili to z powo-
dzeniem. Wszystko mozna osiagna¢, tylko trzeba uzbroi¢ sie w cierpliwos¢, by¢
dociekliwym i konsekwentnym w dzialaniu. Przyblizenie oferty ksztalcenia uczelni
do potrzeb rynku stanowi kluczowa determinante nie tylko w procesie budowania
podwalin dla przedsigbiorczego spoleczenstwa, ale i rozwoju gospodarczego, regio-
nalnego. Rzetelna informacja przekazywana przez uczelnie powinna by¢ nadzoro-
wana, aby nie kreowac¢ ,,sztucznego” naboru studentéw, w celu pozyskania wigkszej
ich liczby, ale ksztalci¢ we wlasciwych, potrzebnych kierunkach. Panelisci nie mo-
wili przy tym o zamykaniu niektérych kierunkéw, ale raczej o ich ograniczeniu.
Praktyki studenckie za$ powinny by¢ dluzsze i trwaé pét roku, pare miesiecy, zeby
byta tez mozliwo$¢ zmiany miejsca odbywania praktyk. Student poznalby lepiej, jak
wyglada praca, i to praca w réznych miejscach, moze na réznych stanowiskach
(w zaleznosci od kierunku, profilu ksztalcenia). Jesli praktyki mozna byloby zreali-
zowa¢ w okresie dowolnym, wynikajacym z planu ksztalcenia, to na pewno byloby
to bardzo owocne. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, zeby studenci dopiero po skon-
czeniu studiow wchodzili w realne zycie i w realne problemy.

Rozwazano réwniez, jakie podejmuje si¢ kroki w celu rozwoju szkolnictwa
zawodowego. Kiedy$ pracodawca, gdy doposazyl szkote, byt zwolniony z podatku,
przynajmniej z jego czesci, mial odpisy. Dzisiaj to nie jest mozliwe. Co jest wazne,
w zakresie ksztalcenia zawodowego weszta nowa podstawa. Zeby ja zrealizowad
zgodnie z warunkami, w niej opisanymi, miasto powinno zainwestowa¢ 20 milio-
néw w nowe technologie. Nierealne s3 nowe technologie w szkole, ale s3 one realne
u pracodawcy. Dobry przyklad stanowi tu CKU, gdzie CHM w Lewickich, udo-
stepnia pomieszczenie i sprzet i ludzie z CHM-u ksztalcg stuchaczy, ktérzy sg na
danej kwalifikacji. Podobnie jest z Samaszem, z tym ze jeszcze trwaja negocjacje
dotyczace $rodkéw finansowych na pracownie. Jest rozporzadzenie ministra
w sprawie praktycznej nauki zawodu. Osoby prowadzace praktyki, niezaleznie od
tego, czy sa ze szkoly czy od pracodawcy, otrzymuja wynagrodzenie. Pojawil sie
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jednak problem prawny podwdjnego wynagradzania. W praktyce oznacza to ela-
styczno$¢ pracy, ktéra powinien zagwarantowac pracodawca.

Waznym dzialaniem jest zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami. Na dzien
18.11 pojawita si¢ informacja z 11 zespoldw szkdt miasta Biategostoku, ktore miaty
podpisanych 224 umowy z pracodawcami, co pokazuje, ze w Bialtymstoku istnieje
dostep do nowych technologii na zasadzie wspétpracy z pracodawcami i tworzenia
silnych centrow.

Przyktadem rozwoju szkolnictwa w zakresie przedsigbiorczosci jest projekt re-
alizowany we wspoétpracy z firmami, w ktérym to pracodawcy przychodzg na zaje-
cia z mlodziezg, a zajecia trwajg pol semestru. Przedsigbiorcy pokazuja, jak zalozy¢
swoja dzialalnos¢, jak ja rejestrowac i majg zawsze mndstwo argumentoéw. To bar-
dzo emocjonuje miodych ludzi, jest to przy tym dzialanie zgodne z zapisami strate-
gii o promocji przedsigbiorczosci.

Analizujac role praktyki i wyksztalcenia, wysunieto wnioski, ze nie mozna
pomija¢ w edukacji porazek przedsiebiorcow. Nie kazde zaczete przedsiewziecie sie
udaje, ale to wcale nie znaczy, Ze tacy przedsiebiorcy nie osiggna sukcesu w innej
dziatalnos$ci gospodarczej. Na spotkaniach z mlodymi ludZmi nalezy mowic, ile
bylo niepowodzen, jak wychodzono z probleméw zwyciesko, zeby nie ukrywac
mozliwych probleméw zwigzanych z tg drogg kariery.

Podczas panelu poruszono réwniez inspirujacy watek dotyczacy cech naro-
dowych Polakéw. Polacy zostali bowiem okresleni jako nardd, ktory lubi by¢ chwa-
lony, nie lubi natomiast méwi¢ o porazkach, umie za to perfekcyjnie narzekac.
W Polsce powinien zosta¢ wprowadzony zatem przedmiot pozytywnego myslenia,
gdyz pozytywne rzeczy, dzieki pozytywnemu nastawieniu, latwiej jest dostrzec
i samemu wykreowa¢. Wtedy tez pomimo upadkow taka osoba wstanie, gdyz na
koncu ma cel strategiczny, ktéry osiagnie, a to, co pojawi si¢ po drodze, np. poda-
tek, niezrealizowany kontrakt, niedobrze napisana umowa, nie zmieni celu ani da-
zenia do niego. Troche zostalo w przedsiebiorcach takiego poczucia z dawnych lat,
ze nadmiar finansowy moze sprowadzi¢ na taka osobe kontrole i lepiej jest narze-
ka¢ na swoja sytuacje, niz ja chwali¢ - to jednak trzeba zmienia¢. To stanowi nega-
tywny wymiar przedsiebiorczosci - jak sie zachowa¢, zeby nie przysporzy¢ sobie
~klopotow”.

Nalezy uswiadomi¢ uczniéw, ze idg na praktyki, by zdoby¢ wiedze praktyczna,
wysokie kompetencje. Kolejng rzeczg jest to, ze zeby rézne kierunki edukacji byly
dobrze przygotowane od strony uczelni, zanim napisze si¢ program, nalezy odwie-
dzi¢ zaklady, przedsiebiorstwa poznac je. Dopdki nie pozna si¢ specyfiki dziatalno-
$ci, nie mozna napisa¢ praktycznego programu ksztalcenia. Nie da si¢ bowiem
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przygotowa¢ programu dostosowanego do przedsigbiorcdw, nie poznajac ich po-
trzeb, specyfiki miejsca.

W obszarze nauki mozna zdiagnozowac powazny problem dotyczacy trudnej
wspolpracy z przedsigbiorcami przy realizowaniu badan w zakresie problemodw,
z ktorymi borykaja si¢ przedsigbiorcy. Przedsigbiorcy niechetnie dzielg sie takimi
informacjami, a bez rzeczowej diagnozy problemdéw przedsigbiorcow trudno wy-
suwac jakiekolwiek wnioski. Rozsylanych jest kilkaset ankiet rocznie do przedsig-
biorcéw w sprawie badania rynku. Jedynie 20% przedsiebiorcéw zwraca ankiety.
To jest przerazajace, gdyz bez konsultacji z przedsiebiorcami nie da si¢ dostosowac
edukacji do potrzeb rynku. Przedsiebiorca chce dopasowa¢ absolwenta do wtasnych
potrzeb jak najszybciej, ale bez podjecia stosownych krokéw beda jeszcze wigksze
niedostosowania. Z drugiej strony, w duzej mierze urzedy pracy majg krdtsze me-
tody przekwalifikowania i moga szybciej dostosowywa¢ mlodych ludzi do pracy.
Natomiast nie mozna oczekiwac¢ od szkél, ze zrobig to szybko, a jedynie w przecia-
gu lat.

Wydaje sie, ze to praktycy z réznych dziedzin zycia powinni wkroczy¢ w stu-
dia. Nalezy przy tym umiejetnie dobierac i dokladnie informowa¢ praktyka, zeby
nie zrobil spotkania teoretycznego.

5.4.
Czwarty panel - przedstawiciele Instytucji Otoczenia Biznesu

Czwarty panel z udzialem specjalistow z obszaru funkcjonowania Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) rozpoczeto od dyskusji nad tym, z jakimi brakami w wie-
dzy czy umieje¢tnosciach zglaszaja sie do tych instytucji potencjalni lub juz funkcjo-
nujacy przedsiebiorcy.

Bialostocki Park Naukowo-Technologiczny jest instytucja stworzong, by wspie-
ra¢ raczkujacych, dopiero rozpoczynajacych przygode z biznesem, przedsiebiorcow.
Dlatego tez rozwiazuje specyficzne problemy. Najczesciej przychodzg mlodzi lu-
dzie, ktorzy albo wlasnie zalozyli swojg firme, albo przygotowuja si¢ do podjecia tej
dzialalnosci. Bardzo czgsto pytaja o zrdédia finansowania pomystu biznesowego,
zewnetrzne fundusze, ktére moga pomodc rozwingé biznes i otrzymuja informacje,
doradztwo, wsparcie w tym zakresie. Przede wszystkim osoby te sg uczulane na to,
ze to klient i sprzedaz s3 najwazniejszym zrodlem finansowania biznesu. Zauwazal-
ne jest to, ze mlodzi start up-owcy bardzo czesto skupiaja si¢ na pracy nad pomy-
stem, ale zupelnie nie mysla o tym, Ze ten pomyst trzeba spieniezy¢ i sprzedac.
Kwestie dotyczace sprzedazy przez Internet sg rowniez istotne, gdyz najwiecej mto-
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dych przedsigbiorcéw uruchamia swoja dzialalnos¢ w takich sektorach, w takich
branzach, w ktoérych jest najnizsza bariera wejécia, nie trzeba skomplikowanych
linii technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczosci.

ATP w regionie, jak i w Polsce, $ciagaja przede wszystkim IT-owcdw, informa-
tykow, deweloperdw itd. Klienci instytucji pytaja zatem o kwestie prawne dotyczace
sprzedazy i konstruowania uméw handlowych, w jaki sposéb zabezpieczy¢ swoje
interesy. Pojawiajg si¢ pytania o kwestie pracownicze, poniewaz wielu rozwija si¢
w jednoosobowej dzialalnosci, zatrudniaja pracownikéw, zatem pytaja o formy
zatrudnienia pracownikow, kodeks pracy, ZUS, rozliczenia, podatki, kwestie ksie-
gowe i podatkowe, VAT w rozliczeniach miedzynarodowych, wybor formy organi-
zacyjno-prawnej prowadzenia dziatalnosci, co jest lepsze na samym poczatku dzia-
talnosci, najmniej obcigzajace, najmniej problematyczne, w jaki sposéb sie opodat-
kowa¢, jakie s formy ewidencji srodkéw trwatych. Mowa tu o, wydawaloby sie,
bardzo prostych rzeczach, ale niestety niezbednych w prowadzeniu dzialalnosci.
Mtodzi ludzie zadajg tez pytania dotyczace prawa zamodwien publicznych z punktu
widzenia oferentdw, czyli jak dobrze przygotowac oferte, jak dobrze odpowiedzie¢
czy uzupetni¢ te oferte, poprawic te, ktora jest btedna. Mlodzi start up-owcy nie
majg wiedzy na temat przebiegu procesu inwestycyjnego i wielu z nich przychodzi
w tej sprawie za pdzno, tj. juz po podjeciu dzialan, kiedy juz na pierwszym etapie
swojej dziatalnosci oddali 49% firmy, a nie zastanowili si¢ wczesniej, co bedzie da-
lej, gdy beda chcieli pozyskac kolejne finansowanie. Niektdrzy za pézno dochodza
do wniosku, ze warto juz na samym poczatku wiedzie¢, jak si¢ przygotowac
do spotkania z inwestorem, w jaki sposob zrobi¢ ,,pitch” (prezentacje skierowang
do inwestoréw), ale tez na co uwaza¢é, gdyz to poczatkujacy przedsigbiorca moze
by¢ najbardziej poszkodowany, gdy nie sta¢ go na dobrg obstuge prawng. Odnoszac
sie do umiejetnosci, kompetencji miekkich, ktérych brakuje przedsigbiorcom,
to z obserwacji mlodych firm technologicznych wynika, ze cechuja si¢ one specy-
ficzng mentalno$cia. Ludzie ci powinni by¢ otwarci, a jednak s3 zamknieci. Z jednej
strony, oczekuja spotkan networkingowych, faczenia z partnerami biznesowymi,
a z drugiej strony, nie s3 aktywnymi uczestnikami organizowanych wydarzen, wy-
darzen robionych specjalnie dla nich. Stanowi to przeciwienstwo podejscia z dru-
giej strony Wisly, gdzie tworzy si¢ open space-y, a firmy wymieniaja si¢ do$wiad-
czeniami, wspdlpracuja. W lokalnym parku uzytkownicy separuja sie od siebie,
a specjalnie projektowane przestrzenie pracy wspolnej sa nieuzywane. Wspotpraca
z tymi firmami jest trudna. Postawa, z ktorg si¢ spotykamy, jest pelna obaw przed
tym, ze kto$ zawlaszczy ich pomyst, pokazuje brak wzajemnego zaufania w spofe-
czenstwie, ktore jest kluczowe dla rozwoju interesu. Zdecydowanie brakuje lokal-
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nym przedsigbiorcom umiejetnosci autoprezentacji, skutecznej komunikacji, prze-
kazywania w prosty sposob swoich oczekiwan i méwienia jezykiem korzysci, ktory
dotrze do partnera biznesowego, zdolnosci przywddczych, umiejetnosci budowania
zespoldw, wspolpracy w zespolach i niestandardowego myslenia. Popularne jest
podkreslanie koniecznosci wykazywania si¢ kreatywnym podejsciem, jednak nadal
brakuje go przedsiebiorcom, a to jest co$ nad czym powinno si¢ pracowaé na kaz-
dym etapie edukacji, poczynajac od edukacji przedszkolnej, zeby nie utraci¢ natu-
ralnych cech, ktére s3 w dzieciach i wyksztalcic¢ te cechy, ktorych brakuje.

Instytucje, takie jak AIP, spotykaja si¢ z mniej wigcej takimi samymi proble-
mami jak BPNT, dodatkowo mozna wskaza¢ u przedsiebiorcow braki w wiedzy
w badaniu rynku oraz pozyskiwaniu klienta. Brakuje podstaw, ludzie chcg zalozy¢
wlasng dzialalno$¢, ale nie wiedza, jak zacza¢ i do kogo moga si¢ uda¢, skad wziaé
finansowanie na swoj pomysl, z jakich form reklamy lepiej skorzysta¢, jak je dopa-
sowac do swojego pomystu.

Nieco odmiennie jest z problemami zglaszanymi w Suwalskiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej (SSSE), ktore dotycza tych samych zachowan, ale zupelnie innych
klientow, gdyz tam trafiajg klienci niekoniecznie z duzych przedsiebiorstw, ale juz
potrafigcy prowadzi¢ w jaki$§ sposdb swdj biznes. Sa to przedsigbiorcy bardziej doj-
rzali, chociazby w kontekscie doswiadczenia z zakupem ziemi, inwestycjami pro-
dukcyjnymi, a wigc tez lepiej usytuowani pod wzgledem finansowym. Moze to by¢
nowe przedsiebiorstwo, ale za to wlasciciele sg bardziej dojrzali. Cechami wspdl-
nymi z poprzednio omawianymi instytucjami sg braki w wiedzy czy tez orientacji
we wdrazaniu srodkéw pomocowych, RPO. Mimo uptywu lat, nadal padaja pytania
o mozliwosci dofinansowania. Brakuje zaufania, nadal jest typowe dla przedsiebior-
cow ukrywanie swojego pomystu, nie przedyskutowanie go z nikim, ze wzgledu na
obawe przed kradzieza. SSSE jest spotka, wiec nieco latwiej jest przekonaé poten-
cjalnych inwestoréw do rozmowy ze wzgledu na tajemnice handlows i to troszecz-
ke uspakaja przedsiebiorcow. Postawa zwigzana z ukrywaniem pomystéw ma bo-
wiem wiele negatywnych skutkéow. Rodzi si¢ pomysl, jest trzymany w tajemnicy,
a gdy przychodzi moment decyzji, okazuje sig, ze nic z niego nie zostalo, ze nie ma
odpowiedniego konkursu albo jest to pomyst pod duze inwestycje i gdyby poroz-
mawia¢ o tym szerzej, mozna by bylo zaprogramowa¢ wsparcie samorzadowe czy
w strefie. Duza czes$¢ pomystow w regionie upada przez brak otwartosci. Czesto
przedsiebiorcy borykaja sie z problemami kadrowymi i promocyjnymi. Nie intere-
suje ich promocja w regionie, gdyz tutaj tylko produkujg lub gtéwnie sprzedajg na
eksport, maja juz swoich klientéw i promocja przedsi¢biorstwa nie jest potrzebna.
Trudno jest wytlumaczy¢ przedsigbiorcom, ze wazne jest, zeby dang firme student,
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uczen zobaczyl, gdzies zapisal w pamieci. Zeby kojarzyla mu sie z dobrg praca, do-
brym zakltadem. Chodzi takze o przekonanie rodzicow, ze wybor szkoly zawodowej
czy technikum dla ich dzieci jest dobra inwestycja w przyszto$¢. Z jednej strony,
przedsiebiorcy chcg by¢ kojarzeni, dobrze postrzegani, gdy potrzebuja pracownika
szczebla inzynieryjnego, zarzadczego, zwyklego, ale kiedy trzeba si¢ otworzy¢ na
lokalne spofeczenstwo, jest jakas obawa przed pokazaniem za duzo. P6zniej firmy
borykaja si¢ z ogromng rotacja pracownikéw i stratami finansowymi z tego tytutu.

.Pracownik to sukces przedsiebiorstwa.”

Mtodzi przedsiebiorcy, ci, ktérzy zaczynaja, maja taka postawe: troche pokory,
troche ciekawosci, troche bujania w chmurach, czyli s3 mocno ideowi. Natomiast
przedsiebiorcy dojrzali, mocno stapajacy po ziemi sg malo pokorni. Uwazaja ze,
wiele rzeczy wiedza najlepiej, ze tak naprawde nie potrzebujg ani sie doksztalci¢, ani
zdobywa¢ nowych kwalifikacji, a na rady patrza z przymruzeniem oka. Szukaja
pomocy dopiero wtedy, gdy np. traca plynnoé¢ finansowa i oczekuja pieniedzy,
ratunku dla firmy. Zazwyczaj z rozméw wynika, ze przyczynkiem sytuacji przed-
siebiorstwa jest brak pieniedzy, brak pokory, brak umiejetnosci. Kolejna grupa,
ktdra zgtasza sie do Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, to przedsigbiorcy,
ktdrzy sie specjalizujg w jakiej$ dziedzinie, dobrze sobie radza, ale od czasu do cza-
su przychodzg z réznymi, wrecz utopijnymi pomystami, np. kto$ kto mial myjnie
samochodowa bedzie prowadzit teraz hotel i potrzebuje na ten cel pienigdze. Taki
przedsiebiorca uwaza, ze juz wszystko wie, natomiast czy on si¢ zna na tym, to juz
inna kwestia. Coraz czesciej zdarza sie, ze przychodza zapytania o to, czy instytucja
wspierajaca przedsiebiorce moglaby sprzedaé jego towar, najlepiej w Niemczech
albo po prostu w euro. Oni nie przychodza po to, zeby dowiedzie¢ sig, jak sprzedac,
jak dotrze¢ do rynkéw, chcg znalez¢ kogos, kto zrobi to za nich. Przedsigbiorcow
dojrzalszych dotyczy jeszcze jeden problem: chcg rady, w co zainwestowac pienia-
dze (np. pdt miliona) tak, zeby dobrze zarobi¢. Sg to dosy¢ niebezpieczni klienci,
poniewaz przedsigbiorca powinien wierzy¢ w to, co rozumie, umie robi¢, a otocze-
nie doradcze powinno mu w tym jedynie pomagac, a nie za niego co$ robic.

Jest jeszcze jedna grupa - przedsiebiorcy, ktérzy chcieliby dosta¢ pienigdze
unijne, chca wigc wiedzied, jaki projekt napisa¢, zeby je otrzymac. Nie wiedza, czym
chca sie zaja¢, pragna, by kto$ inny powiedzial im, jak to zrobic. Istnieje falszywe
przeswiadczenie, Ze nawet gdy brakuje wiedzy, to z zapleczem finansowym kazda
dzialalnos¢ sie¢ uda. Eksperci podkreslili, Ze tak naprawde w gospodarce pienigdze
nie s3 zadnym problemem, problem tkwi zupelnie gdzie indziej — w braku wiedzy.
Karykaturalny obrazek wyglada nastepujaco: ktos ze ztamana reka idzie do okulisty.
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. Postulat jest taki, Ze przedsiebiorcow tez mozna uczyc przedsiebiorczosci
foni tez sa ta grupa, na ktora trzeba oddziatywac.”

Firmy doradcze na co dzien zajmujg si¢ pomoca przedsiebiorcom. Najwigcej
pytan dotyczy znalezienia pieniedzy. Mozliwosci finansowania jest wiele, a pytanie
powinno brzmie¢, jak je dobrze wykorzystaé, zeby byly jak najwigksze korzysci dla
przedsiebiorstwa i gospodarki. Regulacje unijne powoduja, Ze osoby chcace pozy-
ska¢ fundusze, muszg jednak si¢ zastanowi¢, gdyz sa pdzniej pytania: na co kon-
kretnie potrzebne s3 $rodki, co pdzniej z tego bedzie. Pytania szczegétowe zaczyna-
ja powoli zniechecaé. Co ciekawe, do panelisty z firmy doradczej, przychodza
gléwnie przedsiebiorcy, ktdrzy srodki swoje juz maja, a jedynie zastanawiaja sie, jak
je pomnozy¢. Bardzo czgsto narzekaja, ze brak jest wykwalifikowanych i dobrych
pracownikow, co stoi w sprzecznosci z tym, co méwi sie na temat rynku pracy,
biorgc pod uwage wigkszos¢ gospodarek bezrobocie w Polsce uwazane jest za wy-
sokie. Natomiast w branzach, w ktérych firma pracuje, s3 znaczne niedobory
i w zasadzie nie wiadomo, jak je uzupelnia¢. Problemy s3a na bardzo wielu szcze-
blach, natomiast propozycja remedium na problemy ze znalezieniem pracownikdw,
zwlaszcza malo wykwalifikowanych, byla promocja tych zawodéw. Mozna by
zmieni¢ nieco ich nazwy, zeby dotarty do mlodszych odbiorcéw. Moze wydawac sie
to nieistotne, ale jezeli ogromne fabryki, np. szyjace tapicerki do samochodéw, nie
moga znalez¢ pracownikdw, poniewaz nazwa zawodu brzmi szwaczka lub krawco-
wa i w $wiadomosci mlodziezy nie kojarzy sie¢ z nowoczesna produkeja, pojawiaja
sie problemy w naborach do szkdét zawodowych o tym profilu, a co za tym idzie —
w starzeniu si¢ kadry o tym profilu zawodowym.

Bardzo czesto w biznesie sa osoby w jaki$ sposob przedsiebiorcze czy odwaz-
ne, ktore borykaja si¢ z wieloma problemami. Majg poczucie, Ze problemy ich firm
s3 wyjatkowe, gdyz dotyczg tej branzy, takiej a nie innej specyfiki. Okazuje si¢ jed-
nak, ze wszystkie problemy sa w gruncie rzeczy takie same, Ze istnieje naprawde
bardzo wiele rozwigzan. Jedyne pytanie czeka na odpowiedz: jak dotrze¢ z ofertg do
potencjalnych potrzebujacych.

Mozemy zaczac ich ksztatcic wtedy, kiedy oni [przedsiebiorcy) zrozumieja,
ze potrzebuja byc ksztatconymi”

Z jednej strony w poprzedniej perspektywie byto organizowanych wiele szko-
len, w ktérych byto wrecz widad, ze chodzi w nich jedynie o uzyskanie wybranych
wskaznikéw, gdyz oczekiwania wobec ich organizacji byly bardzo niskie. A z drugiej
strony, na rynku brakuje szkolen mocno specjalistycznych, drogich. Rozwigzanie
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tego problemu jest proste: zeby oba te szkolenia byty realizowane przy uzyciu $rod-
kéw unijnych z zachowaniem minimum formalnosci, ale kazdy beneficjent dokla-
dalby 50% do ceny szkolenia. Wspolczesny system szkolen zostal okreslony jako
zepsuty, gdyz kiedys funkcjonowat lepiej. Naczelng zasada bylo, aby inwestor wpta-
cal 30% wartosci szkolenia i nie musial podpisywaé, ze on co$ na szkoleniu zjadl,
odebral materialy, nawet mdgl czasami nie przyjs¢, przeciez rdézne s3 sytuacje
losowe.

Przedsigbiorcy zaczynaja biznes z niewlasciwej strony. Wiedza, co wyprodu-
kuja, wiedzg, Ze na tym zarobig - kupig tanio albo wyprodukuja tanio, sprzedadza
drogo - ale na pytanie, komu to sprzedadzg, nie potrafia odpowiedzie¢. To jest
kluczowy brak wiedzy. Najpierw zacza¢ trzeba od potencjalu rynku, od zbadania
tego rynku, od sprzedazy, a dopiero potem rozpoczynac biznes. Brakuje elementar-
nej wiedzy (jaka forma prawna przedsigbiorstwa, jaki rodzaj opodatkowania, wybor
formy ksiegowej), ktora przedsiebiorcy powinni wynie$¢ ze szkoly. Co wiecej,
na Podlasiu brak jest umiejetnosci oderwania kapitalu od zarzadzania. Nasi biz-
nesmeni uwazaja, ze wszystko wiedza, i te najwieksze podmioty gospodarcze, ktdre
maja obroty rzedu miliarda, wprowadzaja centralizacje, np. zakup diugopisu podpi-
suje prezes lub wlasciciel, zwykle jedna i ta sama osoba. Wida¢ to tez na gieldzie,
gdzie przy ok. 450 podmiotach gospodarczych 7 jest z Podlasia, co pokazuje, jak
bardzo podlascy biznesmeni nie potrafig dzieli¢ si¢ wladza.

Nastepnie analizowano ocene skutecznos$ci stosowanych instrumentéw wspie-
rania przedsigbiorczosci. W przypadku bankéw instrumenty te sa dosy¢ ograniczo-
ne i sprowadzaja si¢ wlasciwie do réznego rodzaju kredytow, ktdre nie sg przyzna-
wane np. dla start up-6w. Bank moze zapewni¢ finansowanie, ale w zaleznosci od
swoich mozliwosci. Jezeli chodzi o mozliwo$¢ finansowania start up-6w, zaczyna
pojawia¢ sie problem, gdyz praktycznie zadne banki komercyjne nie s3 w stanie
udzieli¢ finansowania dla start up-u, nawet jezeli jest to biznes zabezpieczony ma-
jatkiem prywatnym, firmowym. Dzieje si¢ tak, poniewaz w polskiej bankowosci
nigdy nie podchodzi si¢ do zabezpieczen jako formy podstawowej, najpierw trzeba
przedstawi¢ zrodia splaty. Zabezpieczenie kredytu to jest rzecz wtérna, a z tym
wlasnie przedsigbiorcy si¢ nie zgadzaja w wielu rozmowach. Moga oferowa¢ nawet
300% zabezpieczenia, a bank i tak nie zechce ich finansowac.

Wisrdd stosowanych instrumentéw finansowych wspierania przedsiebiorczo-
$ci sa rdwniez dotacje. Ewolucja tej formy jest znaczaca, a zostala oceniona jako
pogarszajaca sie. W trakcie realizacji pierwszych programéw przedakcesyjnych
dominowala idea, ze na PHARE wszyscy si¢ naucza formuly i bedzie tylko lepiej.
Niestety tak nie bylo. Wczesniej, po ztozeniu wniosku o dofinansowanie, czekato
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sie 43 dni na podpisanie umowy o dofinansowanie. Wszyscy na to narzekali, gdyz
chcieli od razu podejmowac dzialania, ale obecnie taki termin pozostaje marze-
niem. Najgorsze dla przedsigbiorcy jest nadmierne zaufanie projektujacych pro-
gramy w zakresie planowania, poniewaz wymaga si¢ od przedsigbiorcow tak skru-
pulatnego planowania, jakby to tylko ono mialo zapewni¢ sukces albo byto najwaz-
niejsze. Potem trudno jest wprowadza¢ modyfikacje. A przeciez biznes musi ciagle
ewoluowac, ciggle si¢ zmienia¢, odpowiada¢ na pojawiajace si¢ szanse i oczekiwa-
nia. Ztozony wniosek oznacza, Ze nawet kiedy pojawi si¢ niespodziewana szansa,
nie mozna z niej korzysta¢ lub jest to bardzo trudne. We wniosku nie mozna
wprowadza¢ rewolucji, co jest niezgodne ze zdrowym rozsagdkiem i oczekiwaniami
rynku. Pojawiajg si¢ zatem pewnego rodzaju rozbieznosci. Trudno jest programo-
wac dotacje, oceni¢, ktory pomyst jest wart wsparcia, a ktoéry nie, duzo przy tym
zalezy od determinacji ludzkiej. Na pewno system dotacji finansowych powinien
zmierza¢ w kierunku mniejszej formalizacji i mniejszego opierania si¢ na ideologii
Unia Europejskiej. Pienigdze mozna w koncu robi¢ nie tylko na badaniach, rozwoju
i innowacjach, sukces moga zapewni¢ rowniez proste pomysty - Coca-cola to na-
pdj, a McDonald’s czy Subway to po prostu kanapki; a firmy bazujace na tego typu
pomyslach nie majg szans na dotacje.

Instrumenty bardzo czgsto potrafig tez zepsu¢ rynek. Trudno jest zajmowac
sie szkoleniami, tj. programami obejmujacymi dofinansowania szkolen, ze wzgledu
na wytyczne, na przyklad nalezy wspiera¢ osoby po 50. roku zycia, diugotrwale
bezrobotne, niepelnosprawne, najlepiej zeby byly niepelnosprawne umystowo,
i nalezaloby jeszcze zapewni¢ im zatrudnienie. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa
lepiej jest nie podejmowac sig takich zadan, nie bra¢ na siebie obowigzku zapew-
nienia zatrudnienia dla 40-50% oséb, jesli nie wiadomo, kim one beda, a powinny
by¢ niepetnosprawne. Jest to wbrew naturze rynku. Co ciekawe, 15% sposréd nich
musi by¢ z powiatu bialostockiego i np. 15% z sokdlskiego. Jest to podejscie niepo-
wazne. Trzeba, zeby ludzie chcieli pracowad, a najprostszym mechanizmem bedzie
da¢ tym ludziom prace. Kazdy ma jakie$ instrumenty wsparcia, ma swoje wskazni-
ki, ale one nie mogg by¢ przerzucane na beneficjenta. Instytucje maja skutecznie
ksztalci¢, sprzedawac i dostarcza¢ dobra ustuge. Jezeli finansowanie jest w 100%,
to jedynym odbiorcy tej ustugi nie jest tak naprawde osoba przeszkolona tylko in-
stytucja, ktora ma wyplaci¢ $rodki, wiec trzeba spelni¢ w pierwszej kolejnosci jej
wymagania, a w drugiej kolejnosci osoby, ktdéra przychodzi na szkolenie, a przeciez
nie o to chodzi.

Z obserwacji bankowych wynika, skad jest nieche¢ do start up-6w. Okolo 40%
podmiotow, ktore zostaly swiezo zalozone, matych firm, jest w ciggu roku zamyka-
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nych. W przypadku dotacji na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej warunkiem
jest, zeby przedsigbiorstwo funkcjonowato 2 lata. W przeciwnym wypadku dotacja
powinna zosta¢ zwrocona. W inkubatorach o okresie funkcjonowania firmy decy-
dujg pierwsze 3 miesigce danego pomystu biznesowego. Jezeli ludzie majg dosy¢
wygorowane pomysly, zalozenia i ich nie zrealizujg, wtedy obniza si¢ ich motywa-
cja, nie wiedza, co majg dalej robi¢. Najczesciej mysla o wyjsciu z inkubatora i za-
mknieciu dziatalnosci.

Nalezy wspomnie(, ze instrumenty wspierania przedsiebiorczosci sg nie tylko
finansowe, ale réwniez innej natury. Chodzi o budowanie pewnej legislacji, otocze-
nia biznesu, administracji, o sprawne funkcjonowania panstwa, szybkos¢ w sadach.
Przy wszystkich instrumentach wsparcia powinna funkcjonowa¢ jednak logika
interwencji. Kiedys takie pojecie - jeszcze w czasach PHARE - funkcjonowalo,
teraz zupelnie zniklo. Nie probuje sie juz nawet ukladac ciagu logicznego, ktory
dana interwencja publiczna przeniesienie, gdyz transfer pieniedzy publicznych do
sfery prywatnej ma przynie$¢ jakis efekt. Wszyscy koncentrujg si¢ na procesie, dzia-
taniu, natomiast umyka zupetnie efekt. Czesto jest on trudny do zmierzenia, czesto
$wiadomie zatajany albo pomijamy, a to efekt powinien decydowa¢ o calej kon-
strukcji mechanizmu. Idea jest stuszna - rozwoj gospodarczy. Zysk z gospodarki to
jest PKB. I temu ma stuzy¢ wiasnie interwencja publiczna. Natomiast ta logika sie
generalnie zatarla. Cale programy budowane sa w ten sposob, ze cel ucieka, a calos¢
nie ma wigkszego sensu. Przyklad stanowi grupa docelowa kobiety 50+, inwalidzi,
z malych wsi, gdzie jest mowa o wsparciu gospodarki, a koncentracja pomocy pu-
blicznej jest na bezrobotnych w proporcji 80%, a na kompetencjach pracownikéw
i przedsigbiorcow 20%. Te proporcje powinny by¢ odwrdcone, gdyz miejsce pracy
tworzy przedsiebiorca, za$ przeszkolony, wyksztalcony bezrobotny moze ewentual-
nie wymieni¢ tego, ktory gdzie$ juz pracuje. Zwrdcono takze uwage na logike in-
terwencji stuzacg wszystkim instrumentom wsparcia, ktére powinny by¢ oferowa-
ne. Naplyw biurokratyzacji i komplikacja interwencji powoduje tworzenie réznych
regulacji, zapisow, ktdre nastepnie musza by¢ kontrolowane przez drogi system.

Pojawily si¢ réwniez krytyczne opinie odnosnie instrumentéw wsparcia opar-
tych na unijnej wizji szeroko pojetych inwestycji w B+R. Model rozwoju gospodar-
ki europejskiej, ktdra jest juz na takim poziomie konkurencyjnosci, gdzie struktura
gospodarki jest zoptymalizowana — w rolnictwie malo ludzi, w przemysle i ustugach
odpowiednio duza ich liczba, wszyscy raczej maja wysokie technologie, wyksztal-
conych inzynieréw, kompetentnych menedzeréw — sprowadza si¢ do tego, ze kon-
kurencyjnos¢ jest juz na etapie udoskonalania swoich produktéw, ustug, prowa-
dzenia badan oraz rozwoju. W Polsce struktura jest inna niz w Europie, a na Podla-
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siu jeszcze inna, i na tym poziomie rozwoju gospodarczego nie bedzie najlepszym
rozwigzaniem to, ze ci, ktérzy prowadza dzialalnos$¢ w garazach, na bazarach albo
s3 drobnymi rzemieslnikami, zaczng prowadzi¢ badania i dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowg. Nie powinien to by¢ powszechny instrument w przypadku polskiej
gospodarki. W Polsce lepszym rozwigzaniem jest import innowacji i technologii.
Jezeli przedsigbiorca, ktéry pomimo swoich opdznien technologicznych, prowadzi
zaklad, w ktérym sg stare maszyny, jest przy tym w stanie konkurowa¢, bedzie miat
mozliwo$¢ wymiany swojego parku maszynowego, calego systemu produkgji,
to nastapi gigantyczny skok w jego rozwoju. Przykladem moze by¢ Instal, ktéry
zbudowal nowy zaklad pracy, zaklad produkcyjny. Nie prowadzac wlasnych badan,
ale importujac technologie, rozwija sie, a efekt w postaci wytwarzania wigkszej ilo-
$ci wyrobdw i ustug konkurencyjnych jest osiggany. Koncentrowanie si¢ na samym
procesie samodzielnego wytwarzania technologii, ktéry pochlania ogromne pienia-
dze na badania i rozwoj (a w planach na przyszto$¢ naklady beda dziesieciokrotnie
wigksze) zostalo okreslone w praktyce jako nie przynoszace takich korzysci, jakie sa
zakladane. Jest to proces, ktory nie przyniesie pozytywnego efektu. Pienigdze zo-
stang niewykorzystane, a rozpoczete procesy beda si¢ nieefektywnie toczy¢. Kiedy
sa $rodki, mozna bada¢ wszystko, tylko czy ma to sens?

Dzialanie takie okreslono jako narzucong, odgérng logike z Brukseli, ktéra
przez centralng Polske wplywa réwniez na inne regiony i to powoduje, ze regiony te
nie rozwijaja si¢ wedlug wlasnego modelu, ale robig to w systemie sztucznie narzu-
conym, co powoduje narastajacy problem. Efekt jest taki, Ze nawet kiedy Podlasie
dostanie takie same finansowanie, jak inne regiony, nie jest w stanie go efektywnie
wykorzysta¢. Brakuje skutecznosci w dziataniu, dostosowanej do lokalnych, krajo-
wych warunkow.

Poruszono réwniez kwestie¢ SSSE, ktére w opinii publicznej maja tereny
uzbrojone, obnizenie opodatkowania dochodowego przez 10 lat. I niestety pojawia-
ja sie opinie, ze s3 to pieniagdze wyprowadzane poza Polske, na rzecz innych krajow
(rodzimych krajow firm). W odpowiedzi przedstawiono ten instrument jako
w jednej kwestii niezmienny, czym moze odeprze¢ wszystkie zarzuty i przeklama-
nia o SSSE, ot6z, przedsigbiorca, ktéry dostaje wsparcie, de facto nie ma obnizonego
podatku, ale do pewnego poziomu pomocy publicznej nie ptaci podatku dochodo-
wego. W podlaskim regionie maksymalnie do 70% wartosci inwestycji. Takie po-
dejscie ma wielka zalete, ktéra wyrodznia je sposréd innych form - jest to nagroda
dla przedsigbiorcy za sukces. Tu nikt nic nie dostaje, tylko przedsigbiorca musi
mie¢ pomyst, wybudowa¢ zaktad, zatrudni¢ ludzi, produkowa¢ i w ten produkt
zainwestowa¢. Gdy mowa o przedsiebiorstwach, ktore przynosza dochdd, to, jezeli
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ten dochod bedzie wynosil zlotowke, przedsigbiorca bedzie maégt odliczy¢ tylko te
ztotowke miesiecznie z inwestycji np. 50 milionéw. Jesli bedzie mial milion docho-
du, to nalezy sie cieszy¢, tyle odliczy sobie co roku czy co miesigc, co bedzie nagro-
da za sukces. Ta forma pomocy polega zatem na tym, ze panstwo pomaga przedsie-
biorcy w sukcesie, nie za§ w realizacji pomystu. Mozna jeszcze doda¢, ze z badan
Ernst & Young wynika, ze jedna zlotéwka odliczenia w podatku dochodowym
wszystkich firm w specjalnych strefach przynosi 8 ztotych przychodu do budzetu
panstwa w innych podatkach, gléwnie VAT i podatkach od 0séb zatrudnionych, ale
tez z akcyzy. Pomijane w tych badaniach byly natomiast nakfady, ktére musiatoby
ponie$¢ panstwo, gdyby wspieralo niepracujgcych w inny sposob, np. szkolenia,
MOPS. Jest to zatem efektywna i uzasadniona pomoc, zwlaszcza ze tu nie s przeka-
zywane pieniadze przedsiebiorcy, tylko oni sami generuja ten mechanizm. To jest
ingerencja w wolny rynek, jak zreszta takze inne formy wsparcia. Gdyby ich zanie-
cha¢, nalezatoby zaniecha¢ jakiegokolwiek innego dofinansowania, gdyz to zaburza
gospodarke. Kazdy moze skorzysta¢ z rdéznego rodzaju form, a jezeli nie korzysta,
to jest to jego indywidualna decyzja czy tez niedopatrzenie. W SSSE to przedsie-
biorca sam wszystko deklaruje, nic nie jest mu narzucane, ani co ma robi¢, ani jak
ma robi¢, ani kiedy sie rozlicza¢, ani jak ma si¢ rozlicza¢, ani ilu ludzi zatrudniac,
ani jak sie rozwijac¢ i gdzie inwestowac. Od niedawna, po ostatnich nowelizacjach,
istnieja pewne obostrzenia zwigzane z wejsciem, szczegélnie na nowe tereny, gdzie
jest ono wyzsze kapitatowo. W przypadku Podlasia to zaostrzenie moze by¢ zle
oceniane, gdyz tutaj kazdy milion jest naprawde istotny i nie powinno si¢ zadac,
zeby od razu bylo wiele tych milionéw. Z tego miliona moze si¢ pojawi¢ co$ dobre-
go. Takie wysokie kryteria wejscia moga dotyczy¢ wielkich aglomeracji miejskich
o wiekszej liczbie inwestorow, na Podlasiu moze to by¢ natomiast czynnik ograni-
CZajacy.

Zwrdcono réwniez uwage na korzysci plynace ze wsparcia oferowanego przez
inkubatory przedsigbiorczosci. Ich gtéwna zaletg jest to, ze zakladajac dzialalnos¢
w inkubatorze, mozna przetestowa¢ pomysl, nie trzeba od razu zaklada¢ swojej
dzialalnoséci gospodarczej w urzedzie, nie wchodzi si¢ na ZUS, tj. nie placi si¢
mniejszego ZUS-u, ale juz po wyjsciu z AIP ma si¢ do niego prawo. Jezeli dzialal-
nos¢ w inkubatorze si¢ zamyka, nie ponosi si¢ zadnych konsekwencji. Po wyjsciu
z AIP pojawiajg si¢ réznego rodzaju fundusze zalazkowe, ktore pozwalajg sie rozwi-
ja¢, wprowadzany jest mentoring, réznego rodzaju szkolenia, taka firma otaczana
jest opieka prawng i ksiegowa ze strony AIP. Te instrumenty sg skuteczne, gdyz
pozwalaja wychodzi¢ jednostkom na zewnatrz i funkcjonowac.
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W ciagu ostatnich 8 lat z podlaskiego AIP wyszto ponad 200 firm, ktdre dzia-
taja w dalszym ciggu na rynku. Aktualnie 75 firm dziala w inkubatorze, z czego
wigkszo$¢ sg to firmy branzy IT. Gléwnym celem dzialania inkubatoréw jest danie
mozliwosci przetestowania wlasnego pomystu, a co przedsiebiorca zrobi dalej, zale-
zy juz tylko od niego. Czas inkubacji jest natomiast przecietny, najdtuzszej firma
funkcjonowata w AIP przez 5 lat.

. Cata sztuka polega na tym, zeby to [dziatania wspierajace
przedsiebiorczosc] byto zrewnowazone”

.Sukces moze byc i w skupie ztomu”

W dyskusji pojawila si¢ jednak niezgoda co do oceny B+R. Polegala ona na
tym, ze czg$¢ panelistow uwazala, ze $rodki inwestowane w innowacje, badania
i rozwoj sa dobra inwestycja, gdyz jest to szukanie czego$, co pchnie polska gospo-
darke i $wiat do przodu, by nastapit istotny rozwdj cywilizacyjny. Natomiast czgs¢
ekspertéw opowiadala si¢ za tym, ze nawet prosta produkcja i sprzedaz pomoze
podnies¢ pozycje konkurencyjng krajowych przedsigbiorstw na globalnym rynku,
gdyz wiele korporacji to tak naprawde proste, nieskomplikowane rozwigzania,
a s3 one odpowiedzialne za znaczng cze$¢ obrotu miedzynarodowego.

Wszystkie postulaty gospodarki opartej na wiedzy nie s3 adekwatne do danego
kraju. Jezeli w Polsce absolwentéw szkot wyzszych przypadajacych na tysiac miesz-
kancow w wieku do 30 lat jest wiecej niz w Niemczech, a poréwnanie obu gospoda-
rek pod wzgledem innowacyjnosci jest dosy¢ oczywiste, to pojawia si¢ pytanie,
czy narzucane wskazniki maja sens? Nie nalezy si¢ ba¢ tego, ze Polska moze by¢
nazywana ,montownia Europy”. Proste produkty, proste innowacje czy kopiowa-
nie niektérych rozwigzan w sytuacji, w jakiej jest polska gospodarka, to bardzo
naturalny proces.

Skuteczno$¢ powinno sie mierzy¢ stopniem realizacji zalozonego celu i in-
strumenty wsparcia dostosowywac do etapu rozwoju przedsigbiorstw. Jezeli chodzi
np. o pomoc tym poczatkujacym przedsiebiorcom, to na efekty, na ocene skutecz-
nosci dziatan nalezy poczeka¢. Co wigcej, kazdy przedsigbiorca bedzie inaczej oce-
nial to, czy wsparcie bylo efektywne i czy go satysfakcjonuje. Jezeli realizatorzy
wsparcia majg analizowa¢ skuteczno$¢ ksztaltowania postaw przedsiebiorczych,
to nalezy poczeka¢ na efekty tych drobnych etapow, ktérymi sie doktadaja do
zmiany mentalnosci i do budowy juz wéréd najmlodszych zainteresowania techni-
ka i rozbudzania ich kreatywnosci, gdyz efekty uwidocznig si¢ dopiero po latach.
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Dlatego tez zastanawiajaca jest rola, jaka odgrywa w rozwoju przedsigbiorczo-
$ci edukacja, oraz jak powinien wyglada¢ system edukacji przedsiebiorczej, jaka
role w tej edukacji powinny odgrywa¢ IOB. Okreslono, ze edukacja przedsigbiorcza
zaczyna si¢ juz nawet nie w przedszkolach, ale w domu. Edukacja to nie znaczy
szkota, to przede wszystkim dom, rodzice, a p6zniej oczywiscie pozostale instytucje,
w ktoérych cztowiek uczestniczy. Natomiast w przypadku zorganizowanym, a nie
indywidualnym, edukacja przedsiebiorcza powinna pojawia¢ si¢ juz od przedszko-
la, przez szkole podstawowa, gimnazjum itd. Przy czym nie powinno si¢ ograniczaé
edukacji do nauki teorii czy praktyki gospodarczej. Sa to w koncu cechy charakteru
(np. odpowiedzialno$¢, kreatywnos¢, nieszablonowe myslenie) i umiejetnosci
(np. praca indywidualna czy zespotowa).

Wiedza ciagle ulega dezaktualizacji i zeby nauczy¢ si¢ zaréwno o teorii przed-
siebiorstw, jak i procedurach czy modelach funkcjonowania, nalezatoby codziennie
swoja wiedze uaktualnia¢. Lepszym podejsciem wydaje si¢ uczenie zaradnodci,
tj. jezeli uczen czego$ nie wie, powinien wiedzie¢, jak i gdzie szukac na ten temat
informacji. Nie da si¢ przeciez nauczy¢ wszystkiego, a kazda informacja potrzebna
do zalozenia czy prowadzenia dzialalnosci jest w jaki$ sposdb na wyciagnigcie reki.
W mlodym wieku trzeba uczy¢ postaw przedsigbiorczych, a nie zasad przedsiebior-
czosci, gdyz one dopiero pozniej sie wyklarujg i beda potrzebne. Wiedza o tym, jaka
forma, jaki podatek, gdzie zaznaczy¢, mozna pozyska¢ nawet samemu, wazniejsze
jest budowanie postaw i umiejetnosci. Jako przyktad doskonatej metody nauczania
przedsiebiorczosci podano prowadzenie sklepiku szkolnego czy udzielanie sig
w harcerstwie, ktore jest lepsza lekcja podstaw i postaw przedsiebiorczych niz cate
dzisiejsze teoretyczne zajecia. Nauka przedsigbiorczosci nie powinna by¢ robiona,
bo trzeba jej uczy¢, ale w tym konkretnym przypadku musi by¢ pasja.

To co jest wyniesione z domu jest bardzo wazne. Pracodawcy czesto moéwia,
jakich postaw oczekuja od pracownika, dla nich wazne jest rozmawianie o tym
i kreowanie odpowiednich postaw zgodnie z potrzebami - zaréwno u siebie, jak
i u potencjalnych pracownikéw. To nie s3 tez wymyslone cechy: zwykta punktual-
nos$¢, odpowiedzialnos$¢, kreatywnos¢.

Wiedza zdobyta w drodze edukacji jest specyficzna. Chociazby firmy projek-
tujace — w szkole uczen uczy si¢ na jednym programie, a gdy pdjdzie do pracy i tak
zdecydowanie bardziej prawdopodobne jest to, ze trafi tam na inny program, niz
byl w szkole i bedzie musial si¢ uczy¢ drugi raz. A wymieniane w badaniach cechy
charakteru sg zawsze aktualne i uniwersalne. Duza jest zatem rola edukowania nie
tylko samych ucznidéw, ale i rodzicéw. To rodzice muszg zobaczy¢, jak wygladaja
dzisiejsze zaklady pracy, zeby chcie¢ wysta¢ dziecko do zawodoéwki z danej specjal-
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nosci czy danej branzy. Rodzice czesto wywodza sie z jakiego$ zakladu, pracowali
tam, to mysla, ze dzisiejszy zaktad tak samo wyglada, a tak nie jest, poniewaz wa-
runki pracy sa zupelnie inne.

Instytucje otoczenia biznesu musza wiaczaé sie w edukacje w sposob zorgani-
zowany, otwiera¢ si¢, pomagac. Jedng z takich akcji moze by¢ pokazywanie zakla-
doéw i uczniom, i rodzicom, ale réwniez nauczycielom. Takie spotkania najtatwiej
jest zorganizowa¢ w weekend, kiedy nauczyciele nie pracuja, chociaz to oni zwykle
nie przychodza na takie spotkania. Moze si¢ okaza¢, ze wielu doradcow zawodo-
wych albo nauczycieli zawodu nie bylto od 5 czy 10 lat w zadnym przedsigbiorstwie,
nawet zwigzanym z branzg, o ktdrej uczg, a nadal w tym zakresie doradzaja.

Trzeba oddzialywa¢ nie tylko na dzieci i mlodziez, ale tez na wszystko to,
co ich otacza, co otacza dzieci, rodzicow, urzednikow, politykéw, samorzadowcow.
Bez przedsiebiorczosci w tych grupach nie osiggnie sie sukcesu, dlatego ze to oni
zarzadzaja roznymi fragmentami zycia spolecznego. Media tez powinny pelni¢
swoja role i zamiast przedstawiania negatywnego obrazu przedsi¢biorcow, powinny
zwrdci¢ uwage na pozytywne aspekty ich dzialalnos$ci. To jest straszna rzecz, ktérg
sie robi ludziom, pokazujac jedynie negatywne aspekty przedsigbiorczosci. Powin-
na by¢ promowana racjonalno$¢, odpowiedzialno$¢. Media nie powinny wyszuki-
wac sobie ofiar i afer do kreowania negatywnych wizerunkéw, w koncu stanowia
one zdecydowang mniejszos¢. Gospodarka - jak funkcjonuje, jakie znaczenie maja
przedsiebiorcy i czym wlasciwie jest przedsigbiorczo$¢ — jest wspdlnym dobrem i to
powinno by¢ pokazywane spoteczenstwu.

.Przedsiebiorczosc to jest subiektywna zdolnosc
postrzegania obiektywnych okazji.”

Uczenie przedsiebiorczoséci réznych grup wiekowych odbiorcéw czasami nie
powinno si¢ opiera¢ na definicjach. Powinno si¢ uczy¢ zupelnie czego innego, tak,
zeby nie przytloczy¢ uczniéw ogromem teorii. Powinni$émy ich uczy¢ w rézny spo-
sob, w zabawie, w nauce. Kreatywno$¢ to jest racjonalno$¢, gospodarnosé¢, upo-
rzagdkowanie, odpowiedzialnos¢, pasje. Biznes stworzony z pasji to najlepszy biznes.
Powinna by¢ wieksza koncentracja w nauce przedsiebiorczosci i pokazywaniu mo-
deli small biznes, na prostych rozwigzaniach biznesowych, gdzie jest jakas mata
dzialalnos¢. Podatki, rejestracje, nie jest to wcale potrzebne. Lepiej ¢wiczy¢, jak
zrobi¢ biznes, problemowo bardziej, a nie teoretycznie, zeby pobudzi¢ kreatywnos¢
i blysk przedsigbiorczosci. Niekoniecznie ten student musi zosta¢ przedsigbiorca,
moze pracowa¢ gdzie indziej, ale ziarno zostaloby zasiane.
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Podsumowujac, specjalisci okreslili, ze przedsiebiorczo$¢ mozna wrecz ukry¢
w nazwie i nauce, zeby tym nie przestraszy¢, nie zameczy¢, nie zniecheci¢. Teorie
tez mozna ukry¢, gdyz w duzej mierze uwazana jest przez ta grupe za niepotrzebna.
Natomiast poprzez réznego rodzaju dzialania mozna rozwija¢ pewne cechy przed-
siebiorcze. Co ciekawe, dzieci si¢ dosy¢ mocno angazujg, gdy sa realizowane jakie$
projekty, natomiast szkoly instytucjonalnie niekoniecznie. Im wyzej, tym bardziej
skostniate struktury.

W edukacji przedsigbiorczej i wspdtpracy instytucji w tym zakresie nalezy taczy¢
system promocji z jak najwieksza ilodcia praktyki. Nalezy podejmowac wspdlne
przedsiewzigcia, jakiekolwiek elementy, ktére beda przyblizaly mlodziez do realiza-
cji wlasnych pomystéw. Media niewtasciwie upowszechniajg mit, ze najwazniejszy
jest pomysl, jaka$ przelomowa technologia i p6zniej juz jako$ pdjdzie. Pomyst nie
musi by¢ jednak przetomowy, ale taki, ktérego realizacja przyniesie spelnienie po-
mystodawcy. Za sukces czesto odpowiadajg bardzo przyziemne rzeczy: odpowied-
nia sprzedaz, marketing, dobry produkt, ale tez duzo mréwczej, technicznej pracy,
o ktdrej pdzniej w mediach si¢ nie méwi, a powinno si¢ takie rzeczy ludziom
uswiadomic.

.Nauka musi wynikac z praktyki, bo tak naprawde najszybciej sie uczymy,
kiedy cos robimy [...]"

Symulacje, gry na poziomie calej klasy, gdzie kazdy pracuje nad jakims$ ele-
mentem gry rynkowej, kontakt z praktyka biznesows, pare stéw o swoim doswiad-
czeniu, to jest to, czego brakuje w systemie. A w mediach, szczegélnie w serialach
prezentuje sie zte postawy przedsiebiorcze. Tam wszyscy od razu sa pigkni, bogaci,
maja dwupoziomowe mieszkania i jezdza dobrymi samochodami, bardzo rzadko
pokazuje sie stojacg za tym wszystkim ciezka prace.

Co ciekawe, z doswiadczen ekspertow wynika, ze zainteresowanie spotkaniami
z wysokiej rangi specjalistami z wybranej dziedziny zawsze jest ogromne, natomiast
spotkania z ministrami czy postami nie ciesza si¢ powodzeniem. To $wiadczy tylko
o tym, ze wiedza 0sdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzenie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej lub zajmujacych sie specjalistyczng branza czy dziatalnoscig
jest cenniejsza. Uczestnicy niektoérych spotkan wielokrotnie pytaja o mozliwos¢
zorganizowania kolejnych tego typu imprez.

Edukacja przedsigbiorcza powinna trwac od przedszkola do studidw wyzszych
wlacznie, a instytucje otoczenia biznesu powinny uzupeinia¢ te luki, niedobory
w wiedzy, w kompetencjach, w postawach, ktére nie zostaly zagospodarowane
w systemie edukacji. Co wiecej, na kazdym etapie instytucje wspierajagce powinny
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sie angazowac i przypomina¢ réwniez osobom starszym, zeby ksztalcily to w swo-
ich dzieciach.

Nie chodzi o oddzielne przedmioty, bloki tematyczne. Elementy ksztaltowania
postaw przedsiebiorczych powinny by¢ wplecione w kazdy przedmiot ksztalcony
na kazdym poziomie edukacji. Postawe przedsiebiorcza studentéw nalezy ksztalto-
wac tak, aby mozna bylo zwiekszy¢ udzial przedsigbiorcow w tej grupie. Zapropo-
nowano w tym celu studia podyplomowe z praktykami z przedsigbiorstw oraz in-
stytucji otoczenia biznesu. Ciekawym pomyslem jest réwniez wprowadzenie
przedmiotu o nazwie ,inkubatory przedsi¢biorczosci”, w ktérym na poczatku przez
dwa miesigce uczono by teorii, w zaleznosci od potrzeb uczniéw, np. jak stworzy¢
sklep internetowy. Bylaby to nauka od podstaw — co bedzie potrzebne, jak sobie
z tym poradzi¢. Kolejne dwa miesiace byltyby préoba wprowadzenia tego pomystu
w zycie, zeby mozna bylo zobaczy¢, jak to wyglada w praktyce.

5.5.
Piaty panel - naukowcy badajacy zagadnienia
zwiazane z przedsiebiorczoscia

Ze wzgledu na interdyscyplinarny wymiar przedsigbiorczosci, na pigte spo-
tkanie zostali zaproszeni naukowcy z réznych dziedzin nauki, ale badajacy przed-
siebiorczos¢. Pierwszg poruszang kwestig byto to, jakie metody badawcze sg stoso-
wane w danej dyscyplinie nauki w kontekscie badania przedsigbiorczosci. W rozu-
mieniu przedsiebiorczosci jako subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu, czyli we-
dlug przyporzadkowania ministerialnego, w analizach wykorzystuje si¢ takie same
narzedzia badawcze, jakie sg przystosowane do nauk o zarzadzaniu. Ogoélne trendy
miedzynarodowe ida w tym kierunku, ze bada si¢ przedsiebiorczos¢, przede
wszystkim ukierunkowang przy wykorzystaniu metod jakosciowych. Takie sg tren-
dy wiekszosciowe z ostatnich 10 lat, na drugim miejscu s3g metody mieszane, czyli
wykorzystujace zaréwno metody jakosciowe, jak i ilosciowe. Natomiast odchodzi
sie juz przy badaniu interdyscyplinarnosci przedsigbiorczosci od wykorzystywania
tylko i wylacznie metod ilosciowych (i coraz mniej artykutéw tworzy sie w oparciu
o takie metody). Trendy te s3 niestety odmienne na rynku krajowym. W Polsce
wigksza liczba badan dotyczacych przedsiebiorczosci skupia si¢ przede wszystkim
na wykorzystaniu metod ilosciowych, na drugim miejscu s3 metody mieszane, na-
tomiast metody jakosciowe majg charakter trzeciorzedny. Nie oznacza to jednak,
ze polski trend nie jest odpowiedni, natomiast zauwazalne jest juz, ze badania s3
blizej trendéw miedzynarodowych. Niemniej jednak widoczne jest, Ze badania
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jakosciowe niejako uzupelniajg badania ilosciowe. Wydaje si¢ jednak, ze kolejne
lata badan w zakresie przedsigbiorczosci pokaza, ze to rozwijajace si¢ badania jako-
$ciowe sg przyszloscig badan nad przedsigbiorczoscia.

Mniejsza popularno$¢ badan jakosciowy w Polsce moze by¢ spowodowana
tym, ze s3 one znacznie drozsze i trudniejsze w realizacji. Glowna barierg jest zatem
finansowanie badan, ale tez bardzo trudno jest zidentyfikowa¢ prébe, ktora chcia-
toby si¢ przeanalizowa¢ w kontekscie przedsiebiorczosci, poniewaz istnieje wiele jej
odmian i zachowanie reprezentatywnosci rodzi trudnosci. Gdyby byly pewne dane
statystyczne, gdyby bylto raportowanie w tym obszarze, wtedy mozna by bylo duzo
tatwiej podejs$¢ do badan jakosciowych czy tez iloSciowych. Pojawia si¢ zatem pro-
blem: trudno jest bowiem poszukiwa¢ tych danych u zrédta. Taka struktura badan
w Polsce jest zgodna z chronologia pojawiania si¢ nowego zjawiska w badaniach,
tj. w pierwszej kolejnosci pojawiaja si¢ badania ilosciowe, ktére sa najprostsze,
a dopiero po6zniej pojawiajg si¢ badania jakosciowe.

Z punktu widzenia socjologii bycie przedsigbiorcg to przyjecie na siebie pew-
nej roli spolecznej, wiec silg rzeczy nasuwa sie naturalne pytanie, jakimi cechami
charakterystycznymi ma si¢ wykaza¢ osoba, ktéra decyduje si¢ na taki typ kariery
zyciowej, sposobu ksztaltowania swojego losu. Z drugiej strony, jakie s3 uwarun-
kowania tego rodzaju wyboréw zyciowych, jakie sg kryteria rekrutacji, bariery, kon-
sekwencje niepowodzen. W badaniach z zakresu socjologii jest problem, ze pojecie
przedsiebiorczosci jesli juz sie pojawia, to w kontekscie gospodarowania. Chodzi
zatem o szerokie rozumienie dzialalnosci gospodarczej. To powoduje, Ze takie same
parametry opisu sytuacji, dzialania jednostek i calej grupy firm, okresla podstawo-
wa siatka kategorialna w teorii ekonomii. Pojawia si¢ rynek, zysk, kredyt i w zyciu
takie usytuowanie problemu réwniez powoduje, ze jest on traktowany w kategorii
indywidualnej w obszarze psychologii. Duzo ciekawych rzeczy ma wspdtczesnie do
powiedzenia psychologia ekonomiczna czy ekonomia behawioralna. Jednakze
w rzeczywistoéci takim fundamentalnym poziomem zainteresowania jest ten poje-
dynczy aktor, ktéry podejmuje decyzje. Pojawia si¢ konflikt z innymi naukami
i pytanie, co ciekawego o tego typu sytuacji moze powiedzie¢ socjologia, skoro juz
ekonomia i zarzadzanie duzo zaobserwowaty. W socjologii problematyka przedsie-
biorczosci pojawia sie w trzech aspektach. Po pierwsze, jako subdyscyplina, co$
takiego, jak w socjologii organizacji. Oczywiscie firma jest jakim$ szczegolnym
przypadkiem organizacji, ale juz inne organizacje nie sa firmami, jaka$ formg orga-
nizacji jest nawet rodzina, wiec teraz jakby wygladala kategoria przedsi¢biorczosci
w tych innych typach organizacji. W takiej sytuacji robi si¢ bardzo ciekawie, nalezy
doprecyzowaé, co ma si¢ na mysli, méwiac o przedsigbiorczosci. I druga sfera,
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w ktorej sie socjologowie przedsigbiorczoscia szczegdlnie zajmuja, to sfera tak zwa-
nej socjologii pracy. Oczywiscie socjologia pracy moze zajmowac¢ si¢ nie tylko pra-
cownikami najemnymi, ale rowniez ludzmi, ktérzy zarzadzaja, sa biznesmenami.
Tu sie rozwaza klasyczne problemy: kariera, motywacja do kariery, bariery kariery,
kobiety, mezczyzni, rodzina, reprodukcja. Okazuje sig, ze perspektywa bycia przed-
siebiorczym albo czlowiekiem, ktdry robi kariere, nie jest dla kazdego. Czasami
ludzie marza o tym, zeby pracowac przez 8 godzin, dostac stalg pensje i mie¢ wolne,
niczym si¢ nie interesowa¢ po godzinach pracy. Gdyby wszyscy chcieli by¢ kapitali-
stami, dopiero mieliby$my anarchi¢ spoleczna.

Drugi obszar dotyczy wladzy. Patrzac na firme czy organizacje, przedsiebiorca
(jesli nie jest to przedsiebiorca firmy jednoosobowej) ma do czynienia w istocie
rzeczy z bardzo ciekawym zjawiskiem - dyspozycja wladzy: kto podejmuje decyzje,
kto egzekwuje decyzje, kto karze, kto nagradza. Jezeli to jest firma prywatna, przed-
siebiorca jest ostateczng instancja, ktéra decyduje o tym, co robimy, gdzie robimy,
kto i co robi, kogo sie zwolni, kogo przyjmie do pracy. Przedsigbiorca w kontekscie
organizacyjnym to jest po prostu przywodca. Nie wszyscy ludzie jednak nadaja si¢
do tego, zeby spelnia¢ funkcje przywodcy. Kazdy moze sobie mysle¢, ze mégltby by¢
$wietnym dyrektorem, ale gdy przyjdzie co do czego, pojawia si¢ niezdecydowanie,
stres, odpowiedzialnos$¢, konflikty miedzyludzkie, pojawiaja sie patologie, a nalezy
pamigta¢, Ze nie wszyscy s3 rownie zmotywowani do tego, zeby dazy¢ do realizacji
postawionych sobie celéw. O problemy w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci nie jest
trudno, nalezy koordynowa¢ prace swojg i innych — komus si¢ to podoba, innemu
nie. Dochodzi problematyka na przyklad satysfakeji z pracy, z wykonywanej roli,
sprawiedliwo$ci w wynagradzaniu. Bycie szefem, bycie przedsiebiorca w takim kon-
tekscie, to jest przedmiot socjologii, pod nazwg socjologii przywddztwa. Podejmuje
sie tu problem wiadzy jako taki, by¢ moze najbardziej elementarne formy organiza-
cyjne, jak firma, przedsiebiorca, to jest najnizszy szczebel tego, gdzie si¢ ten feno-
men wladzy ujawnia, we wszystkich kontekstach.

I trzecia perspektywa, ktérg zajmuje si¢ socjologia, to problematyka przedsie-
biorczosci. Przyjecie tej roli, odniesienie sukcesu w tej roli, jest widziane w perspek-
tywie mobilnosci spolecznej, jako mozliwosci zdobycia, osiagnigcia wyzszego stan-
dardu zycia, w koficu marne bytyby perspektywy, gdyby przedsiebiorcy zyli gorzej
niz ci, ktérzy nie sa przedsiebiorcami, skoro co$ inwestujg, czasami duzo inwestuja,
z uwagi na stres, ryzyko, a im wigksze ryzyko, im wiekszy stres, musza mie¢ z tego
powodu wieksza gratyfikacje. Niewatpliwie przedsiebiorcy odnoszacy sukces staja
sie jednym z bardzo waznych kanaléw mobilnosci spolecznej, przedsigbiorcy
w jakims§ sensie tworzg elity lokalne. Istnieja oczywiscie elity przedsiebiorcow poli-
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tycznych czy nawet jakie$ struktury mafijne, to sg ludzie, ktérzy maja jakie$ wyjat-
kowe zdolnosci przedsigbiorcze, ktore zostaty moralnie zle ukierunkowane, ale nikt
im nie odmdwi glowy do intereséw. W socjologii pojawia si¢ kategoria przedsie-
biorczosci i ona si¢ nie redukuje tylko i wylgcznie do kategorii dziatalno$ci gospo-
darczej, chociaz pewne kategorie z innych dziedzin mozna zapozycza¢. W tym kon-
tekécie pojawia si¢ kilka metod badania przedsiebiorczosci uzaleznionych od tego,
jaki konkretny problem z przedsi¢biorczodcig wezmie sie pod uwage. Ankiety to sa
standardowe metody pozyskiwania informacji, ze wszystkimi problemami, ponie-
waz bardzo czesto jest to informacja newralgiczna, strategiczna. Nie kazdy chce
ujawniac, jakie ma uklfady, czy albo skad czerpie wiedze. Dlatego tez metoda ankie-
towa ma swoje ograniczenia.

Druga metoda, ktérg si¢ stosuje, to obserwacja naturalna, szczegélnie tam,
gdzie jest problematyka przywddztwa. Nie ma lepszego sposobu niz pédjscie do fir-
my i obserwowanie, jak kierownik kieruje, jak wydaje dyspozycje. W tych przypad-
kach ankieta czy wywiad nie sprawdza sie, gdyz pracownicy nie chcg mowié zle
o swoim kierowniku, ankiet tez nie ma sensu robi¢, bo to sg male zespoly ludzkie,
wigc tatwo zidentyfikowaé. Kiedy natomiast pyta si¢ dyrektoréw czy kierownikow,
sprzedaja niestety ideologi¢ — s dobrzy, sprawni, racjonalni. W obserwacji nato-
miast wychodzi to, o czym sie nie méwi: stoma z butéw wychodzi, ambicje jakies
niezdrowe. Jednak i obserwacje maja swoje ograniczenia, trzeba wejs¢ do zespotu,
ktéry musi badacza zaakceptowad, trzeba sta¢ sie elementem otoczenia, jak szafa,
ktdrej po pewnym czasie juz si¢ nie widzi, gdyz poki si¢ widzi, to kazdy zaczyna
odgrywac inne role, pracownicy majg wyobrazenia jacy chcieliby$my by¢, a w kon-
tekécie zachowan réwniez spolecznych ten nacisk normatywny jest bardzo silny.
Inng metoda, ktdrg si¢ bada szczegdlnie, gdy chodzi o presje kapitalu spotecznego,
to jest obserwacja relacji sieciowych. Od zarania ludzkoséci ludzie tworza uklady,
zagrazaja koalicji. Czesto nie bylo to widoczne przez podzialy statusowe - chlop
ze szlachcicem zadnych intereséw nie zalatwial - ale dzisiaj, gdyby kto$ z zewnatrz
popatrzyl i mialby powiedzie¢, z jakiej grupy zawodowej jest ta grupa i o czym dys-
kutuje, miatby powazny problem, poniewaz nie mamy jaki$ szczegdlnych cech, tych
relacji nie wida¢. Dzieki elektronizacji zycia spotecznego we wszystkich wymiarach,
od prostych czynnosci, poprzez odbieranie komunikatéw i wysylania czegokolwiek,
zostawiamy po sobie ogromne ilo$ci $ladéw, czego nie mozna byto wcze$niej zare-
jestrowac i to jest podstawg analizy sieciowej, gdzie, kogo identyfikujemy - gwiazdy
socjometryczne. Sa tez badania fazy eksperymentalnej. Ostatnio wypracowano taka
grupe metod, w ktdrych stwarzamy sytuacje podejmowania decyzji, gdzie za pomo-
cg modeli doprowadza si¢ do réznych sytuacji konfliktowych, réznych wyboréw
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i dzigki obserwacjom na przyktad spdjnosci zachowan, mozna wysnug, jakie ludzie
majg kryteria wartosci, kryteria oceniania sytuacji, w ktorej sie znajda i to jest fun-
damentalne. Jest to swego rodzaju metodologia do badania sfery podejmowania
decyzji, konsekwencji, racjonalnosci, planowania na przyszlos¢. Jeszcze kiedys lu-
dzie wierzyli, ze np. za podjeciem decyzji przez rzut monety, za losowym wypad-
kiem odzywa sie jakas sita niebieska. Dzisiaj juz wiadomo, ze to jest jedna z dostep-
nych technologii wyjscia z sytuacji bez wyjscia, ale metoda quazi-eksperymentalna,
analiza cold joint i inne, jest juz bardzo powszechnie stosowana w badaniu zacho-
wan m.in. konsumenckich, ale tez mozna ja stosowac¢ do badania wszelkich aspek-
tow podejmowania decyzji i stojacych za tym charakterystyk jednostek, takich jak
sklonnos¢ do podejmowania ryzyka.

W ekonomii podejscie do metod badawczych wyglada podobnie, poniewaz
jest to ta sama grupa nauk, z tym Ze metody badawcze, ktdre sg stosowane w tej
dyscyplinie nauki w kontekscie badania przedsigbiorczosci, oczywiscie zaleza od
tego, jaki zostanie postawiony cel badania, jak zostanie zdefiniowana przedsiebior-
czo$¢, czy bedzie to analiza przedsigbiorczosci jako cech czy jako zjawiska gospo-
darczego. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze badania dzielone s na trzy grupy: badania
pelne, niepelne i szacunki. W przypadku badan pelnych, czyli obejmujacych
wszystkie jednostki statystyczne, wykorzystuje si¢ wszystkie mozliwe jednostki
zbiorowosci statystycznej. Sa to badania, ktdre sg z punktu widzenia statystycznego,
najlepsze ze wzgledu na to, ze pokazuja caly obraz danego zjawiska ilosciowo, wy-
korzystuja statystyke publiczna, czyli dobre zrédla informacji, badz jakies rejestry
czy sprawozdawczo$¢. Drugi element to badania niepelne, ktére s3 m.in. badaniami
ankietowymi, jakosciowymi badaniami czy badaniami typu case study, wywiadami
itd., i s3 to coraz bardziej popularne badania. Z punktu widzenia badan ekono-
micznych s3 to korzystne metody. Trzecie s3 natomiast szacunki statystyczne, czyli
szacowanie o warto$ciach i wlasnosciach jednej zbiorowosci na podstawie innej
zbiorowosci, ktora jest bezposrednio z nig zwigzana. W przypadku przedsigbior-
czo$ci mowimy o tym, ze dany region na przyklad cechuje sie przedsiebiorczoscia,
patrzac na wskaznik przedsiebiorczosci, czy czytelnictwo analizujemy na podstawie
liczby przeczytanych ksigzek, badamy, ile czasu po$wigcamy na czytanie ksiazek,
czyli szacujemy pewne elementy. Z punktu widzenia tych trzech badan w ostatnim
okresie najbardziej popularne jest to drugie, czyli badanie niepelne. Wczedniej
wspomniano o badaniach mieszanych, ilosciowych i jako$ciowych, do czego mozna
odnies¢ wypowiedz Galileusza z przelomu XVI/XVII wieku: ,,mierzcie to, co mie-
rzalne, a niemierzalne uczyncie mierzalnym” - badania, ktére byly ilosciowe albo
jako$ciowe, probowano zamienia¢ na ilosciowe. Jezeli chodzi o metody badawcze,
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czyli m.in. metody ankietowe czy inne metody, mozna je tak ulozy¢, zeby zastoso-
wac rozne, bardziej zaawansowane narzedzia statystycznie. Mozna zatem na przy-
ktad tworzy¢ rankingi na podstawie metod taksonomicznych czy grupowa¢ w jaki$
sposOb pewne obiekty, tworzy¢ modele na podstawie badan i ankietowych, i staty-
styki publicznej. Jezeli chodzi o samg dyscypline ekonomii, to istniejag metody, kto-
re s3 stosowane roznie. W chwili obecnej odchodzi si¢ juz od takiej klasycznej czy
tez neoklasycznej metody, przy ktérej zwracano uwage na racjonalno$¢ postepowa-
nia. Patrzy sie raczej na ekonomie behawioralng, ekonomie¢ eksperymentalng, tak
jak socjologie eksperymentalng. Zatem robione s3 rézne badania, stosowane rézne
metody badawcze i narzedzia. Wydaje si¢, ze mieszane badania majg najwieksza
przysztos¢, czyli polaczenie badan jakosciowych i ilosciowych, ilosciowe bowiem
pokazuja pewne obiektywne informacje, natomiast bez dodatkowych, czasami mo-
globy si¢ wydawac juz nieracjonalnych informacji, badacz nie jest czesto w stanie
idealnie opisa¢ swoich wynikéw badan. W badaniach w obrebie ekonomii, jezeli
chodzi o interdyscyplinarno$¢ podejscia, coraz wigcej zwraca sie uwagi na inne
aspekty, z innych dziedzin, np. réznice kulturowe, uwarunkowania historyczne,
dlatego tez badania interdyscyplinarne sg przyszlosciowe i sa bardzo wazne z punk-
tu widzenia formulowania wnioskow.

Naukowcy wielokrotnie spotkali si¢ z interdyscyplinarnymi badaniami w za-
kresie przedsigbiorczosci, co wiecej, wydaje sie réwniez, ze obecnie trudno jest zna-
lez¢ badania, ktore by dotyczyly tylko jednej dyscypliny nauki, zwlaszcza w kontek-
$cie dyskusji o przedsiebiorczosci. Zapewne wszystkie badania, jakie trafiaja do
szerszego grona i ktdre si¢ analizuje, s3 badz multidyscyplinarne, badz interdyscy-
plinarne, i nie powinno si¢ podchodzi¢ do nich negatywnie. Takie interdyscypli-
narne ujecia tematow badawczych wnosza bowiem bardzo $wieze i czgsto zaskaku-
jace wnioski do $wiata nauki. Interdyscyplinarno$¢ to nieodtaczna cecha badan.
Zachowana przy tym zostaje struktura poszczegélnych dyscyplin naukowych.
Zawsze w tej strukturze mozna ustali¢, ktory element badania jest bardziej z danej
dziedziny, da si¢ wyizolowa¢, ktory czynnik wywiera najsilniejszy wpltyw. Da sie
okresli¢ rodzaj dominanty - dyscypling nauki, ktora jest najbardziej reprezenta-
tywna. Kazda nauka ma swoje specyficzne spojrzenie na rézne problemy i dobiera
do tego swoje specyficzne metody. W wybranych naukach, obok tych wspélnych
metod badawczych, zachodzi potrzeba zastosowania i takich, ktére na zjawiska
patrza zupelnie inaczej i ktérych w innej nauce sie nie stosuje.

W kwestii interdyscyplinarno$ci mozna doda¢ jeszcze to, ze wyobrazenie o ta-
kim badaniu - zbiorg si¢ specjalisci z roznych obszaréw nauk i co$ razem badajg -
jest z reguly bledne. Powdd dotyczy przywoddztwa. W kazdym przedsiewzieciu
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zbiorowym musi by¢ lider, musi by¢ jakas teoria bazowa. Gdyby za taka bazowa
teorie przyjac¢ te z obszaru ekonomii, ktéra dostarczylaby narzedzi, to sa tego kon-
sekwencje. I gdyby do wspotpracy dofaczy¢ socjologa i psychologa, to okazuje sie,
ze analizujac osiggniecia przedsiebiorcy w gospodarce (jest albo sukces, albo poraz-
ka itd.) to ci naukowcy zwrociliby uwage na inne aspekty. Co wiecej, jak jest sukces,
to wszyscy ci, ktorzy braliby udzial w tym badaniu prawdopodobnie sadziliby,
ze ten sukces jest konsekwencjg ich wlasnych dzialan, nikt nie wskazalby na przy-
padek, gdyz jest to co$ czego nie mozna podnie$¢ do rangi zastugi. Pojawia sie za-
tem skrzywienie poznawcze w badaniu ludzi, przedsiebiorcéw, sukceséow, gdyz
kiedy jest sukces, to jest to sukces danej osoby, a kiedy porazka, to nikt nie chce
wzigé¢ za nig odpowiedzialnosci. W dyskusji pojawil si¢ rowniez dodatkowy wnio-
sek, ze dobrg strategig dotarcia do prawdy mogtoby by¢ zdobywanie informacji od
tych, co poniesli kleske, a nastepnie przeksztalcanie tego w wiedze¢. Jednak obszar
ten jest o wiele trudniejszy do zbadania. Jesli jest mowa o przedsigbiorczosci,
w sensie gospodarczym, ekonomicznym, to ekonomia czy zarzadzanie dostarcza
bazowych kategorii, a wszystkie inne dyscypliny muszg wples$¢ sie w ten jezyk nar-
racji.

W pedagogice wiele aspektow tez sie bedzie powtarzalo, nauki pedagogiczne
wspolpracuja z socjologia. Gldwne zagadnienia, ktdre sa badane w pedagogice, jesli
chodzi o przedsigbiorczos¢, to po pierwsze, diagnoza postaw przedsiebiorczych
dzieci i mlodziezy szkolnej oraz mlodziezy akademickiej. Tutaj metody to gtéwnie:
badania ankietowe, kwestionariusze, w kontekscie tego, jaka jest przedsiebiorczos¢,
jakie postawy wykazuje miodziez i dzieci. Nastepnie diagnoza mobilnosci, orienta-
cji karier zawodowych mlodziezy, ocena wsparcia zachowan i postaw przedsigbior-
czych ze strony szkol i nauczycieli i edukacja do przedsiebiorczosci. W tej grupie
zagadnien pedagogika zajmuje si¢ tworzeniem programéw edukacyjnych w zakre-
sie tego, jak nauczy¢ przedsiebiorczosci, jak wzmacnia¢ postawy przedsiebiorcze
u dzieci i mlodziezy. W pedagogice gléwne metody to badania ankietowe, ale poja-
wialy sie tez badania z wykorzystaniem wywiadéw, indywidualnych badz fokuso-
wych, analizy dokumentéw. Pedagodzy lubujg si¢ w analizowaniu tresci réznych
rozporzadzen, ram kwalifikacji i innych réznych programéw szkolnych, zeby zoba-
czy¢, czy przedsigbiorczo$¢ w tych dokumentach zostala zapisana. Zasada jest taka,
ze jesli co$ jest w dokumencie, to znaczy, ze trzeba to ksztaltowa¢ - jest to wiec
informacja dla nauczyciela o koniecznosci rozwijania w uczniach przedsiebiorczo-
$ci. Sg tez takie metody, jak proba eksperymentalna, co w pedagogice nazywane jest
szacowaniem skutecznodci okreslonych rozwigzan edukacyjnych. Jezeli chodzi
o nauczanie przedsiebiorczosci, pedagodzy moéwia, ze s3 to proby eksperymentalne
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i studia przypadkow, opisy konkretnych instytucji i szkoél, ktére przedsiebiorczos¢
rozwijaly i jak to oddziatuje pézniej na kariery absolwentéw tych szkot.

Zwrécono réwniez uwage na dwa poziomy myslenia o przedsiebiorczosci.
Poziom normatywny, gdzie jest obraz idealnego przedsigbiorstwa (zapisany w do-
kumentach lub nie, czy jest on elementem kultury, tradycji itd.), a z drugiej strony
jest rzeczywistos$¢, ktora nie zawsze pasuje do tych obrazéw normatywnych, nie
musi to by¢ zaraz patologia, ale dane przedsiebiorstwo jest za male lub za duze itd.
Analizujac rézne dyscypliny, ekonomia ma bardzo dobrze ustabilizowany obraz
normatywny, szczego6lnie ekonomia oparta na rynku i decyzji. Pedagogika, ogdlnie
rzecz biorgc, ma przyklad dobrego cztowieka, obywatela, ktory nie bije, nie pije, ma
bardzo humorystyczny obraz. Natomiast socjologia jest cyniczna, zadne obrazy
normatywne w tej nauce nikogo nie interesuja. Wynika z tego, ze w interdyscypli-
narnosci ujawnig sie wszystkie roznice. Okazuje sie przy tym, ze nie s3 to roéznice
metodologiczne, tylko réznice wynikajace z ideologii dyscyplin, przy czym kazda
z tych ideologii ma swojg warto$¢.

Problem pojawia si¢ wtedy, kiedy w dokumencie sg zapisy o tym, ze przedsie-
biorczos¢ jest kreowana, ale tego nie wida¢. Na poczatku jest urzednik, ktéry mowi,
ze trzeba wlaczy¢ do programu ksztalcenia przedsigbiorczos¢, tresci zwigzane
z przedsiebiorczoscia, jest ogdlne rozporzadzenie, nauczyciele dostajg informacje,
ze majg przedsiebiorczosci uczyg, a jak to potem wszystko bedzie wygladato, to w duzej
mierze kwestia interpretacji nauczyciela. Okazuje si¢ pdzniej, ze w stosowanych
w nauczaniu przedsiebiorczosci metodach brakuje aktywizacji ucznidw i znaczna
cze$¢ nauczycieli w ogoéle nie jest przygotowana do edukacji w tym zakresie lub
wykonuje standard, czyli uczy bardzo podstawowej mikroekonomii, tego, co im si¢
kojarzy z przedsigbiorczoscia.

Podstawa programowa okazuje si¢ dziwna i w rzeczywistosci nie o to chodzi
w ksztalceniu przedsigbiorczosci. Dodatkowo, jest to przedmiot traktowany zawsze
po macoszemu, jedynie godzina tygodniowo, ktéra jest dodawana nauczycielom
specjalizujacym si¢ w innych obszarach, zatem przedsiebiorczos¢ jest realizowana
gdzie§ po drodze. W rzeczywistosci programowej, na kazdym etapie ksztalcenia,
s3 zagadnienia zwigzane z rozwijaniem postawy przedsiebiorczej ucznia, tylko jezeli
nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej ma te podstawe programows, to musi dobrze
rozumie¢, czym jest przedsiebiorczos$¢, zeby rzeczywiscie nie straszy¢ dziecka bez-
robociem, tylko w odpowiedni sposéb wprowadzi¢ zagadnienie. Zamiast tego naj-
czesciej w klasach I-III w podrecznikach jest liczenie pienigzkéw i wrzucanie ich do
skarbonki oraz pytanie, ile Ja§ zaoszczedzi przez 2 miesigce wrzucania po ztotéwce
do skarbonki. Realizujac takie zadania, nauczyciel si¢ cieszy, Ze zostaly zrealizowa-
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ne zajgcia z przedsiebiorczosci i ze jego uczen juz wyraza postawe przedsiebiorcza,
gdyz potrafi zaoszczedzic. A przeciez nie o to chodzi.

Nauczyciele akademiccy moga stosowa¢ podczas swoich zaje¢ metody, ktére
docelowo moglyby wzmacnia¢ postawy przedsiebiorcze wérod mlodziezy. Kazdy
przedmiot daje szans¢ do rozwoju przedsi¢biorczosci u mlodziezy, poniewaz jesli
stosowane s3 metody projektéow, metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy,
metody problemowe, to wszystko w konsekwencji bedzie rzutowalo na przedsie-
biorczos¢. Jezeli student przygotowuje koncepcje, to musi umiec¢ postawi¢ problem,
konieczna jest umiejetnoé¢ formulowania probleméw, zbierania danych, rozwia-
zywania ich, planowania dzialania. To wszystko sprzyja w przyszlosci ksztalttowaniu
dzialan przedsiebiorczych. Kazdy prowadzacy zajecia aktywnie jest w stanie pobu-
dza¢ przedsigbiorczos¢ u studentéw, tylko jest to kwestia podejscia.

Mogloby sie wydawac, ze studentom nie chce si¢ pracowac na zajeciach, ale tu
zdania ekspertéw byty podzielone i cze$¢ os6b opowiedziala si¢ za tym, ze to pro-
wadzacy zajecia nie zawsze przykladajg sie do swojej pracy. Przytoczono réwniez
przyktad przeprowadzonej przez jednego z ekspertéw dyskusji ze studentami, kiedy
to zapytano studentow, co chcieliby zmieni¢ w podejsciu nauczycieli, zeby lepiej
przygotowywa¢ ich do wykonywania zawodu. Osoby te nie chcialy zmieniac
wszystkiego, chcialy jedynie, Zeby uczono ich, jak omawiane teorie przelozy¢ na
praktyke, Zeby na c¢wiczeniach bylo co§ bardziej praktycznego, przydatnego,
co moglyby w przyszlosci zastosowa¢ w praktyce. Wbrew pozorom studenci chcg
tych teorii. Narzekaja, ze teorie s3 nudne, ale chca sie ich uczy¢, zeby w przysztosci
moc przetozy¢ je na dzialanie, tylko rzadko si¢ ich uczy¢, jak to zrobic.

Z dotychczasowych doswiadczen naukowcédw wynika, ze rézne jest podejscie
do edukacji przedsigbiorczej na $wiecie i ze w niektoérych przypadkach sposoby
nauczania oparte w wigkszosci na teorii sg tak samo popularne w zagranicznych
os$rodkach. Istniejg jednak osrodki, w ktdrych podejscie jest zupelnie inne. Na jed-
nych z zaje¢ z przedsigbiorczo$ci w zagranicznym osrodku zaobserwowano,
ze przedsiebiorczo$¢ byta wykladana jako swego rodzaju show. Profesor, ktéry tym
sie zajmowal, jest specjalista od badan z zakresu przedsigbiorczosci, réwniez na
arenie miedzynarodowej, dziata aktywnie w réznych firmach miedzynarodowych
badajacych aspekty przedsigbiorczosci. On interesuje si¢, bada, uczestniczy i poka-
zuje przedsigbiorczos¢ tylko przez pryzmat praktyki. Profesor mowi, czym si¢ zaj-
mowal, gdzie uczestniczyl zawodowo, ile firm otworzyt, gdzie byl doradcg i rzeczy-
wiscie jego dorobek jest imponujacy. W tym obszarze stanowi autorytet i ludzie
chetnie si¢ do niego zglaszaja. Wida¢ wiec, Ze w praktyce nauczania zdarza si¢ inny
kierunek nauczania przedsigbiorczosci niz w Polsce. W niektérych stanach (USA)
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jest inny system edukacji przedsi¢biorczej, ale tam latwiej jest przedsiebiorczos¢
ksztaltowac ze wzgledu na juz funkcjonujace otoczenie okotobiznesowe zwigzane
z preprzedsiebiorczoscig (ktére w Polsce dopiero kietkuje), czyli inkubatory, parki
technologiczne. Tam uczelnia $wiadczy ustugi doradczo-wspierajace studentow
takze po zakonczeniu edukacji. W Polsce zmierzamy w tym samym kierunku, cho-
ciaz znacznie wolniej. W USA stale prowadzone s3 badania, wcigz badani sg ci sami
studenci, pdzniej s3 oni monitorowani, zwlaszcza ci, ktoérzy otworzyli wlasng dzia-
talnos¢, zeby méc wyciagac wnioski i doskonali¢ system ksztalcenia. Sylabusy sa tak
przygotowywane i uaktualniane, aby spetnialy wymogi i oczekiwania ksztattowania
umiejetnosci u potencjalnego przedsiebiorcy, ktéry zagwarantuje mu sukces,
tj. jego firma utrzyma sie¢ na rynku. Wazne sa zatem dziatania skierowane na to, jak
wyksztalci¢ potencjalnych przedsiebiorcow, zeby ich sukces w pewnej mierze przy-
spieszy¢. Naukowcy w Polsce rowniez staraja si¢ bada¢, jakie cechy sa zwigzane
z sukcesem w zalozeniu i prowadzeniu wiasnej dzialalnoéci gospodarczej. Bada sie
réwniez, czego nauczac studentéw, potencjalnych przedsigbiorcow i jakie umiejet-
nos$ci w nich pobudza¢, zeby nabyli istotne cechy czy tez w jaki$ sposob je w sobie
wykreowali.

W procesie dydaktycznym warto wykorzystywa¢ takie metody ksztaltowania
przedsigbiorczosci, ktére przyniosg jakis efekt. Nieodlacznie jest z tym zwigzane
wspomniane juz ciggle monitorowanie studentéw, ktdrzy studiuja i ktérzy pdzniej
wchodza w rynek. Takie badania byty prowadzone przez jednego z ekspertow, kto-
ry okredlil je jako bardzo trudne, gdyz o ile fatwo jest zbada¢ studentéw bedacych
na studiach, o tyle trudno jest dotrze¢ do nich pdzniej, za jakis czas i zapytaé, czy
im sie udato dzialalnos¢ otworzy¢. Mimo trudnosci, istotny jest pelny monitoring
i monitoring interdyscyplinarny, gdyz przedsiebiorczo$¢ nie mozna wlozy¢ w zadne
ramy.

W procesie uczenia studentéw aktywnosci, zaradnosci, asertywnosci, tego,
ze kazdy jest tworcg swojego losu, obszarem, gdzie tego typu umiejetnosci mozna
wyksztalci¢, rozwina¢, jest praca w kolach naukowych. Jest to kilka-kilkanascie
0sob, ktore robig jakie$ projekty, w ktérych muszg samodzielnie ustali¢ cel pracy.
Ale udzial studentéw w nich uczestniczacych jest niski. A to wtasnie sa Ci aktywni,
ktdrzy nie czekaja pasywnie na to, ze kto$ im da prace. Ci studenci po ukonczeniu
studiow najczesciej zatrudniajg sie w agencjach badawczych, reklamowych, dzialajg
aktywnie dalej.

Jesli we wspolczesnym $wiecie przedsiebiorce ujmie sie jako osobe uwiklang
w $wiat relacji spolecznej, to mozna wskaza¢ trzy fundamentalne kierunki eduka-
cyjne, na ktoére powinien by¢ potozony nacisk. Pierwszy to umiejetnosci kooperacji
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w grupie, czyli definiowania wspolnego celu, zadania, motywacja ludzi do tego,
zeby$my razem cos zrobili. To jest marzenie kazdego biznesmena, zeby jego zaloga
byta lojalna wobec niego. Wiedza, ze sukces jest wspolny. Wszyscy maja $wiado-
mos¢, ze na tym sukcesie dyrektor czy biznesmen, czy zarzadca odniesie wigkszg
korzy$¢ niz zwykly pracownik, gdyz wigcej zainwestowal, jedni dostaja pensje,
a inni gratyfikacje za ryzyko. Ludzie s, a przynajmniej powinni by¢, tego swiado-
mi. Ale musza mie¢ poczucie, ze realizuja wspdlny cel. Wazng cechg, fundamental-
ng umiejetnoscig menedzera, przedsiebiorcy, jest skupi¢ wokot siebie ludzi i zache-
ci¢ do pracy. Drugg taka cechg, ktdrg powinien sie wyréznia¢ lider, przywddca,
przedsigbiorca, jest umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw koordynacyjnych, czyli
jak rozdysponowac zadanie, egzekwowaé wykonanie zleconych zadan. Trzeci ob-
szar edukacyjny to umiejetno$¢ zakomunikowania tego, co przedsiebiorca chce,
a to jest bardzo wazna umiejetno$¢ przy negocjacjach, ale i w zyciu. Menedzer cig-
gle negocjuje ze wszystkimi i musi si¢ wykaza¢ niezwyklymi kwalifikacjami. Te trzy
obszary zostaly dodatkowo wskazane jako istotne w budowaniu postaw przedsie-
biorczych w procesie edukacyjnym. Trzeba w pewien sposob da¢ studentom umie-
jetnosci miekkie.

W ramach kazdego przedmiotu mozna wzmacnia¢ postawy przedsiebiorcze.
Powinna pojawic si¢ przy tym na zajeciach teoria, ale na przyktadach prowadzace-
go. Nalezy zacheca¢ studentéw do przedstawiania teorii na wlasnych przyktadach.
To jest bardzo wazne z punktu widzenia tego, jak studenci rozumiejg dane zagad-
nienia, gdyz dopiero samodzielne proby wykonania czego$ pozwalaja dostrzec,
czy czego$ nie rozumiejg — teorii czy przykltadow praktycznych.

Do aktywowania mlodziezy naukowcy stosuja prace w grupie, dodatkowe
punkty za aktywnos¢ czy tez dyskusje, mimo ze studenci poczatkowo boja si¢ dys-
kusji. Zwrécono réwniez uwage na koniecznos¢ uswiadamiania od najmlodszych
lat, Ze negatywne zachowania sg zle, ze $cigganie jest szkodliwe spotecznie, w tym
znizkuje zaufanie spoleczne w kraju. Rowniez system edukacji bazujacy na ,prze-
trwaniu”, dzieki jak najwiekszej liczbie studentéw niskiej jakosci niszczy system
wartosci spofecznych i utrudnia wtasciwg edukacje. Kto$ zmusza uczelnie do brud-
nej przedsigbiorczosci, czyli adaptacji, zaspokojenia wtasnych intereséw kosztem
dobra innych.

Polscy studenci, raczej bez wzgledu na stosowane techniki i metody naucza-
nia, sg raczej zamknieci. Sg tajemniczymi obserwatorami i wolg si¢ nie udzielac.
To prawdopodobnie wynika z wieloletniej kultury, w ktorej nauczyciel to tylko
ktos, kto daje zaliczania, egzaminuje — trzeba jako$ przebrnac przez ten semestr,
aby zaliczy¢. Remedium upatrywano w oplatach za studia, gdyz z przykladow
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zinnego kraju wynika, ze jezeli student zaplaci kilkadziesigt tysigecy dolaréw za
swoje studia, chce si¢ uczy¢ i maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci edukacyjne.
Warto pamigtaé przy tym, ze kopiowanie innych rozwigzan bez dostosowania do
lokalnych, krajowych warunkéw nie jest wlasciwg droga. Moze warto byloby wy-
ksztalci¢ wlasne metody nauczania, ktére bytyby dostosowane do polskich uwarun-
kowan.

Nie tylko w systemach edukacji na $wiecie s3 réznice, istnieja one takze w re-
gionach Polski. Poréwnano podejscie studentéw z réznych regionéw. Lokalni stu-
denci nie chcieli si¢ angazowa¢ w organizowanie gier, zabaw, ktére miatyby wpro-
wadzi¢ jaki$ kontekst rywalizacji, wzajemnych ocen. W Polsce zalezy ludziom, Zeby
inni ich lubili. Sukces jest oczywiscie sukcesem, ale nadal pozwolimy na $ciaganie.
W Stanach Zjednoczonych zaden student nie powie drugiemu studentowi, zeby dat
mu $ciagna¢, bo wszyscy wiedza, ze sa w relacji rywalizacji. Przedsiebiorca, bardzo
mocno powinien mie¢ wyksztalcong ceche rywalizacji nastawionej na sukces, na
osiggniecie, i to wchodzi w ostry konflikt z potrzebg bycia razem, afiliacji. Dlatego
tez mysli sie, ze wszyscy, ktorzy zrobig takie same prezentacje, powinni dosta¢ taki
sam stopien. Réznice indywidualne znikajg. Przy czym najlepiej na tym wychodzi
najglupszy, a najgorzej — najmadrzejszy. Konsekwencja, na zasadzie prostej eko-
nomii, jest sympatia, szacunek najgtupszego lub po prostu przyzwolenie na bycie
wykorzystywanym. To staje si¢ rynkiem wymiany.

5.6.
Szdsty panel - przedsiebiorcy

Na ostatnie spotkanie eksperckie zaproszono przedsigbiorcéw o wieloletnim
doswiadczeniu w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Na spotkanie
przybyli glownie przedstawiciele z branzy reklamowej, produkcji rozwigzan tech-
nologicznych, handlowo-hurtowej, sprzedazy nieruchomosci, energetycznej i spor-
towe;j.

Wstepne rozwazania dotyczyly tego, co nalezaloby zrobi¢, zeby w mtodych lu-
dziach wykreowa¢ potrzebe bycia przywddca, przedsiebiorcg. Zdania byly podzie-
lone. Cze$¢ rozmdwcdw uznala, ze sg to cechy wrodzone, cze$¢ natomiast opowie-
dziala si¢ za mozliwoscig ksztaltowania odpowiednich postaw w mlodziezy. Za tym,
ze nie mozna nauczyc¢ si¢ bycia przedsigbiorcg argumentowano, podajac przyktady
ekonomistéw lub menadzeréw, ktérzy, mimo ze s3 dobrze wyksztalcenia w obsza-
rze przedsiebiorczosci, boja si¢ zalozy¢ wlasng dzialalnos¢. Nawet czytajac mné-
stwo ksigzek o ryzyku, przykltadow porazek i sukcesow, nie zaktadajg swoich firm,
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gdyz nie maja odwagi. A czasami wlasciwie wystarczyloby wyczucie. Z drugiej stro-
ny, opinia ta wykazywala sprzecznosé¢, gdyz mimo wskazywania na cechy wrodzo-
ne, zwracano uwage, ze za malo jest przykladu i zachety ze strony rodziny w zakre-
sie przedsigbiorczosci. Za tym, ze mozna ksztalci¢ przedsiebiorcow, przemawialy
dalsze odpowiedzi rozméwcow, skoncentrowane na obszarze systemu edukacji oraz
w mniejszym stopniu na ksztalceniu w rodzinie.

Rézne byly personalne doswiadczenia przedsiebiorcow przed zatozeniem wta-
snej dziatalnosci gospodarczej. Niewielu korzystato z kursow, szkolen, innych form,
ktore przygotowuja do prowadzenia wlasnej dziatalnosci, i trudna byla ich ocena.

Jeden z przedsigbiorcéw nie skorzystal z zadnej formy, co najprawdopodob-
niej mialo zwigzek z tym, ze wczesnie zaczal swojg dziatalnos¢ i w tamtym czasie
nie bylo takich mozliwosci, jak obecnie. Uznal, ze szkolenia s3 organizowane, ale
w wigkszosci przypadkéw odbywa sie to na zasadzie dobrego biznesu dla firm szko-
lacych (gtéwnie ze srodkéw unijnych). Bledéw przy organizacji szkolen jest wiele,
ale na tym tez skorzystali przedsigbiorcy, ci zajmujacy sie szkoleniami.

L[...] istotne [jest] to, Zeby cztowiek caty czas probowat czegos innego,
bo w koricu odnajazie te swojg nisze”

LJezeli w Stanach juz od najmtodszych lat trzeba gdzies to dziecko wystac
na zmywak czy gazies, czy Zeby skosit trawnik komus, Zeby cos zarobit,

zeby poroznosit, no to od poczatku ten cztowiek wie, Ze musi zarobic swoje pieniadze,
poczuc ten zapach pienigdza, ze to jest jego. A nie tylko konsumpcja na zasadzie, ze

dostajesz te ztotdwke do skarbonki i to jest pomyst na przedsiebiorczosé. Zaden po-
myst, ja trzeba rozmnozyc, a nie; trzeba cos zainwestowac, uczyc dziecko, nie Zeby do

skarbonki wtozyto, tylko Zeby, nie wiem, pomnozyto. Niech cos nie wiem, kupi, jakis

gadzet | z tym gadzetem zacznie biznes.”

Drugi ze specjalistow rowniez raczej nie uczestniczyl w dodatkowych formach
przygotowujacych. Na studiach miat zblizong tematyke, ale akurat przedsiebiorczo-
$ci nie bylo, raczej rézne kierunki ekonomii. Stwierdzil, ze wiedze ze studiéw wyko-
rzystal do tej pory w niewielkim stopniu, gtéwnie ze wzgledu na to, ze jest zbyt
skomplikowana i szczegélowa, by modgt ja wdraza¢ w swoim przedsigbiorstwie.
Na studiach byta szeroko pojeta makroekonomia, mikroekonomia, finanse, rézne
instrumenty finansowe; moze gdyby akurat w tym obszarze zatozyl swoja dziatal-
nos¢, bardziej w kierunku finansowym, to bytoby to bardziej przydatne. Gdy przed-
siebiorca ten rozpoczynal swoja kariere zawodowa, w zasadzie wszedl do takiej
struktury, gdzie zalozeniem bylo to, Ze pracuja, uczg sie, jak to dziala i jakby zwien-
czeniem tego mialo by¢ otworzenie oddziatu, czyli w pewnym sensie przerzucenie
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wszystkiego z firmy macierzystej na tego przedsiebiorce. Perspektywa byla przed-
stawiona jako wspaniala, mimo ze niewielu docieralo do wtasnego oddziatu, wia-
snej spotki i wytrzymywato na rynku. Pézniej si¢ okazalo, ze nie jest tak pigknie,
ze nie jest lekko, nie wida¢ za bardzo szansy na szybkie wzbogacenie, a to dopiero
byly poczatki i dopiero zaczely sie problemy zwigzane z prowadzeniem dziatalno-
$ci. W postawie tego przedsiebiorcy mozna bylo wyraznie dostrzec, ze nigdy si¢ nie
zrazit do tej formy kariery, widzial plusy takiego dzialania i caly czas chce to robi¢
i rozwija¢. Swoja edukacje przed zalozeniem wlasnej dziatalnosci oparl na pracy
etatowej, korzystajac z dostepnych w firmie mozliwosci, a sam, dopiero po zaloze-
niu firmy, rozwijal swoje umiejetnosci, uczeszczajac na kursy dostosowane do po-
trzeb prowadzonych dzialalnosci gospodarczych.

Kolejna rozméwczyni nie korzystala ze szkolen w zakresie otwierania czy
prowadzenia wlasnej dziatalnodci, ale przed zalozeniem wlasnej firmy skorzystata
z kursu obstugi komputera. To byto takie bardzo ogélnikowe szkolenie, ale pomo-
glo pdzniej w pracy we wlasnej firmie. Ten kurs zostal zrealizowany na etapie, kie-
dy rozmoéwczyni juz wiedziala, ze bedzie zaklada¢ wlasng dzialalno$¢ i wybor kursu
dostosowala do swoich potrzeb. Pozostale informacje dotyczace zakladania firmy
pozyskiwala za§ we wlasnym zakresie, tj. rozeznanie rynku, czy beda potencjalni
klienci i tak dalej.

Kolejny z przedsigbiorcéw réwniez na poczatku kariery nie mial zadnego
formalnego wyksztalcenia w zakresie biznesu, za$ studia skonczyl w 1975 roku.
Przez jeden semestr byla ekonomika, natomiast byty wtedy dwie ekonomie (socjali-
styczna i kapitalistyczna). Natomiast doswiadczenie z zakresu umiejetnosci tworze-
nia i wytwarzania, czyli konstrukeji procesu wytwarzania, zarzadzanie kadrami,
umiejetnosci zarzadzania zespotami, tematami i grupami, jak rowniez nauczenie si¢
jezyka angielskiego, zdobywal podczas pracy na etacie. W miedzyczasie réwniez
odbyt podréz za granice, by tam pracowal. Nie przyznawal sie, Ze jest inzynierem
(zreszta jako inZynier zarabialby mniej). Piastowal jednak odpowiedzialne stanowi-
ska z zakresu budowy maszyn automatycznych. Analizujac wlasne doswiadczenia,
przedsigbiorca ten uznal, Ze ta wiedza wystarczy, zeby zalozy¢ wlasny biznes.
Oczywiscie byta to forma zaktadu rzemieslniczego, z tym ze w bardzo krétkim cza-
sie zalozyt ze wspdlnikami spétdzielnie rzemieslnicza. Byt to wlasciwie zespot rze-
mieslnikow. Nasz rozméwca kazdg zlotowke, ktorg w tym biznesie zarobit, inwe-
stowal dalej. Wkrotce pojawil sie problem, czyli transformacja, caly zysk firmy, jak
i potezne zapasy, wszystko zbankrutowato. Pienigdzy tych nie ma do dzisiaj, nato-
miast udalo si¢ przetrwa¢. W migdzyczasie fundacja niemiecka, ktéra zajmowala si¢
szukaniem mozliwo$ci w regionie podlaskim, zakwalifikowata firme przedsigbiorcy
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do szkolen. Owczesne szkolenie przez treneréw niemieckich z zakresu podstaw
biznesu, czterech podstawowych galezi, czyli produkt, rynek, zarzadzanie, finanso-
wanie, jak i form marketingu, zostalo okres§lone przez rozmoéwce jako najlepsze
ze szkot biznesowych, ktore do tej pory mial. Byly to dwa tygodnie coachingu
w firmie specjalistycznej z diagnostyka probleméw, zdarzen, szukaniem mozliwosci
wyjécia, rozwigzaniami na wyjscie z probleméw i to byl poczatek bardzo zorgani-
zowanego, systematycznego doksztalcania si¢ w zakresie biznesu. Istotna byta row-
niez literatura, ktérej w tamtym momencie jeszcze nie bylo wiele. Od tego czasu
systematycznie kontynuuje ksztalcenie, zarowno doksztalcanie sig, jak i zalogi,
w réznych dziedzinach. Przedsigbiorca ciagle czuje niedosyt, ciagle nie znajduje
rzeczywiscie dobrych form ksztalcenia, ktore bylyby potrzebne.

Réwniez ostatni wypowiadajacy sie przedsiebiorca nie miat zadnych kurséw
przygotowujacych do zalozenia wlasnej dziatalnosci, jedynie studia, ktore ukonczyt
byly powigzane z dzialalno$cia. Zakladajac wlasng dzialalnos¢ gospodarcza chciat
sie sprawdzi¢, sprawdzi¢, jak sobie poradzi na rynku. Podejscie to byto podyktowa-
ne tym, ze pracujac na etacie w jednej z duzych miedzynarodowych korporacji,
przechodzac juz przez ktéres z rzedu stanowisko, rozwijajac czyj$ biznes i dostajac
za swoja prace jaki$ nieznaczacy ulamek tego, co miesigczne zaoszczedzila dzigki
jego pracy firma, czul si¢ niedoceniony. To sklonilo go, zeby pensje, ktérag otrzy-
mywal za swoja prace, podwoi¢. Podczas samorozwoju pojawialy sie kolejne stano-
wiska zwigzane stricte ze sprzedazg, bardzo dobrze sobie na nich radzil, dlatego tez
zaczal mysle¢ o zalozeniu wlasnej firmy. To byla cheé sprawdzenia sie i teraz, bedac
juz na tym etapie przedsigbiorczym, gdy zakonczyt prace etatowg i tylko pracuje na
swoim, sam odpowiada za swoje bledy i nie ogranicza sig, caly czas rozbudzajac
swoja kreatywnos¢, sprawdzajac nowe rozwigzania, poszukujac nowych alternatyw
dla tego, co robi, czuje si¢ usatysfakcjonowany. Kiedy$ byla jeszcze u niego chec¢
zrealizowania dodatkowo studiéw MBA, ale jednak te pomyst upadt, a obecnie nie
ma na to czasu. Woli skupia¢ si¢ na rozwigzaniach, ktére pomoga rozwina¢ jego
obecng dziatalnos¢. Przedsigbiorca zwrdcil uwage na to, ze studia MBA bylyby
warte realizacji, gdyby zajecia prowadzili profesorowie, ktérzy majg swdj biznes
i oparliby zajecia na prawdziwych problemach, a nie tylko pokazywali schematy.

Nastepnie tory dyskusji przeszty do oceny obecnie stosowanych instrumentéw
wspierania przedsiebiorczosci. Czestym celem przedsigbiorcow wydajg sie rdzne
programy o dofinansowanie z Unii. Jednak niektérzy sg zrazeni do tego typu in-
strumentéw. Negatywnym aspektem tego typu finansowania jest to, ze gdy firma
realizuje jaka$ strategie w swojej dzialalnosci w okreslonych dziedzinach i akurat
czas i rozklad rozdawania funduszy nie koliduje z planami, mozna i trzeba z tego
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korzysta¢. Ale jezeli terminy koliduja, nie mozna dostosowac kierunku wilasnych
dzialan do termindéw projektow. Sa to pienigdze publiczne, pienigdze pod $cisty
kontrolg, musza by¢ bardzo uczciwie rozdysponowane i trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze
jesli uda sie te srodki pozyskac, trzeba je pdzniej sensownie rozliczy¢. Natomiast nie
powinno sie tej formy wsparcia przeceni¢ jako panaceum na rozwigzanie proble-
mow przedsiebiorstwa. Fundusze i oczekiwanie na fundusze w znacznym stopniu
ograniczaja rozwoj inwestycyjny firmy. Wielu firmom w regionie fundusze bardzo
pomogly, natomiast w duzej czesci jest to fasadowos¢, gdyz nie ma nic za darmo,
jest do uzyskania okreslony parametr. W minionym rozdaniu to byl parametr przy-
rostu zatrudnienia. Natomiast w nowym rozdaniu trzeba poltaczy¢ B+R, w zwigzku
z czym wspOlpraca z uczelniami zwieksza szansg na pozyskanie dofinansowania.

Odnoszac sie¢ do wsparcia przedsiebiorczosci w formie ksztalcenia, np. bizne-
sowego, uznano je za niewystarczajace. Zbyt malo jest w tym obszarze dzialania
nakierowanego na zrozumienie, na praktyczne rozwigzania. Ksztalcenie i doksztal-
canie jest to dziedzina, w ktorej liczy sie solidno$¢ wykonania jako cel glowny.
Natomiast jak nauczy¢, a nie uczy¢, jak rzeczywiscie sprzedac cos, co tworzy war-
tos¢ dodang, zamiast tworzy¢ ustuge dydaktyczng, to s3 elementy, o ktérych po-
winno si¢ rozmawia¢ i w tym kierunku podejmowa¢ kroki naprawcze. Nie ma tez
ksztalcenia tego, ktére bylo w minionym czasie, specjalistycznego i zawodowego.

Okazuje si¢, ze znaczna cze$¢ rozméwcow nie korzystala z zadnych form
wsparcia, ale skoro nie korzystata, to wydaje sie¢, ze byla tego jaka$ przyczyna.
Nie do konca te instrumenty trafiajg do przedsiebiorcéw, nie przemawiajg do nich.
Dzigki pienigdzom mozna dofinansowac¢ firme, ale sg to $rodki, z ktérych trzeba sie¢
konkretnie rozliczy¢ i stosowa¢ przy tym do zasad przyjetych przez firmy/insty-
tucje, ktére majg wspiera¢ przedsiebiorstwo w realizacji finansowania. Nie kazdy
przedsigbiorca chetnie poddaje sie takim narzucanym przez innych formom reali-
zacji.

W trakcie dyskusji pojawily sie tez pytania o to, co wiadomo na temat $rod-
kéw tzw. pomocy de minimis. Wiele firm moze z tego korzysta¢ - organizowac
szkolenia, promowa¢, rozwija¢ biznes. Pojawia si¢ jednak pytanie: czemu ma to
stuzy¢? Co chce sie uzyskac? Wiele srodkow z tych szkolen tak samo, jak z promocji
i reklamy, jest marnotrawionych, nawet do 90%. Istnieje tez wiele ofert uczelni
w zakresie edukacji, czy to z doskonalenia dodatkowego, czy studiéw podyplomo-
wych, co nie do konca trafia do przedsiebiorcow i pracownikéw. Wiele uczelni
proponuje podobne tematy, zagadnienia s3 niuansowane, brakuje tez petnej infor-
macji, ktéra by pomogla podja¢ racjonalng decyzje.
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Korzystanie z form wsparcia bywa réwniez klopotliwe, np. w przypadku stazy
pracy z urzedéw pracy, ktdre to urzedy pokrywaja czes¢ kosztow zatrudnienia ta-
kiego pracownika. Prowadzac dzialalno$¢, zajmujac sie praktycznie wszystkim,
trudno znalez¢ czas i energie na wypelnianie duzej liczby formularzy, wymaganych
przy zatrudnieniu osob bezrobotnych. Ta forma wsparcia zostala stworzona z my-
$la o bezrobotnych. Trudno si¢ w nig zaangazowac, kiedy trzeba poswigci¢ duzo
czasu, zamiast zalatwi¢ wszystko podczas jednego krétkiego spotkania. Przedsig-
biorcom potrzebne jest wsparcie, nie ma jednak osoby, ktdra zajetaby sie ich spra-
wa. Powinno istnie¢ jedno miejsce, jeden instytut, do ktérego przedsigbiorca mogt-
by sie uda¢, przedstawi¢ swoje potrzeby i otrzymaé¢ odpowiedzi na pytania, np.
o sprawach zatrudnienia. Przedsigbiorca moglby zaoszczedzi¢ czas i energie, nie
musialby zdobywa¢ wiedzy z réinych dziedzin, poniewaz wiedzialby, ze w razie
koniecznosci uzyska stosowna pomoc. Skoro mowa o instrumentach wsparcia dla
przedsigbiorcow, to chcieliby oni mie¢ jedng osobe w danym urzedzie, ktéra pro-
wadzitaby ich firmy, miala liste przedsiebiorcéw, ktdrymi si¢ zajmuje, a co jakis
czas moglaby ich informowa¢ o dostepnych mozliwosciach, a nawet wyszlaby
z inicjatywa dostosowang do potrzeb danych firm. Bolaczka przedsigbiorcow jest
to, ze obecnie w urzedach, jezeli popelni si¢ blad, trzeba biegac¢ po urzedach i traci¢
czas na wyjasnienia.

.Biznes to ludzie, a tak naprawde sztuka jest znalezienie tych wtasciwych
i wykorzystanie ich umiejetnosci.”

.Jak ktos chce byc przedsiebiorca, to jakby jesli nie odniesie sukcesu,
to ok i tak dtugo nim nie bedzie, natomiast jesli zacznie cos sie udawac,
no to musi sie z tym liczyc, ze tych obowigzkow bedzie strasznie duzo i tych rzeczy,
ktore chce sie zrobic. Niekoniecznie trzeba, ale sie chce, bo tu jest jakis projekt jeden,
tu drugi, a jeszcze zrobitbym trzeci i czwarty, ale kurcze,
chce wszystkie naraz, tak niekoniecznie wszystko wychodzi.”

Warto zacheca¢ pracownikéw do kreatywnych dziatan i inicjatywy, co w kon-
cu jest zgodne z duchem przedsiebiorczosci. Na przyklad, pracownice z biura jed-
nego z przedsiebiorcéw same sobie znalazly kurs komputerowy (obstuga programu
Excel), gdyz kiedys zasugerowal, ze jest w stanie im pomoéc. Pracownice wyniosly
z tego to, czego faktycznie potrzebowaly w swojej pracy. Byly tez wczesniej przygo-
towane i wiedzialy, jakie pytania chca zada¢ szkoleniowcom.

Pojawily si¢ obawy przedsigbiorcow w zwigzku z psuciem konkurencyjnosci
na rynku, chociazby w zwigzku z SSSE, w ktorej s3 finansowe bariery wejscia, ogra-
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niczajace mozliwosci mniejszych przedsigbiorstw. Z drugiej strony, istnieja srodki
dostepne tylko dla sektora MSP, a nie dla duzych przedsigbiorcéw, co zawsze réw-
nowazy w jaki$ sposob sytuacje.

By sie rozwija¢, przedsigbiorcy, oprdocz wsparcia publicznego, musza szukacd
aliansow, rowniez sami organizowac szkolenia grupowe dla siebie i swoich pracow-
nikéw. Chodzi o dzialania w kierunku optymalizacji proceséw. Grono przedsie-
biorcéw powinno dzieli¢ si¢ swoja wiedzg, doswiadczeniami, jest to rodzaj dosko-
nalenia si¢. Warunek stanowi zaufanie i podejscie etyczne: wspolpraca nie bedzie
niszczy¢ biznesu, nikt nie bedzie krad! cudzych pomystéw. Brak zaufania charakte-
ryzuje réwniez starszych pracownikow. Namowienie ich, zeby przekazali swoja
wiedze¢ mlodemu pokoleniu czy nastepcom, jest bardzo trudne. To trzeba zwalczac.
Potrzeba dalszego ksztalcenia kompetencji — niestety jest to martwe stowo w pod-
stawie programowej szkolnictwa zawodowego, sredniego. Nawet kadry naukowe
wydaja si¢ do tego nieprzygotowane. Uczelniane formy ksztalcenia biznesowego,
takie jak wyklad, nikogo dzisiaj nie interesujg. To musi by¢ rodzaj ksztalcenia na
zasadzie coachingu, case studies. Literatur¢ na ten temat przedsiebiorcy okreslili
jako niewystarczajaca.

.nasze [przedsiebiorcow) przeswiadczenie, Ze nikt nas nie moze nauczyc,
bo my wszystko wiemy, jest jednym z przeswiadczen, (ktdre] musimy
w pewnym momencie probowac przetamac [...] ten nasz klosz, ktéry nas otacza.”

Dokonano oceny praktyk realizowanych na poziomie ksztalcenia wyzszego:
czy jest to ta istotna forma ksztalcenia czy tez nie. W czasie, gdy studiowali przed-
siebiorcy, trudno bylo znalez¢ firme, ktéra chcialaby przyja¢ studentéw na prakty-
ki. Oczywiscie, pracownicy uczelni podpowiadali, gdzie sie uda¢, jednak nie byly to
dzialania sformalizowane. Nie istnial dzial na uczelni skupiajacy roczniki, ktdre
maja odby¢ praktyki i automatycznie kieruje zapytania do firm z oferta wspdtpracy
w tym obszarze. Wielokrotnie zdarzalo sig, ze trzeba bylo zlozy¢ kilka podan
o przyjecie na praktyki i nie otrzymywalo si¢ Zadnej odpowiedzi. Jeden z przedsie-
biorcéw zrezygnowal z szukania praktyk gdzie indziej niz u znajomych dopiero po
43. proébie (!). Na chwile obecng, przedsigbiorcy deklarowali, ze jesli kto$ si¢ do
nich zglosi, uczelnia czy tez sami studenci chetni odby¢ praktyki w dziatach lub
zawodach, ktdre funkcjonujg w ich przedsigbiorstwach, to sg oni otwarci na tego
typu rozwigzania, chetnie podzielg sie swoja wiedza.

Podczas praktyk nawet przedsi¢biorca moze dowiedzie¢ si¢ czegos od ucznia.
Jeszcze czesciej moze dowiedzie¢ sie czego$ od wlasnych pracownikow, wystarczy,
zeby stuchal i pytal. Sam bowiem moze mie¢ w gltowie jakas strategie, ale warto jest

-232 -



zapytaé, jak widzi to kto§ inny. Moze on bedzie mial ciekawsze pomysly na
usprawnienie procesu. Przedsigbiorca nie musi si¢ na wszystkim zna¢, ale warto by
byt ciekawy, dociekliwy, gdyz to pracownicy czesto widzg niedoskonalosci proce-
séw, w ktdrych funkcjonuja, a ktére to wady sg niewidoczne dla oséb wyzej posta-
wionych w hierarchii firmy.

Praktyki na dzien dzisiejszy sa realizowane wedlug definicji uczelni, to uczel-
nia daje program praktyki, a przedsigbiorca ma si¢ do niego dostosowa¢. Nie ma
wspOlpracy, selekcji praktyk. Niestety, sa duze braki kompetencyjne osé6b przycho-
dzacych na praktyki i ich przydatnos¢ dla firm przyjmujacej jest czesto iluzoryczna.
Obowigzkiem ksztalcenia w obrebie przedsigbiorstwa jest przygotowanie kadr
w zakresie sukcesji czy kontynuacji, rozwoju. W zwigzku z tym, jest to inwestycja
na poczet przyszlych przychodéw. Warto zatem budowac $wiadomos¢, ze praktyki
beda réwniez stuzyly dla samych przedsigbiorcow i regionu, bez wzgledu na to,
czy cztowiek bedzie w danym miejscy dalej pracowat czy nie. Warto popularyzowa¢
wérod mlodziezy prace podczas studiow i umozliwia¢ bardziej elastyczne formy
studiowania osobom, ktére chca pracowaé — réwniez na uczelniach publicznych
i kierunkach stacjonarnych. Jesli student pracuje w godzinach zaje¢, niech zmieni
grupe. To nie powinno stanowi¢ problemu; problemem jest ograniczanie pracowi-
tosci studentow. Warte rozpatrzenia bylyby praktyki odplatne. Jesli rzeczywiscie
ktos jest przydatny, mozna za to placi¢. Praktyka ma na celu przede wszystkim za-
poznanie z dyscypling, z fadem panujagcym w firmie. To moze bylby wlasnie powrot
do normalnosci. Czesto, gdy cos jest za darmo, uwazane jest za bezwartosciowe.
Gdyby system oprze¢ o finanse, ludzie chcieliby si¢ uczy¢ na praktykach i ceniliby
swoj czas spedzony w firmie.

Uslugi edukacyjne s3 coraz nizszej jakosci, studenci zdaja, bo zdaja. Sila rzeczy
wydaje sie, ze to jest glowny problem. Przedmioty s3 napakowane réznymi cieka-
wymi informacjami, natomiast student, nie ten ,pigtkowy”, ale przecietny, prze-
brnie przez te egzaminy, nie ma jednak wartosci na rynku. Jedyne, co ma, to doku-
ment. Kiedy$ na studia bylo trudno si¢ dosta¢. Przyjecie bylo powodem do dumy
i solidnie przepracowanym okresem zycia, teraz tak nie jest.

Zadziwiajace, ze mlodzi ludzie, jezeli wyjezdzaja za pracg za granice, czesto nie
umieszczajg tego w cv, ubiegajac sie o prace w Polsce. Ludzie si¢ tego wstydza, gdyz
czesto pracuja na czarno i nie majg dokumentu potwierdzajacego zdobyte doswiad-
czenie. Pracodawca nie wymaga jednak dokumentu, jezeli kandydat cos soba repre-
zentuje. Bardziej liczy sie to, ze osoba chce, jest ambitna, stara si¢, ma jakie$ umie-
jetnosci.
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Rozmdwcy zastanawiali sie réwniez, czy Polacy jako naréd opiekunczy, rodzi-
ce opiekunczy, ktdrzy dopieszczaja swoje pociechy, nie psuja swoich dzieci. Ksztal-
cenie, edukacja, w kazdym obszarze funkcjonowania firm, ale tez i wspierania
przedsiebiorcow i jednocze$nie stymulowania zachowan przedsiebiorczych, wszystko
jest ze soba bardzo powigzane.
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PODSUMOWANIE

Przedsigbiorczo$¢ to szeroka kategoria zjawisk ujmowanych w wielu dyscypli-
nach naukowych. W projekcie przedsiebiorczos¢ okreslono jako postawy oraz za-
kiadanie i prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, ale tez aktywnos¢ w da-
zeniu do rozwoju. Natomiast edukacje formalng okreslono jako te pozyskiwang
dzieki uczestnictwu w systemie edukacji, w tym edukacji wyzszej, za$ edukacje nie-
formalng jako edukacje uzyskiwang poza systemem edukacji.

Mimo, ze badanie przeprowadzone wsrdd studentéw wojewodztwa podlaskie-
go zachowuje reprezentatywnos¢ i zostalo przygotowane z ogromng starannoscia,
ryzykowne byloby uogoélnianie wnioskéw na wszystkich studentéow, zwlaszcza
w kraju. Eksperci wypowiadajagcy sie podczas paneli wykazali, ze w Polsce jest
znaczne zroznicowanie regionalne w postawach i zachowaniach réznych grup spo-
tecznych.

Wypracowana metoda badania przedsigbiorczosci moze dalej ewoluowac.
Powinna by¢ réwniez sprawdzona w wymiarze krajowym, a nie tylko jednego wo-
jewodztwa.

W badaniu przedsiebiorcoéw problemem byl wyzszy koszt badan uniemozli-
wiajacy przebadanie minimalnej préby. Napotkano rowniez na ogromng niecheé
przedsigbiorcow do wypowiadania si¢. Okazywali strach przed badaniami i obca
osoba.

Z badan przeprowadzonych wéréd mlodziezy akademickiej wysnuto wiele
waznych wnioskoéw. W strukturze ankietowanych studentéw dominuja responden-
ci z trzech najwigkszych uczelni Podlasia: Uniwersytetu w Biatymstoku, Politechni-
ki Bialostockiej i Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku. Najliczniejsi sg przed-
stawiciele z grupy kierunkéw ,nauki spoteczne, gospodarka i prawo”, ,technika,
przemyst i budownictwo” oraz ,zdrowie”, ale takze studenci uczelni publicznych,
co odzwierciedla proporcje wystepujace w wojewddztwie. Rowniez w charaktery-
stykach studentéw wedlug réznych kryteriow mozna dostrzec odzwierciedlenie
struktur wystepujacych w gospodarce.

Negatywnym wnioskiem jest to, ze znaczna cze$¢ studentdw nie jest aktywna
i nie udziela si¢ w dodatkowych formach rozwoju. Lepiej oceniane jest podejscie
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studentéw do pracy, gdyz ponad polowa z nich podejmowala prace podczas stu-
diow.

Jedynie nieco ponad 5% studentéw prowadzilo w dniu badania lub wcze$niej
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. W tej grupie réwniez dostrzezono odzwierciedle-
nie struktur gospodarki, jednak warto blizej przyjrze¢ si¢ tej grupie. Istotnym spo-
strzezeniem jest to, ze w tej grupie najwickszy udzial stanowig studenci niestacjo-
narni oraz z grupy kierunkéw ,,rolnictwo”. Odnos$nie grupy kierunku studiéw po-
jawia sie jednak obawa, ze studenci mogli zbyt pochopnie okresli¢ swoja dziatalnos¢
jako gospodarcza, a nie rolng.

Niski jest udzial osoéb chcacych zatozy¢ wilasng dzialalno$¢ gospodarcza, zas
trzykrotnie wyzszy jest udzial oséb, ktdre jeszcze nie myslaly o podjeciu takiej de-
cyzji. W zaleznosci od analizowanej grupy studentéw (wedlug réznych podziatéw)
wyniki si¢ réznia.

WSKP dla ogétu studentéw jest na srednim poziomie, jednakze nieznaczna
cze$¢ wykazuje brak postawy przedsiebiorczej. Najsilniejszg cechg u studentéw
ogolem jest odpowiedzialno$¢, zas najstabszg — przejmowanie inicjatywy. To moze
wigzac sie z tym, ze tak malo studentéow podjeto si¢ dotychczas prowadzenia wta-
snej dziatalnosci.

Analizujac poszczegoélne grupy studentdw, mozna wysnué ciekawe wnioski.
Jednym z nich jest to, ze kobiety wykazuja niewiele nizszg postawe przedsiebiorcza
niz mezczyzni, za$ studenci uczelni prywatnych czy studenci niestacjonarni wyka-
zujg sie¢ wyzsza postawa niz pozostale grupy. Zdecydowanie najwyzsza postawa
charakteryzuje studentow, ktérzy zakladali juz wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.
Moze to znaczyé¢, ze jedynie osoby z najwyzsza postawa przedsigbiorcza podejmuja
sie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W wiekszosdci przypadkéw uczestnicy wybranych form edukacji oferowanych
w ramach edukacji formalnej i nieformalnej wykazuja wyzsze postawy niz osoby
nieuczestniczace. Uczestnicy edukacji nieformalnej wykazuja natomiast wyzsze
postawy, niZ uczestnicy tych samych form, ale zrealizowanych w ramach edukacji
formalne;j.

Wielu studentéw nie pozyskuje podczas realizacji studiow wiedzy okreslone;j
jako niezbednej do zalozenia i prowadzenia wlasnej dzialalnoéci gospodarczej. Sa-
moocena poziomu wiedzy dokonana przez studentéow rowniez wskazuje na to, ze
wielu z nich nie ma mozliwosci zdobycia odpowiedniej wiedzy podczas studiow.

Studenci raczej pozytywnie oceniajg (okreslaja) wplyw uczeszczania na zajecia
na swoich uczelniach na ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej. Taka opinie wyra-
zito ok. 50% studentow, za$ pozostali ocenili ten wplyw inaczej (pozostate odpo-

- 236 -



wiedzi to nie, raczej nie, tak). Podobnie jest w odniesieniu do oceny wptywu uczelni
na wybrane cechy i umiejetnosci studentow.

Uczelnie oferuja wiele form rozwoju, jednak z opinii studentéw wynika,
ze najmniej jest form silnie aktywizujacych. Wydaje sig, ze studenci nie sg tez wy-
starczajgco dobrze zorientowani i poinformowani o tym, jakie i ile ré6znych form
jest dla nich dostgpnych na ich wlasnej uczelni.

Najpopularniejszg formg edukacji formalnej sa praktyki zawodowe, ale tez
nieco mniej aktywne formy rozwoju. Najmniej popularng formg w ramach tejze
edukacji s3 natomiast Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, co wydaje si¢
bardzo niekorzystne w rozwijaniu przedsigbiorczosci.

W ramach edukacji nieformalnej trzy najpopularniejsze formy s3 mato akty-
wizujace (kolejno: ogladanie programéw popularnonaukowych, czytanie czasopism
tematycznych i stuchanie audycji radiowych). W nieformalnych formach edukacji
z reguly uczestniczyl wigkszy odsetek studentéw niz w edukacji formalne;j.

Studenci w ksztaltowaniu przedsi¢biorczosci najwyzej ocenili szkolenia prak-
tyczne, platne staze zawodowe i praktyki zawodowe. Najnizej za$ ocenili stuchanie
audycji radiowych, tj. jedna z najpopularniejszych form edukacji nieformalne;j.

Wykazano, ze istnieja zwiazki (korelacje) faczace uczestnictwo w edukacji
formalnej i nieformalnej z wykazywang postawg przedsigbiorczosci i wlasng dzia-
talnoscig gospodarcza. Korelacje te, w obszarze edukacji formalnej, s3 nizsze niz
w ramach edukacji nieformalnej, ale nadal w obu tych przypadkach s3 one bardzo
niskie. W odniesieniu do edukacji nieformalnej dostrzezono nieco wiecej korelacji.

Réwniez w odniesieniu do odkrytych powigzan uczestnictwa w réznego ro-
dzaju edukacji studentéw z réznych kierunkéw studiéw oraz réznych stopni oraz
wykazywanej przez nich postawy przedsigbiorczej, okazuje sie, ze zaréwno sita
wykazanych korelacji, jak i ich liczba jest odmienna dla poszczegdlnych grup.

Interesujace byty tez badania przeprowadzone wéréd podlaskich przedsiebior-
cow. W strukturze badanej grupy nieznacznie dominujg mezczyzni. Przewazajg tez
osoby majace wiecej niz 25 lat, i z miasta. Nieco ponad potowa rozméwcéw studiu-
je lub tez studiowala na uczelni wyzszej. Przedsiebiorcy wydaja sie¢ mniej aktywna
grupg pod wzgledem samorozwoju, co moze mie¢ zwigzek z tym, Ze poswiecaja
swoj czas na prowadzenie dzialalnosci, brakuje go wigc na inne formy rozwoju.

Jedynie u ok. 15% przedsigbiorcow wiasna dzialalno$¢ gospodarcza to pierw-
sza podjeta w zyciu praca. Pozostali najpierw podejmowali si¢ pracy etatowe;j.
Co wigcej, jedynie nieco ponad polowa przedsiebiorcéw potwierdza, ze prowadzo-
na przez nich dzialalno$¢ jest zgodna z kierunkiem ich wyksztalcenia.
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Usredniony WSKP, odnotowany u przedsigbiorcéw, jest wyzszy niz w grupie
badanych studentéw, réwniez tych posiadajacych doswiadczenie w prowadzeniu
wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Jednak w przeciwienstwie do studentéw, zaden
z przedsiebiorcow nie wykazal si¢ brakiem postawy przedsiebiorczej. Najwyzsza
cechg szczegdlowa u przedsigbiorcodw jest rowniez odpowiedzialnos¢, zas najnizsza
- chetne angazowanie si¢ w nowe przedsiewziecia. Mozna przypuszczac, ze osoby
te sg raczej starsze od studentéw i wigcej juz przedsigwzig¢ w zyciu zrealizowaly,
w tym wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, stad tez ta cecha jest najstabsza.

Ostroznie za$ nalezy podchodzi¢ do analizy WSKP z podziatem przedsigbior-
cow wedlug réznych charakterystyk, poniewaz jest to znacznie mniej liczna grupa.
Przy podziale na mniejsze moze si¢ okazad, ze analiza bedzie dotyczy¢ tylko kilku
jednostek.

Przedsiebiorcy zakladali firmy gtéwnie z powodu dazenia do niezaleznosci
materialnej i checi samorealizacji. Co ciekawe, u przedsigbiorcéw dostrzezono zwia-
zek checi samorealizacji bedacej powodem zalozenia dzialalnosci gospodarczej
z wyznaczaniem sobie celow i ciezka pracg, by je osiggnac.

Wydawaloby sie, ze w szkotach, ktére konczyli przedsigbiorcy, realizowanych
byto mniej form edukacji niz u studentéw. Ma to zapewne zwigzek z tym, ze w ich
przypadku mineto wigcej czasu i mogli nie wszystko pamieta¢, a co wiecej, czgs¢
0s6b uczyta sie¢ w innym systemie.

Inne s3 tez najpopularniejsze formy aktywnosci, w ktorych uczestniczyli przed-
siebiorcy. Najwiecej czytalo bowiem czasopisma tematyczne. Co wigcej, rowniez
w grupie przedsigbiorcéw wiekszy ich udzial uczestniczyt w edukacji nieformalne;j
niz formalnej.

Najwigkszy udzial przedsigbiorcow (w wigkszosci pytan w tym obszarze
ok. 50%) nie moégt zdoby¢ wybranych typéw wiedzy przedsiebiorczej na swojej
uczelni (inne mozliwe odpowiedzi to raczej nie, raczej tak, tak). Jednak oceniajg oni
gléwnie pozytywnie wptyw nauki na poziomie szkolnictwa wyzszego na ksztalto-
wanie przedsiebiorczoéci. Nieco mniej pochlebne opinie dotyczyly oceny wplywu
uczelni wyzszych na ksztaltowanie postaw ich pracownikéw.

Najwyzej oceniong forma aktywnosci przez ta grupe sa szkolenia praktyczne,
za$ najnizej — spotkania z przedstawicielami urzedéw. Wskazuje to na zaintereso-
wanie zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz na to, ze niska jest
jakos¢ obstugi w urzedach.

Przedsigbiorcy wskazali na wiele brakéw w zakresie przygotowania do prowa-
dzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej w systemie szkolnictwa wyzszego. Domi-
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nowatla opinia, ze brakuje wiedzy i umiejetnosci praktycznych, ale pojawito sie tez
mnostwo innych, interesujacych aspektow.

Wirod opinii na temat tego, co mozna zrobi¢, aby zacheci¢ studentéw do sa-
morozwoju, padlo wiele propozycji. Znaczna czes¢ z nich dotyczyla prowadzenia
wlasnej dzialalnosci gospodarczej jako formy rozwoju i zachety, ktoéra warto pro-
ponowaé studentom. Bylo tez wiele innych opinii, np. nauczanie kreatywnosci
od dziecka, oferowanie wsparcia finansowego.

W grupie przedsiebiorcéw jest znacznie mniej zwigzkow uczestnictwa w roz-
nych formach edukacji z WSKP i cechami szczegélowymi niz u studentéw, lecz sg
one wyzsze. Wiele korelacji, zwlaszcza w przypadku edukacji formalnej szkolnictwa
wyzszego, jest ujemna. Inaczej dzieje si¢ w odniesieniu do edukacji nieformalnej,
w ktorej to nie ma ujemnych zwigzkéw. Co ciekawe, zwiazki uczestnictwa w po-
szczegolnych formach edukacji z postawami przedsiebiorcéw sg nizsze w przypadku
edukacji nieformalnej niz formalnej, tj. odwrotnie niz u ankietowanych studentow.

Podczas dyskusji z panelistami wysnuto wiele interesujacych wnioskow, ktore
réwniez potwierdzity dotychczasowe spostrzezenia. Na pierwszym panelu, z nau-
czycielami przedsiebiorczosci ze szkdt srednich oraz przedstawicielem z kurato-
rium o$wiaty podkreslono, ze wiele jest cech charakteryzujacych osoby przedsie-
biorcze i cechy te stale ewoluuja. W zaleznosci od tego, jakie ujecie przedsiebiorczo-
$ci zostanie przyjete (postawa, wlasna dzialalnos$¢ gospodarcza), inne cechy sa naji-
stotniejsze w ksztaltowaniu przedsiebiorczosci.

W rozwijaniu postaw ucznidw stosowane sg na zajeciach rézne metody akty-
wizacji. Sg to zaréwno metody tradycyjne, jak i nowoczesne, chociaz kazdy moze
inaczej je postrzega¢. Jednak w procesie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych
wigkszg role powinny odgrywa¢ metody nowoczesne. Tradycyjne metody naucza-
nia s3 niezbedne, lecz zdecydowanie niewystarczajace.

Przedsigbiorczo$ci mozna uczy¢ od dziecka. Nalezy przy tym rozrdzniaé
uczenie postaw, mozliwych do stosowania juz w przedszkolu, od zachowan gospo-
darczych i wiedzy specjalistycznej, ktéra powinno si¢ wprowadzi¢ nieco podzniej,
np. zalazki wiedzy wprowadzane w gimnazjum (po powolnej zmianie systemu —
w ostatnich latach podstawowki).

Nauczyciel odgrywa istotng role w ksztaltowaniu postaw. Sam powinien wy-
kazywac si¢ postawg przedsiebiorcza (kreatywnoscig, aktywnoscig).

Za najwazniejsza forme nauki uznano praktyki, jednak wskazywano na opér
przedsigbiorcow przed przyjmowaniem uczniow do swoich zaktadow. Brakuje prak-
tycznych zaje¢ w zaktadach. Brakuje w szkotach ksztalcenia profilowanego, zawo-
dowego, praktycznego.
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W szkotach rzadko organizowane sg dodatkowe formy nauczania i rozwoju
przedsigbiorczosci oraz postaw. Mimo to, dobrze oceniane sg formy aktywizujace
w postaci miniprzedsigbiorstw (obecnie nie funkcjonuja), gier symulacyjnych czy
realizacji wltasnych pomystow uczniow.

Wyzwaniem dla nauczycieli szkot $rednich staje sie ich wlasna edukacja, roz-
woj wiedzy i umiejetnosci praktycznych, nabywanie przez nich dos$wiadczenia.
Nauczyciel staje si¢ przewodnikiem ucznia, zmienia si¢ zatem jego rola.

Drugi panel poswiecony byl spotkaniu z nauczycielami przedsiebiorczosci,
ale w szkolnictwie wyzszym. Za gléwne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci
uznali oni to, co czlowiek ma w sobie, idee, kulture organizacyjna, wychowanie,
prawo, uwarunkowania historyczne, ale takze edukacje. Dodatkowo to, jak sg trak-
towani i postrzegani przedsiebiorcy w gospodarce, moze przektada¢ sie na ksztal-
towanie przedsigbiorczosci. Nalezy budowa¢ pozytywny wizerunek przedsigbiorcy
w spoleczenstwie.

Edukacja nieformalna ma najwieksze znaczenie w konteksécie rozwoju postaw
przedsiebiorczych, jednak negatywnie oceniono wspolczesne podejscie do tego
typu edukacji w Polsce. Obejmuje ono zdefiniowanie edukacji nieformalnej jako
tej, ktdra nie zapewnia potwierdzenia osiggnie¢ w postaci certyfikatu czy innego
dokumentu. Nastepnie, jest to edukacja sformalizowana. Oznacza to, ze gdy np.
pracownik jakiej$ spotki uwaza, ze nauczyt si¢ w pracy wybranych zagadnien,
to moze ubiega¢ sie na wybranej uczelni o egzamin, ktérego potwierdzilby posia-
dane umiejetnosci i wiedze, a zainteresowany otrzymalby w ten sposéb certyfikat.
Edukacja formalna nie powinna by¢ faczona z edukacja nieformalng w taki sposéb.
Powinny one stanowi¢ naturalne, wzajemne uzupelnienie. Edukacja nieformalna
powinna by¢ stymulowana przez wzbudzanie zainteresowan, kreatywnosci i postaw
przedsiebiorczych. Powinien to by¢ efekt impulsu danego w ramach edukagji for-
malnej. Maleje tez znaczenie certyfikatow w oczach przedsigbiorcow.

Skuteczno$¢ réznych metod nauczania i aktywno$¢ studentéw zalezy w duzej
mierze od postawy prowadzacego zajecia. Jezeli wykladowca jest charyzmatyczny,
potrafi sprzeda¢ swoja wiedze, to studenci chtong te wiedze¢ lepiej i chetniej.

Brakuje w edukacji przedsiebiorczej podrecznikéw. Zmiany w punktacji roz-
woju naukowego s szkodliwe dla procesu ksztalcenia. Artykuly powinny by¢ pisa-
ne rowniez dla studentéw, tj. nie w jezyku stricte naukowym i specjalistycznym.
Problem punktéw za podwojng prace naukowcow (napisanie artykulu do nauko-
wych czasopism, a nastepnie przygotowanie wersji prostszej dla studentéw) powi-
nien by¢ rozwiazany.
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Rozbieznos¢ w postawie studentdw, dotyczaca wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej, moze by¢ tlumaczona ograniczeniami w systemie edukacji i w podejsciu
uczelni do pracujacych studentéw. Stwierdzono, ze studia moga stanowi¢ czynnik
hamujacy przedsiebiorczos¢ mtodziezy.

Sposobem na zwigkszenie liczby przedsigbiorcéw wsrdd studentéw ma by¢
w opinii ekspertow dobry podrecznik z przedsigbiorczosci, napisany we wspotpracy
z praktykami, wiecej spotkan przedsiebiorcami, by kazdy student moégt sie z nimi
spotkac.

Juz na poczatkowych zajeciach z przedsiebiorczosci powinno najpierw naste-
powaé kreowanie postaw przedsiebiorczych. Dopiero nastepnie powinno si¢ na
zajeciach budowac od podstaw wlasne przedsiebiorstwo.

Zwroécono uwage na praktyczne nauczanie. System edukacji (ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji wyzszej) powinien zmierza¢ w kierunku praktycznego
nauczania (nieakademickiego). Nie nalezy likwidowac trybu akademickiego, jed-
nakze nalezy go ograniczy¢, tak jak kierunki studiéw, po ktorych studenci sg naj-
bardziej obarczeni ryzykiem bezrobocia. Wazne, by dzialania w kierunku praktyki
faktycznie nastepowaly, a nie tylko o nich méwiono.

Studia doktoranckie natomiast powinny by¢ prowadzone jedynie wtedy, gdy
jest mozliwo$¢ zaoferowania pracy doktorantom lub podjecia wspotpracy z dotych-
czasowym pracodawcy doktoranta.

Na trzeci panel zaproszono przedstawicieli wladz i instytucji lokalnych. Ocenili
oni, Ze studenci maja wiedze, ale umiejetnosci i odpowiednich cech charakteru juz
nie. Co wigcej, czesto nie potrafiag oni wykorzysta¢ posiadanej wiedzy w praktyce.

Wazng determinantg rozwoju przedsiebiorczosci s Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci, edukacja, wychowanie i promowanie przedsigbiorczosci.
W rozwoju przedsigbiorczodci istotng role odgrywaja instytucje, takie jak samorza-
dy, ktére maja tez bezposredni zwigzek z edukacjg. Samorzad musi by¢ przy tym
aktywny i réwniez przedsiebiorczy. Istotne w rozwijaniu umiejetnosci mlodziezy sa
tez centra ksztalcenia zawodowego.

Nalezy pamieta¢, ze pracujac na etacie lub pelnigc inne funkcje spoteczne, czy
gospodarcze, rowniez mozna by¢ przedsigbiorczym. Postawa przedsigbiorcza nie
moze by¢ ograniczana jedynie do przedsiebiorcéw. A to edukacja ma za zadanie
zaspokoi¢ potrzeby pracodawcéw na wyksztatcone kadry.

Nalezy zaprzesta¢ dziatania polegajacego na pozyskiwaniu przez uczelnie jak
najwigkszej liczby studentéw. Szkodzi to jakosci nauczania, tak jak tworzenie no-
wych kierunkdéw, ktére niewiele réznig sie¢ od juz istniejacych, tylko po to, zeby
przyciagna¢ studentéw. Tego typu dziatania powinny by¢ zakazane.
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Istnieje wiele instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci. Istotne s3 mozliwo-
$ci dofinansowan oraz edukowania w kierunku przedsigbiorczosci. Takie dziatania
powinny nastgpowaé zaréwno przed, jak i po zalozeniu wiadnej dziatalnosci go-
spodarczej. Sa one raczej dobrze oceniane przez te grupe ekspertow.

Potencjalni beneficjenci réznych programéw wsparcia czgsto nie wiedzg, gdzie
sie po to wsparcie uda¢ lub tez chcg uzyska¢ wszystkie informacje w jednym miej-
scu. Nie chcg zatem traci¢ zbyt wiele czasu i wysitku na ich szukanie.

W strategiach dzialania (kraju, wojewddztwa czy tez miasta) znalez¢é mozna
zapisy o przedsiebiorczosdci i edukacji. Brakuje jednak jednoznacznej oceny tych
planéw i zamierzen.

W przypadku instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢ réznie oceniana jest
ich rola. Przed tymi instytucjami stoja jednak liczne wyzwania. Przedsigbiorczos¢
nie powinna by¢ sztucznie kierowana w stron¢ innowacyjnosci. Wzorce i sukcesy
z innych krajéw nie zawsze bowiem sprawdzajg si¢ na rodzimym gruncie. Trzeba
dzialania dostosowywac¢ do lokalnych warunkéw.

Przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ nauczana na kazdym kierunku i roku studiow.
Wigkszy nacisk powinno si¢ klas¢ réwniez na praktyki. Brakuje bowiem dobrze
zorganizowanych praktyk zawodowych, a co gorsza, studenci i absolwenci nie po-
trafig zastosowac zdobytej na studiach wiedzy w praktyce. Praktyki powinny by¢
poprzedzone oraz zakonczone testem wiedzy i umiejetnosci, aby sprawdzaé ich
przydatnos¢ i rzetelno$¢ realizacji.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego powinien stale nastepowaé i opierac sie
o wspolprace z pracodawcami. Nowe podstawy ksztalcenia, wymagajace inwestycji
w nowe technologie, s3 niemozliwe do realizacji przez same szkoly i instytucje pu-
bliczne. Taka mozliwo$¢ maja przedsigbiorcy, dlatego tez w procesie nauczania
powinni bra¢ oni udzial w rozwoju technologicznym. Udzial pracodawcéw powi-
nien by¢ dobrowolny oraz poparty odpowiednimi, korzystnymi dla obu stron
umowami.

W edukacji przedsigbiorczej nie mozna pomijaé kwestii porazek przedsigbior-
cow. Warto przy tym wprowadzi¢ przedmiot z pozytywnego myslenia, aby zmieni¢
nastawienie w spoleczenstwie na bardziej pozytywne, za$ przed przygotowaniem
programow nauczania powinno si¢ odwiedza¢ przedsigbiorstwa, ktére prowadza
dzialalnos$¢ zwigzang z danym kierunkiem ksztalcenia, zeby odpowiada¢ jak najle-
piej na potrzeby rynku.

W obszarze nauki nadal istotnym problemem jest wspolpraca z przedsigbior-
cami, ktérzy niechetnie wypowiadajg si¢ w ankietach. Chca dostosowa¢ uczniéw do
swoich potrzeb, ale niech¢tnie przy tym wspotpracuja. Co wiecej, szkoly nie sa
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w stanie dostosowywac si¢ szybko do ich potrzeb. Lepiej moga to zrobi¢ urzedy
pracy czy centra ksztalcenia poprzez szybkie doszkalanie.

Na czwartym panelu wypowiadali si¢ specjalisci pracujacy w instytucjach oto-
czenia biznesu. Do instytucji tego typu zgtasza sie wielu zainteresowanych ze swo-
imi problemami. S to gtéwnie prosby o doradztwo, pozyskanie srodkéw finanso-
wych, wyjasnienie sprzedazy przez Internet, przygotowanie uméw i bezpieczenstwo
firmy. Przedsigbiorcy zglaszaja sie przy tym do réznych instytucji z réznymi pro-
blemami. Mlodsi przedsi¢biorcy czgsto zapominaja o tym, ze swdj pomyst musza
nie tylko rozwija¢, ale przede wszystkim sprzedaé. Zachowania réznych grup
przedsiebiorcow okreslono jako z reguly takie same, ale juz problemy jako inne.
Przedsigbiorcy za poézno czesto przychodza do IOB po wsparcie, tj. gdy juz cos zle
zrobili przez swoja niewiedze i kiedy szukaja ratunku. Czestym problemem jest
bowiem brak pieniedzy i brak wiedzy czy umiejetnosci (tych elementarnych).

Przedsigbiorcom brakuje otwartosci, zdolnosci wspotpracy, zaufania, skutecz-
nej komunikacji, kreatywnosci i nieszablonowego myslenia. Duza liczba pomystéw
przez to upada lub nigdy nie zostaje podjeta proba ich realizacji. Co wiecej, przed-
siebiorcy wykazuja obawe przed pokazaniem wlasnej firmy uczniom i spoteczen-
stwu.

Przedsigbiorcy zaczynajacy dzialalno$¢ po raz pierwszy sa bardziej pokorni,
za$ dojrzali przedsigbiorcy czesto chca, zeby ktos za nich zrealizowal, sprzedat ich
pomysty.

Réznie oceniono poszczegélne formy wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci,
jednak warto wspomnie¢, ze dotacje oceniono negatywnie, zas kredyty ze wzgledu
na to, ze nie udziela si¢ ich start-upowcom, budza sprzeciw samych przedsiebior-
cow. Programy oferowane przez wladze nie pozwalaja na ewoluowanie, elastyczne
dostosowanie do tego, co dzieje si¢ na rynku. Nadmiernie wierzy si¢ w planowanie,
co w dynamicznie zmiennym otoczeniu jest bardzo ryzykowne. Dodatkowo powinna
by¢ mniejsza formalizacja w programowaniu, mniejsze opieranie si¢ na ideologii
Unii Europejskiej, niedostosowanej do warunkow Polski.

Odniesiono si¢ réwniez do polityki rynku pracy. Trzeba, zeby ludzie chcieli
pracowac i trzeba da¢ im prace — to prosty mechanizm. Przekazywanie srodkow
spoleczenstwu za nic nie rozwiaze problemoéw, ale rozleniwi, zamiast motywowac.
Dawanie $rodkéw finansowych firmom, np. szkoleniowych, wspiera jedynie te
firmy. Powinna panowac¢ logika interwencji, ktdrej niestety brak. Formy wsparcia
funkcjonowalyby lepiej, gdyby nagradzaly sukces przedsigbiorcéw, tak jak np. od-
pisy podatkowe do wartosci poniesionej inwestycji.
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Wigkszos¢ uczestnikéw panelu negatywnie ocenilta nastawienie na dziatalnos¢
B+R, gdyz lokalny (krajowy) rynek nie jest jeszcze na to gotowy. Przedsigbiorcy
wykonujacy proste dziatalnosci nie powinni by¢ zmuszani do innowacji. Lepszym
pomystem bylby import innowacji i technologii z zagranicy, gdyz przenosi sie to,
co faktycznie jest potrzebne (nie wymysla si¢ nowosci na sile). Jest to przy tym roz-
wigzanie tansze i szybsze niz wytworzenie takiej technologii w kraju.

Edukacja przedsigbiorcza zaczyna si¢ juz w domu, nastepnie powinna by¢ na
poszczegolnych etapach systemu edukacji rozwijana. Zaczynajac od ksztaltowania
cech i umiejetnosci, przechodzi si¢ do przekazywania wiedzy. Cechy przedsigbior-
cze powinni wykazywac tez pracownicy.

Istotne jest tez edukowanie rodzicéw, by sie przekonali do nauki zawodu
przez ich dzieci oraz do rozwoju w kierunku przedsigbiorczosci. To rodzice czesto
podejmuja za swoje dzieci decyzje dotyczace $ciezki kariery.

Rola IOB w edukacji jest wiaczanie si¢ w ten proces w sposéb zorganizowany,
otwarty i ciggly. Rowniez w nawigzywaniu wspotpracy nauczycieli i rodzicow
z przedsiebiorcami. IOB powinno uzupelnia¢ te luki, ktérych w systemie edukacji
nie udato si¢ dostarczy¢.

Media powinny wspomoéc kreowanie pozytywnego wizerunku przedsiebior-
cow, a nie szukac sensacji w naglasnianiu negatywnych sytuacji, ktére sa marginal-
ne. Gospodarka stanowi wspélne dobro, ktore nalezy pokazywaé i promowaé
w spoleczenstwie.

Elementy kreowania postaw przedsigbiorczych powinny by¢ wplecione w kaz-
dy realizowany przedmiot nauczania, za§ wiedza uzyskana od oséb, ktére bezpo-
$rednio (w praktyce) zajmuja si¢ dana dziedzing, jest cenniejsza. Dzialaniem zwiek-
szajacym liczbe przedsiebiorcow moze by¢ praktyczny przedmiot, taki jak ,,inkuba-
tor przedsigbiorczosci”, polegajacy na zakladaniu wtasnej dziatalnoéci w inkubatorze.

Na pigtym panelu spotkali si¢ badacze przedsiebiorczosci reprezentujacy roz-
ne obszary nauki. W pierwszej kolejnosci stwierdzili oni, ze czesto te same metody
badawcze i narzedzie stosowane s3 w badaniu przedsigbiorczosci w réznych dyscy-
plinach nauki. Jednak s3 one uzywane w réznym zakresie i obejmuja inne ujecia
problemowe i aspekty przedsiebiorczosci.

Na $wiecie stosuje si¢ gtéwnie jako$ciowe metody badan, nastepnie mieszane
(jakosciowe + ilosciowe), a rzadziej metody ilosciowe. W Polsce trend jest odwro-
cony, tj. najczesciej stosuje sie metody ilosciowe, dopiero pdzniej mieszane i jako-
$ciowe. Ma to zwigzek m.in. z wysokimi kosztami i trudnosciami w realizacji badan
jakosciowych. Stwierdzono, ze przyszlos¢ stanowig badania jakosciowe. Coraz bar-
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dziej popularne sg badania interdyscyplinarne i trudno jest obecnie znalez¢ badania
bazujace jedynie na jednej dyscyplinie nauki.

W niektérych naukach, oprécz wspélnych metod badawczych, zachodzi row-
niez potrzeba stosowania takich metod, ktére w innych naukach nie sg stosowane.

Wspolne badania naukowcow z réznych obszaréw nauki sg trudne do prze-
prowadzenia, gdyz nalezy wyznaczy¢ lidera i oprzec si¢ bardziej na teoriach bazo-
wych wywiedzionych z jego dziedziny. To powoduje trudnosci.

W strategiach, dokumentach programowych itd. Znajduja si¢ zapisy o rozwi-
janiu przedsiebiorczosci, ale nie dostrzega si¢ efektow tej kreacji. Nauczycielom
oraz osobom przygotowujacym programy nauczania brakuje $wiadomosci, czym
jest przedsigbiorczos¢.

Badacze z uczelni wyzszych wskazali, ze kazdy przedmiot, ktory jest prowa-
dzony na etapie szkolnictwa wyzszego, daje szans¢ rozwoju postaw przedsigbior-
czych u mlodziezy. Nalezy w tym celu stosowa¢ metody aktywizujace studentow.

Pojawily sie obawy o to, ze to nauczycielom akademickim nie chce sie przygo-
towywac do zajec. Powielajg przez wiele lat te same materialy i formuly. Co wigcej,
nie uczg oni, jak przetozy¢ teorie w praktyke, czego zdecydowanie chcg studenci.

Wazne sg dzialania skierowane na to, jak wyksztalci¢ potencjalnych przedsie-
biorcow, zeby przyspieszy¢ ich sukces. Moga to by¢ badania monitorujace kariery
studentow, ze szczegdlng analizg osob, ktore zalozyly wlasne przedsigbiorstwo.
Istotne jest przy tym monitorowanie interdyscyplinarne.

Naukowcy wymieniali w dyskusji obszary edukacji, w ktdre warto inwestowac.
Sa one oparte glownie o umiejetnosci (w tym migkkie), ktorych trzeba nauczy¢
studentéw. Do aktywowania studentéw podczas zaje¢ sami naukowcy stosujg wiele
metod, np. dyskusje, prace w grupach, przyklady i studia przypadkéw, rowniez te
przygotowane przez samych studentow.

Roéwniez w tej grupie ekspertdw negatywnie oceniono aktywnos¢ uczelni po-
legajaca na pozyskiwaniu jak najwiekszej liczby studentéw o coraz nizszej jakosci,
a takze przymykanie oczu przez prowadzacych zajecia na $cigganie. W Polsce jest
duza potrzeba afiliacji, przez co studenci unikajg rywalizacji. Wola wlasnym kosz-
tem dac $ciagna¢, zeby by¢ lubianym, niz odmoéwic. Przy takim podejéciu wygrywa
najgtupszy, a najwiecej traci ten, ktory jest najmadrzejszy.

Poréwnujac podejscie studentdw na zajeciach w roéznych regionach czy kra-
jach, mozna wywnioskowa¢, ze jest ono odmienne. W Polsce studenci sg raczej
grupg zamknieta w sobie, jednak stopien zamkniecia jest inny w réznych regionach.

Ostatnie spotkanie panelowe bylo poswiecone przedsigbiorczosci omawianej
w grupie doswiadczonych przedsiebiorcéw z réznych branz. Co ciekawe, mimo
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ze przedsigbiorcy wskazywali na zbyt mato przykltadéw przedsigbiorcéw w polskich
rodzinach i za malo zachet ze strony bliskich czy otoczenia, cz¢$¢ z nich uznala,
ze cechy przedsigbiorcze s3 wrodzone i nie mozna ich naby¢. Czg$¢ przedsigbior-
cow przyznala za$, ze mozna te cechy ksztaltowa¢ od malego dziecka.

Niewielu przedsiebiorcéw korzystalo z form rozwoju przedsiebiorczosci przed
zalozeniem pierwszej dzialalno$ci gospodarczej. Trudna w zwigzku z tym byla oce-
na roznych, dostepnych obecnie form wsparcia przedsigbiorczosci. Istotne bylo to,
ze juz majac swoja firme, przedsiebiorcy szukali mozliwosci doksztalcenia siebie
i swoich pracownikéw dostosowanych juz do potrzeb przedsigbiorstwa. Niektorzy
wykazywali sie przed zalozeniem wtasnej dziatalno$ci wiedzg zdobyta w czasie stu-
diéw, jednak okazywatla si¢ ona albo zbyt szczegétowa, albo nieadekwatna do po-
trzeb. Co ciekawe, w podejmowaniu dzialania motywowala przedsi¢biorcéw wizja
satysfakcji z wykonywanej we wlasnym przedsiebiorstwie pracy.

Popularna forma wsparcia, jaka sg fundusze unijne, okazuje si¢ forma, do kto-
rej mozna si¢ fatwo zrazi¢. Czekanie na fundusze wiaze si¢ z ograniczeniem rozwo-
ju, za$ forme te okreslono jako wrecz przeceniang w gospodarce.

Wydawaloby sie, ze niektére instrumenty moga zaburza¢ konkurencyjno$é
podmiotéw gospodarczych, jednak rozwiano te obawy. Tak jak istnieja instrumenty
skierowane ku duzym przedsiebiorcom, tak s3 instrumenty, z ktérych moga korzy-
sta¢ jedynie poczatkujacy przedsiebiorcy i sektor MSP.

W procesie edukacji trzeba nauczy¢, a nie uczy¢ i tworzy¢ tylko kolejne ustugi
dydaktyczne. Brakuje pelnej informacji np. o studiach podyplomowych, ktére po-
moglyby w podjeciu racjonalnej decyzji o dalszym ksztalceniu. Brakuje takze
ksztalcenia specjalistycznego i zawodowego. Wigkszo$¢ przedsiebiorcow-paneli-
stow oparlo firmy na swoich umiejetnosciach i kwalifikacjach, stad tez ksztalcenie
zawodowe jest istotne zaréwno w przygotowywaniu do pracy potencjalnych pra-
cownikow, jak i przedsiebiorcow.

Zwrdcono uwage na to, ze powinna by¢ osoba skierowana do obstugi danego
przedsiebiorcy w poszczegélnych urzedach, a najlepiej by bylo, gdyby byla jedna
instytucja obstugujaca przedsiebiorcow. Ograniczytoby to czas poswiecany na for-
malno$ci.

Tak jak specjalisci z innych grup, tak i sami przedsiebiorcy wskazali na pro-
blem przedsigbiorcéw ze wzajemnym zaufaniem i poczuciem etyki, ktdre s nie-
zbedne w rozwijaniu wspoétpracy. Ksztaltujac te cechy w spoleczenstwie, z czasem
przedsiebiorcy beda bardziej chetni do wymiany mysli i podejmowania wspolnych
dziafan.
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W obecnym systemie brakuje nie tylko wspoélpracy miedzy przedsiebiorcami,
ale i miedzy przedsigbiorcami a uczelniami, zwlaszcza w sprawie praktyk. Studenci
muszg sami ich szuka¢, co okazuje si¢ bardzo trudne. Przedsigbiorcy bioracy udziat
w panelu byli bardzo otwarci na praktykantéw, mimo $§wiadomosci licznych bra-
kéw w przygotowaniu mtodziezy do ich odbycia. Warto bytoby utworzy¢ uczelnia-
ne centra zajmujace si¢ organizacja odpowiednich miejsc do odbycia praktyk.
Za$ programy praktyk nie powinny by¢ narzucane przez uczelnie, ale wypracowane
wspoélnie z pracodawcami, ktoérzy zatrudniaja czy tez potrzebuja oséb o danym
profilu wyksztalcenia.

Przyjmujgc praktykanta, ale i rozmawiajac i stuchajac wlasnych pracownikow,
wiele sie¢ mozna nauczy¢ i dowiedzie¢. Sg to inne spojrzenia na funkcjonowanie
poszczegdlnych stanowisk i proceséw w firmie, ktérych wilasciciel nie musi by¢
$wiadomy.

Dodatkowo nalezy umozliwi¢ studentom prace podczas studiow. Nie wolno
ogranicza¢ w nich pracowitosci, gdyz mimowolnie przyczynia sie¢ to do ksztaltowa-
nia w nich negatywnych cech postawy bezrobotnego. Niezaleznie do tego, czy to
uczelnia publiczna czy nie, czy sg to studia dzienne czy zaoczne, student powinien
mie¢ mozliwo$¢ pracy i zarobkowania. Uczelnie powinny umozliwia¢ swoim stu-
dentom przenoszenie si¢ miedzy zajeciami, aby dostosowa¢ rozklad zaje¢ do har-
monogramu pracy. Niestety, przedsigbiorcy potwierdzili, ze ustugi edukacyjne s3
coraz nizszej jakosci, zas coraz czeséciej chodzi jedynie o zatrzymanie odpowiedniej
liczby studentéw na poszczegdlnych kierunkach.

Spostrzezenia dokonane podczas realizacji poszczegdlnych etapéow badania
wskazujg na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w systemie edukacji i jego otocze-
niu, w programach nauczania, systemie ksztalcenia, profilach ksztalcenia oraz po-
stawach o0s6b pracujacych w obszarze edukacji - zwlaszcza edukatoréw i oséb od-
powiedzialnych za programy ksztalcenia i wspierania przedsigbiorczosci. Ruch na
rzecz ksztalcenia praktycznego jest stuszny i coraz powszechniejszy. Warto, by za
jego postulatami szty konkretne zmiany w dzialaniu. W rozwoju przedsiebiorczosci
nalezy pamigtac o istocie podstaw, jakimi jest rozréznianie, czym jest przedsiebior-
czos$¢, czym postawy przedsiebiorcze, czym za$ dziatalnos¢ gospodarcza, gdyz to
warunkuje odpowiednie ksztalcenie przedsigbiorcze, dostosowane do wieku od-
biorcow. Postaw przedsiebiorczych nalezy bowiem uczy¢ od najmlodszych lat, na
kazdym przedmiocie nauczania, az po ostatnie etapy edukacji, za§ zachowania go-
spodarcze nalezy wprowadza¢ stopniowo od momentu gimnazjum. Interdyscypli-
narne badania nad zagadnieniami przedsiebiorczosci i edukacji s3 natomiast istotne
w podejmowaniu dzialan prorozwojowych i ewolucji obecnego systemu.
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W oparciu o przeprowadzone badania mozna sformulowaé rekomendacje

skierowane do edukatoréw z réznych pozioméw ksztalcenia oraz oséb odpowie-

dzialnych za programy nauczania i polityke ksztalcenia:

przedsiebiorczo$¢ powinna by¢ nauczana na wszystkich etapach edukacji,
zwlaszcza w kontekscie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych, ktére powin-
no by¢ definiowane szerzej niz jedynie odnoszenie si¢ do postawy przedsie-
biorcéw; powinno odnosi¢ si¢ do postaw aktywnych, otwartych na rozwdj
osobisty i samorealizacje, do wybranych cech charakteru;

na poziomie szkoly podstawowej edukacja przedsigbiorcza powinna obejmo-
wac ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej, a nie wpajanie zachowan gospo-
darczych;

od poziomu edukacji gimnazjalnej (badz ostatnich lat szkoly podstawowej)
powoli powinno si¢ wprowadzaé wiedze w zakresie zakladania i prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

wiedze¢ z obszaru zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej
nalezy wprowadzi¢ na kazdym kierunku i na kazdym stopniu edukacji wyz-
szej;

nauczyciele powinni posigé¢ kompetencje w ksztalttowaniu postaw przedsie-
biorczych, ktére mozna wykorzystywac na kazdym przedmiocie nauczania;
aktywnos$¢ prowadzacych zajecia, ich postawa, przekladaja sie na prace nau-
czyciela oraz jego relacje z uczniem, dlatego tez nalezy ksztaltowaé postawy
przedsiebiorcze rdwniez w nauczycielach;

nauczyciele powinni mie¢ doswiadczenie praktyczne, dlatego tez wyjazdy do
zakladoéw pracy powinny by¢ organizowane zaréwno dla uczniéw, jak i nau-
czycieli;

nalezy skupi¢ sie na praktycznym nauczaniu przedmiotéw, zawodu i ksztalto-
waniu kwalifikacji u uczniéw/studentéw, zeby potrafili oni teori¢ przeksztal-
caé w praktyke;

w szkolach i uczelniach powinny by¢ organizowane dodatkowe formy rozwo-
ju, w tym zajecia zajmujgce sie rozwijaniem postaw przedsiebiorczych oraz
poszerzaniem wiedzy z obszaru wlasnej dzialalnosci gospodarczej;

istotnym elementem edukacji sa réznorodne, aktywne formy nauczania, nale-
zy zatem zadbad, aby ta réznorodno$¢ byla dla studentow dostepna, nalezy tez
zadbac o przeplyw informacji o organizowanych przedsiewzieciach;

podczas zaje¢ powinno sie zadba¢ o zachecenie uczniow/studentéow do dalsze-
go rozwijania i nieformalnego doksztalcania;
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na poziomie edukacji ponadgimnazjalnej oraz wyzszej nalezy zadbac o profe-
sjonalng realizacje praktyk zawodowych - programy praktyk powinny by¢
opracowane we wspolpracy z praktykami i przedsigbiorcami z danego obszaru
dzialalnosci (edukacji) oraz powinny by¢ poprzedzone oraz zakonczone te-
stem wiedzy i umiejetnosci;

wazne jest zapewnianie mozliwosci pozyskania wiedzy bezposrednio od prak-
tykow, tj. przedsiebiorcow, przedstawicieli wybranych zawodoéw, pracowni-
koéw instytucji publicznych czy tez pozytku publicznego;

nalezy umozliwi¢ uczniom/studentom rozwoj kreatywnosci, dzielenie sie wta-
snymi pomyslami oraz realizacje wlasnych pomystow;

warto podja¢ si¢ monitorowania dalszych loséw uczniéw i studentéw w kon-
tekscie podejmowanych przez nich form rozwoju, osiagganych sukcesow za-
wodowych, podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

nalezy zrezygnowac z obecnego podejscia do edukacji nieformalnej i nadawa-
nia certyfikatow i kwalifikacji osobom, ktdre zglosza si¢ do o$rodkéow eduka-
cyjnych z prosbg o egzamin w wybranym zakresie, edukacja nieformalna po-
winna by¢ stymulowana (pobudzana) podczas edukacji formalnej, ale nie mo-
ze by¢ z nig taczona;

nalezy zmieni¢ system punktacji rozwoju naukowego, aby tworzenie podrecz-
nikéw stanowilo bardzo wazny aspekt tego rozwoju; nalezy réwniez zastano-
wi¢ sie nad periodykami skierowanymi do szerszego grona, grona studentéw;
nalezy ograniczy¢ edukacje w trybie akademickim na rzecz praktycznego nau-
czania;

nalezy rozwazy¢ wprowadzenie przedmiotu polegajacego na zakladaniu i pro-
wadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa w ramach symulacji lub tez w ramach
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci;

studia doktoranckie powinny by¢ prowadzone jedynie w przypadku realnej
mozliwosci zatrudnienia doktoranta na danej uczelni lub tez gdy zostanie
podjeta wspdlpraca z dotychczasowym jego pracodawca;

otwieranie podobnych kierunkéw studidéw, ale pod innymi nazwami oraz
przyjmowanie jak najwiekszej liczby studentéw powinno by¢ zakazane, réw-
niez inne dziatania mogace szkodzi¢ jakosci edukacji powinny by¢ ograniczane;
edukacja przedsigbiorcza powinna zawiera¢ w sobie réwniez informacje o po-
razkach przedsigbiorcow, zeby obraz przedsigbiorcy nie byt zafalszowany;
warto zadba¢ o rozwdj szkolnictwa zawodowego réwniez w oparciu o wspot-
prace z przedsigbiorcami, np. podejmujac wspotprace w kwestii inwestycji
w nowoczesne technologie;
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nalezy organizowac szkolenia i kursy doszkalajagce w obszarze przedsiebior-
czosci rowniez dla rodzicow mlodziezy, poniewaz ta grupa, zwlaszcza na po-
czatku wyboru $ciezki kariery, ma znaczacy wplyw na decyzje swoich dzieci;
budowanie swiadomosci w tej grupie jest zatem bardzo istotne;

prowadzacy zajecia muszg stale uaktualnia¢ przekazywang wiedze, ale mlo-
dziez musi tez umie¢ sama szuka¢ informacji;

nalezy wprowadzi¢ wieksze restrykcje wobec studentéow zwigzane ze $ciaga-
niem podczas testow i egzamindw; powinno to by¢ surowo zabronione i po-
winny by¢ wyciagane konsekwencje; nalezy kfas¢ wysoki nacisk na budowanie
zaufania spotecznego w mlodziezy;

zwlaszcza uczelnie powinny podchodzi¢ bardziej elastycznie do studentéw
i umozliwi¢ im prace podczas studiéw, tj. jezeli istnieje mozliwos¢ przeniesie-
nia si¢ na zajecia na inng godzine lub inny dzien, nalezy na to pozwalac stu-
dentom, zeby nie ogranicza¢ ich checi do pracy i do dzialania.
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ZALACZNIK 1

Tabele 112-114 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéw wedtug ich ptci (w %)

Tabela 112.

Pteé, pochodzenie, typ ukonczonej szkoty Sredniej oraz typ uczelni,
do ktérej uczeszcza respondent - wedtug ptci respondenta (w %)

Ple¢: Kobiety Mezczyini
Wirod ogotu: 1279 725
w % 63,8 36,2
Pochodzenie: Kobiety Meiczyini
wies 37,5 31,2
miasto 62,5 68,8
Razem: 100,0 100,0
Typ ukonczonej szkoly $redniej: Kobiety Mezczyzni
liceum ogodlnoksztalcace 77,1 57,0
liceum profilowane 8,9 5,4
technikum 13,8 37,6
inne 0,2 0,0
Razem: 100,0 100,0
Typ uczelni: Kobiety Mezczyini
publiczna 87,3 83,3
niepubliczna 12,7 16,7
Razem: 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

- 254 -




Tabela 113.
Grupa kierunku studiéw, tryb, stopien i podejmowanie drugiego kierunku studiow -
wedtug ptci respondenta (w %)

L.p. Grupa kierunkow studiow Kobiety Meiczyini
1. Grupa nauka 7,7 10,6
2. Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 32,3 24,6
3. Grupa nauki humanistyczne i sztuka 8,2 5,0
4. Grupa zdrowie 20,0 7,3
5. Grupa technika, przemyst i budownictwo 10,3 30,6
6. Grupa ustugi 7,4 12,4
7. Grupa ksztalcenie 13,2 5,5
8. Grupa rolnictwo 0,9 4,0
Razem: 100,0 100,0
Tryb studiow: Kobiety Meiczyini
stacjonarne 69,0 61,9
niestacjonarne 31,0 38,1
Razem: 100,0 100,0
Stopien studiow: Kobiety Mezczyzni
pierwszy 61,5 72,4
drugi 24,5 18,8
jednolite MGR 14,0 8,8
Razem: 100,0 100,0
Drugi kierunek studiow: Kobiety Mezczyzni
tak 19,1 17,8
nie 80,9 82,2
Razem: 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 114.
Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug ptci respondenta (w %)

Rodzice (lub jedno z rodzic'(:)w) posiadaja/posiadali Kobiety Meiczyini
wlasng dzialalnoé¢ gospodarcza
Tak 36,0 37,7
Nie 64,0 62,3
Razem: 100,0 100,0
Rodi b flaw s rodec) posadpusiil Kby | ey
Tak 35,8 32,8
Nie 64,2 67,2
Razem: 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabele 115-117 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéw wedtug ich pochodzenia (w %)

Tabela 115.
Pochodzenie, pte¢, typ ukonczonej szkoty Sredniej oraz typ uczelni,
do ktérej uczeszcza respondent - wedtug pochodzenia respondenta (w %)

Pochodzenie Wies Miasto
Wiréd ogotu 705 1299
w % 35,2 64,8
Ple¢ Wies Miasto
kobiety 67,9 61,6
mezczyzni 32,1 38,4
Razem: 100,0 100,0
Typ szkoly sredniej Wie$ Miasto
liceum ogodlnoksztalcace 64,0 73,0
liceum profilowane 7,4 7,8
technikum 28,6 19,0
inne 0,0 0,2
Razem: 100,0 99,8
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Typ uczelni Wies Miasto
publiczne 87,2 85,1
niepubliczne 12,8 14,9
Razem: 100,0 100,0
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
Tabela 116.

Grupa kierunku studiow, tryb, stopien i podejmowanie drugiego kierunku studiow -
wedtug pochodzenia respondenta (w %)

L.p. Grupa kierunkow studiow Wies Miasto
1. Grupa nauka 8,2 9,1
2. Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 26,4 31,2
3. Grupa nauki humanistyczne i sztuka 6,7 7,2
4. Grupa zdrowie 14,8 15,8
5. Grupa technika, przemyst i budownictwo 19,4 16,6
6. Grupa ustugi 11,6 7,9
7. Grupa ksztalcenie 8,8 11,3
8. Grupa rolnictwo 4,1 0,9

Razem: 100,0 100,0
Tryb studiow Wie$ Miasto
stacjonarne 67,4 66,0
niestacjonarne 32,6 34,0
Razem: 100,0 100,0
Stopien studiow Wies Miasto
pierwszy 72,2 61,8
drugi 19,0 24,3
jednolite MGR 8,8 13,9
Razem: 100,0 100,0
Drugi kierunek studiow Wies Miasto
tak 14,6 20,8
nie 85,4 79,2
Razem: 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 117.
Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug pochodzenia respondenta (w %)

Rodsoe (b s o) pdfprodsl Wi |
Tak 39,3 35,1
Nie 60,7 64,9

Razem: 100,0 100,0

Bodso b o sl poadflproil Wi | s
Tak 68,4 16,5
Nie 31,6 83,5
Razem: 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabele 118-120 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentow
wedtug ukonczonej przez nich szkoty sredniej (w %)%

Tabela 118.
Typ ukonczonej szkoty $redniej, ptec, pochodzenie oraz typ uczelni, do ktére;
uczeszcza respondent - wedtug ukonczonej szkoty sredniej respondenta (w %)

Ukonczona szkola srednia | Liceum ogoélnoksztalcace | Liceum profilowane | Technikum Inne
Wiréd ogotu 1399 153 449 3
w % 69,8 7,6 22,4 0,2
Pleé: Liceum ogolnoksztalcace | Liceum profilowane | Technikum
kobiety 70,5 74,5 39,2
mezczyzni 29,5 25,5 60,8
Razem: 100,0 100,0 100,0

8 Ze wzgledu na niska liczebno$¢ grupy studentéw bedacych po szkole $redniej nie ujeto tej grupy w
dalszych analizach. Takie dzialanie powoduje réwniez to, ze w niektérych analizach suma danych

grup nie sumuje si¢ do 100%.
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Pochodzenie: Liceum ogolnoksztalcace | Liceum profilowane | Technikum
wie$ 32,2 34,0 45,0
miasto 67,8 66,0 55,0

Razem: 100,0 100,0 100,0

Typ uczelni: Liceum ogolnoksztalcace | Liceum profilowane | Technikum
publiczne 90,6 64,7 78,2
niepubliczne 9,4 35,3 21,8

Razem: 100,0 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela

119.

Grupa kierunku studiéw, tryb, stopief i podejmowanie drugiego kierunku studiow -
wedtug ukonczonej szkoty $redniej respondenta (w %)

Lp Grupa kierunkow studiow , Liceum Li‘ceum Technikum
. ogollnoksztalcace | profilowane
1. | Grupa nauka 8,8 3,9 10,5
5 Qrupa nauki spoteczne, gospodarka 28.8 314 31
i prawo
3. | Grupa nauki humanistyczne i sztuka 8,4 5,9 2,7
4. | Grupa zdrowie 19,2 13,7 42
5. | Grupa technika, przemyst i budownictwo 16,6 15,7 21,4
6. | Grupa ustugi 7,0 10,5 15,6
7. | Grupa ksztalcenie 10,1 17,6 9,1
8. | Grupa rolnictwo 1,1 1,3 53
Razem: 100,0 100,0 100,0
Tryb studiow: , Liceum Li.ceum Technikum
ogolnoksztalcace | profilowane
stacjonarne 74,6 45,1 48,3
niestacjonarne 25,4 54,9 51,7
Razem: 100,0 100,0 100,0
Stopien studiow: . Liceum Li‘ceum Technikum
ogollnoksztalcace | profilowane
pierwszy 61,1 61,5 80,4
drugi 23,0 32,0 17,4
jednolite MGR 15,9 6,5 2,2
Razem: 100,0 100,0 100,0
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Drugi kierunek studiow: ogélrf;;(?zlzlcqce priiflilivlzne Technikum
tak 20,2 22,9 12,0
nie 79,8 77,1 88,0
Razem: 100,0 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 120.
Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug ukonczonej szkoty sredniej respondenta (w %)

Rodzice (lub jedno z rodzicow) posiadaja/posiadali

Liceum

Liceum

wlasng dzialalnoé¢ gospodarcza ogolnoksztalcace | profilowane Technikum
Tak 38,1 30,1 34,3
Nie 61,9 69,9 65,7
Razem: 100,0 100,0 100,0

Rodzice (lub jedno z rodzicow) posiadaja/posiadali , Liceum Liceum Technikum

wlasne gospodarstwo rolne ogollnoksztalcace | profilowane

Tak 32,2 37,3 41,9
Nie 67,8 62,7 58,1
Razem: 100,0 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabele 121-123 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéw wedtug przyporzadkowania
realizowanego kierunku studiéw do grupy kierunkéw studiow (w %]

Tabela 121.
Grupa kierunku studiéw, pteé, pochodzenie, typ ukonczonej szkoty sredniej oraz typ
uczelni, do ktorej uczeszcza respondent - wedtug grupy kierunkow studiow (w %)

L.p. Grupa kierunkow studiow
1. | Grupa nauka 8,8
5 F}rupa nauki spoleczne, gospodarka 295
i prawo
3. | Grupa nauki humanistyczne i sztuka 7,0
4. | Grupa zdrowie 15,4
o
6. | Grupa ustugi 9,2
7. | Grupa ksztalcenie 10,4
8. | Grupa rolnictwo 2,1
Razem: 100,0
L.p. Grupa kierunkow studiow Kobiety Mezczyzni Razem
1. | Grupa nauka 56,25 43,75 100,00
5 F}rupa nauki spoleczne, gospodarka 69.90 30,10 100,00
i prawo
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 74,50 25,50 100,00
4. | Grupa zdrowie 82,80 17,20 100,00
5 Grupa te?hnika, przemyst 37.10 62.90 100,00
i budownictwo
6. | Grupa ustugi 51,10 48,90 100,00
7. | Grupa ksztalcenie 80,90 19,10 100,00
8. | Grupa rolnictwo 29,30 70,70 100,00
L.p. Grupa kierunkow studiow Wies Miasto Razem
1. | Grupa nauka 33,0 67,0 100,0
5 .Grupa nauki spoleczne, gospodarka 315 68.5 100,0
i prawo
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Grupa nauki humanistyczne i sztuka 33,3 66,7 100,0
4. | Grupa zdrowie 33,7 66,3 100,0
G technika, t
5| rupa ec. nika, przemys 38,8 61.2 100,0
i budownictwo
6. | Grupa ustugi 44,6 55,4 100,0
7. | Grupa ksztalcenie 29,7 70,3 100,0
8. | Grupa rolnictwo 70,7 29,3 100,0
. i . Liceum Liceum .
L.p. Grupa kierunkéw studiow ogélnoksztalcace | profilowane Technikum | Razem
1. | Grupa nauka 69,9 3,4 26,7 100,0
G ki spot ) dark:
2| rupa nauki spoteczne, gospodarka 68.2 8.1 237 100,0
i prawo
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 83,7 6,4 8,5 98,6
4. | Grupa zdrowie 87,1 6,8 6,1 100,0
Grupa technika, przemyst
5. 1. i 65,7 6,8 27,2 99,7
i budownictwo
6. | Grupa ustugi 53,3 8,7 38,0 100,0
7. | Grupa ksztalcenie 67,5 12,9 19,6 100,0
8. | Grupa rolnictwo 36,6 49 58,5 100,0
. . . . Niepub-
L.p. Grupa kierunkéw studiow Publiczne . Razem
liczne
1. | Grupa nauka 98,3 1,7 100,0
G ki spot ) dark:
2 | rupa nauki spoleczne, gospodarka 82.9 17.1 100,0
i prawo
Grupa nauki humanistyczne i sztuka 96,5 3,5 100,0
4. | Grupa zdrowie 91,3 8,7 100,0
G technika, t
5| rupa ec. nika, przemys 96,9 31 100,0
i budownictwo
6. | Grupa ustugi 75,0 25,0 100,0
7. | Grupa ksztalcenie 67,5 32,5 100,0
8. | Grupa rolnictwo 46,3 53,7 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 122.
Podejmowanie drugiego kierunku studiow - wedtug grupy kierunkdéw studiow (w %)%

L.p. Grupa kierunkéw studiow Drugi kierunek studiow
1. | Grupa nauka 14,8
2. | Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 22,7
3. | Grupa nauki humanistyczne i sztuka 27,0
4. | Grupa zdrowie 16,8
5. | Grupa technika, przemyst i budownictwo 13,6
6. | Grupa uslugi 13,6
7. | Grupa ksztalcenie 21,5
8. | Grupa rolnictwo 12,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 123.
Posiadanie przez rodzicdw respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej, wtasnej
dziatalnosci rolnej - wedtug grupy kierunkow studiow (w %)

Rodzice posiadajacy | Rodzice posiadajacy

L.p. Grupa kierunkéw studiow wlasna dzialalno$¢ | wlasne gospodarstwo
gospodarcza rolne
1. | Grupa nauka 42,0 30,7
2. | Grupa nauki spoleczne, gospodarka i prawo 34,3 33,0
3. | Grupa nauki humanistyczne i sztuka 27,7 29,8
4. | Grupa zdrowie 42,4 30,1
5. | Grupa technika, przemyst i budownictwo 35,1 37,1
6. | Grupa ustugi 39,1 45,1
7. | Grupa ksztalcenie 33,0 32,5
8. | Grupa rolnictwo 51,2 73,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

** Trybu i stopnia realizowanych studiéw nie podano ze wzgledu na to, ze mogtoby to utatwié¢ identy-
fikacje respondenta.
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Tabele 124-126 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéw wedtug trybu studiow (w %)

Tabela 124.
Tryb studidw, pte¢, pochodzenie, typ ukofczonej szkoty sredniej oraz typ uczelni,
do ktérej uczeszcza respondent - wedtug trybu studidw respondenta (w %)

Tryb studiow Stacjonarne Niestacjonarne
Wiréd ogotu 1332 672
w % 66,5 33,5
Ple¢ Stacjonarne Niestacjonarne
kobiety 66,3 58,9
mezczyzni 33,7 41,1
Razem: 100,0 100,0
Pochodzenie Stacjonarne Niestacjonarne
wie$ 35,7 34,2
miasto 64,3 65,8
Razem: 100,0 100,0
Typ szkoly sredniej Stacjonarne Niestacjonarne
liceum ogodlnoksztalcace 78,4 52,8
liceum profilowane 52 12,5
technikum 16,3 34,5
inne
Razem: 99,9 99,8
Typ uczelni Stacjonarne Niestacjonarne
publiczne 97,0 63,8
niepubliczne 3,0 36,2
Razem: 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

- 264 -




Tabela 125.

Podejmowanie drugiego kierunku studiéw - wedtug trybu studiéw respondenta (w %)

Drugi kierunek studiow: Stacjonarne Niestacjonarne
tak 15,7 24,4
nie 84,3 75,6
Razem: 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 126.
Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug trybu studiow respondenta (w %)

Rodzice (lub jedno z rodzicow)

posiadaja/posiadali Stacjonarne Niestacjonarne
wlasna dzialalno$¢ gospodarcza
Tak 38,7 32,4
Nie 61,3 67,6
Razem: 100,0 100,0
Rodzice (lub jedno z rodzicow)
posiadaja/posiadali Stacjonarne Niestacjonarne
wlasne gospodarstwo rolne
Tak 35,1 33,9
Nie 64,9 66,1
Razem: 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

€ Kierunku i stopnia realizowanych studiéw nie podano ze wzgledu na to, ze mogtoby to ulatwié
identyfikacje respondenta.
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Tabele 127-129 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéw wedtug stopnia studiow (w %)

Tabela 127.
Stopien studiow, pteé, pochodzenie, typ ukonczonej szkoty Sredniej oraz typ uczelni,
do ktérej uczeszcza respondent - wedtug stopnia studiéw respondenta (w %)

Stopien studiow Pierwszy Drugi Jednolite MGR
Wiréd ogotu 1312 449 243
w % 65,5 22,4 12,1
Plec¢ Pierwszy Drugi Jednolite MGR
kobiety 60,0 69,7 73,7
mezczyzni 40,0 30,3 26,3
Razem: 100,0 100,0 100,0
Pochodzenie Pierwszy Drugi Jednolite MGR
wie$ 38,8 29,8 25,5
miasto 61,2 70,2 74,5
Razem: 100,0 100,0 100,0
Typ szkoly $redniej Pierwszy Drugi Jednolite MGR
liceum ogodlnoksztalcace 65,1 71,7 91,8
liceum profilowane 7,2 10,9 4,1
technikum 27,5 17,4 4,1
Razem: 99,8 100,0 100,0
Typ uczelni Pierwszy Drugi Jednolite MGR
publiczne 86,3 81,5 91,8
niepubliczne 13,7 18,5 8,2
Razem: 100,0 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 128.

Podejmowanie drugiego kierunku studiow -

wedtug stopnia studiéw respondenta (w %

]M

Drugi kierunek studiow Pierwszy Drugi Jednolite MGR

Tak 13,5 31,0 23,5

Nie 86,5 69,0 76,5
Razem: 100,0 100,0 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 129.

Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug stopnia studiéw respondenta (w %)

Rodzice (lub jedno z rodzicow)
posiadaja/posiadali Pierwszy Drugi Jednolite MGR
wlasna dzialalno$¢ gospodarcza
Tak 37,9 29 43,6
Nie 62,1 71 56,4
Razem: 100,0 100,0 100,0
Rodzice (lub jedno z rodzicow)
posiadaja/posiadali Pierwszy Drugi Jednolite MGR
wlasne gospodarstwo rolne
Tak 38,1 30,1 25,1
Nie 61,9 69,9 74,9
Razem: 100,0 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

¢ Kierunku i trybu realizowanych studiéw nie podano ze wzgledu na to, ze mogloby to utatwié¢ iden-
tyfikacje respondenta.
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Tabele 130-131 obejmuja:

Charakterystyke badanej grupy studentéow wedtug podejmowania

drugiego (kolejnego) kierunku studiow (w %)

Tabela 130.
Podejmowanie drugiego (kolejnego) kierunku studiéw, pte¢, pochodzenie,

typ ukonczonej szkoty sredniej oraz typ uczelni, do ktorej uczeszcza respondent -
wedtug podejmowania drugiego kierunku studiow przez respondenta (w %)

Drugi kierunek Tak Nie
Wiréd ogotu 373 1631
w % 18,6 81,4
Ple¢ Drugi kierunek
kobiety 65,4
mezczyzni 34,6
Razem: 100,0
Pochodzenie Drugi kierunek
wie$ 27,6
miasto 72,4
Razem: 100,0
Typ szkoly sredniej Drugi kierunek
liceum ogolnoksztatcace 75,6
liceum profilowane 9,4
technikum 14,5
inne
Razem: 99,5
Typ uczelni Drugi kierunek
publiczne 84,7
niepubliczne 15,3
Razem: 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 131.
Posiadanie przez rodzicow respondenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
wtasnej dziatalnosci rolnej - wedtug podejmowania drugiego kierunku studiow
przez respondenta (w %)

Rodzice (lub jedno z rodzic,(:)w) posiadaja/posiadali Drugi kierunek
wlasng dzialalnos¢ gospodarcza
Tak 36,2
Nie 63,8
Razem: 100,0
Rodzice (lub jedno z rodzicéw) posiadaja/posiadali Drugi kierunek
wlasne gospodarstwo rolne
Tak 25,7
Nie 74,3
Razem: 100,0

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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