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PRZEDMOWA

Zycie gospodarcze wcigz zaskakuje badaczy nieoczekiwanymi zdarze-
niami i rosnaca ztozonoscia. Jeszcze w 2007 r. niewielu powaznych bada-
czy miato odwage wiesci¢ globalny kryzys. W 2011 r. minione burzliwe
wydarzenia wydaja si¢ dziwnie oczywiste. Oznacza to, ze nauka ekonomii
nie ma na swym koncie wielu sukceséw w dziedzinie prognozowania na-
wet stosunkowo nieodlegltych w czasie wydarzen. Po raz kolejny potwier-
dza sig¢ stare prawidto, ze praktyka jest wciaz o krok (lub dwa) przed teoria,
za$ teorie powstaja (i odchodza) w $lad za zmianami realnego Swiata. Nie
oznacza to oczywi$cie, ze nie nalezy podejmowaé¢ wzmozonych wysitkéw
badawczych. Jeden z moich Nauczycieli, Profesor J. Czarnek zwykt ma-
wiaé: ,,nic bardziej praktycznego niz dobra teoria”.

Einstein stwierdzit kiedys, ze rzeczy niemozliwe realizujg ludzie, ktérzy
nie maja $wiadomosci, iz czego$ nie da si¢ zrobi¢. Na szcze$cie ta maksy-
ma dziala w nauce i tak si¢ sktada, ze najczesciej to wtasnie mtodzi bada-
cze podejmuja z zapalem nowe wyzwania i z umystem nieskazonym ,,wie-
dza o niemoznosci” rozwigzuja w tworczy sposob stare problemy.

Oddajac do rak Czytelnika niniejsza publikacje, bedaca owocem
IT Ogdlnopolskiej Studenckiej Konferencji Naukowej pt. Problemy gospo-
darki Swiatowej, musze wyrazi¢ satysfakcje i to z kilku powodéw. Po
pierwsze, konferencja, ktéra odbyta si¢ w go$cinnych murach Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu, zostala zgodnie
uznana przez wszystkich uczestnikéw za niezwykle udang. Prelegenci
i goscie z kilku czotowych osrodkéw akademickich mieli okazje zasmako-
wacé trudu przygotowania prezentacji i wystapien publicznych oraz skon-
frontowania swoich prac i pogladéw. Po drugie, nadestane teksty dowodza
szerokiego spektrum zainteresowan miodych adeptéw nauk ekonomicz-
nych i kaza z optymizmem patrze¢ w rozwdj tej dziedziny. Autorzy podjeli
wysitki opisania i wyjasnienia ciekawych zjawisk, wydarzen i trendéw
wspoélczesnej Swiatowej gospodarki, ktére zostaty bardzo zgrabnie zebrane
przez Panie Redaktorki, a zarazem inicjatorki calego przedsigwziecia.
I wreszcie: cieszg si¢ ze ,,spotkania” z moimi studentami w tej publikacji.



16  Przedmowa

Takie inicjatywy, podejmowane zwlaszcza przez mtodych badaczy —
doktorantéw i studentéw — zastuguja na szczegdlny poklask i wsparcie.
Daja przeciez najlepsza okazj¢ do startu w naukowe zycie i rozwijania pasji
poznawczej.

Nalezy wyrazi¢ nadziej¢, ze projekt konferencji studenckiej na trwate
wpisze si¢ w kalendarz wydarzen naukowych i bedziemy si¢ spotyka¢ co
roku.

Michat Moszynski



WPROWADZENIE

Wspétczesna gospodarka Swiatowa stanowi system naczyn potaczo-
nych. Pozytywne i negatywne skutki takiego uktadu nieréwnomiernie roz-
przestrzeniaja si¢ na poszczegdlne gospodarki. Globalizacja niewatpliwie
sprzyja rozwojowi gospodarczemu i przyczynia si¢ do podniesienia ogél-
nego poziomu zycia na §wiecie. Dzi¢ki ttumieniu inflacji stworzyta dogod-
ne warunki dla prowadzenia prorozwojowej polityki pieni¢znej. Ponadto,
poprzez transfery technologii i kapitalu do gospodarek peryferyjnych dosta-
Jja one szanse przynaleznosci do elitarnego klubu panstw bogatych. Korzy-
$ci wynikajace z tego procesu mozna mnozy¢ w nieskonczonos¢. Pomimo
tego globalizacja jest zjawiskiem, ktére nie powinno by¢ pozostawione
samo sobie, a jego negatywne konsekwencje nie moga by¢ bagatelizowane
przez podmioty w nim uczestniczace.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stowami P. Artusa i M.P. Virard, ze ,,globali-
zacja jest maszynerig generujaca nierownosci, ktére niszcza tkanke spo-
teczng i zaostrzajg tendencje protekcjonistyczne; w zastraszajagcym tempie
pochtania ona zasoby surowcow rzadkich, sprzyja grabiezczej polityce
wobec §rodowiska naturalnego, przyspiesza ocieplenie klimatyczne i gene-
ruje wszelkie anomalie przyrodnicze; to réwniez laboratorium do testowa-
nia naduzy¢ kapitalizmu finansowego, silnik samozaptonowy dla miedzy-
narodowego systemu walutowego i wirnik, ktéry moze rozsadzi¢ Europeg
od $rodka'”. Remedium na tego typu problemy nie zostato dotychczas wy-
pracowane ani przez gospodarki poszczegélnych panstw, ani instytucje
miedzynarodowe. W zwiazku z tym istnieje potrzeba wielostronnego dialo-
gu pomigdzy przywddcami politycznymi i ekonomicznymi oraz Srodowi-
skiem naukowym.

Dysfunkcje wspotczesnej gospodarki §wiatowej sa przedmiotem zainte-
resowania takze miodych ekonomistéw, czego wyrazem sg opracowania
zawarte w niniejszej publikacji.

" P. Artus, M.P. Virard, Wielki kryzys globalizacji, Instytut Wydawniczy Ksigzka
i Prasa, Warszawa 2008, s. 17.
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Oddawany do rak Czytelnika drugi wolumin zawiera opracowania bg-
dace kontynuacja rozwazah dotyczacych wspélczesnych zjawisk
w gospodarce. Jest on jednocze$nie owocem rozwazan zaprezentowanych
podczas II Ogdlnopolskiej Studenckiej Konferencji Naukowej z cyklu Pro-
blemy Gospodarki Swiatowej, ktéra odbyta si¢ w dniach 7-8 kwietnia 2011
r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Niniejsza publikacja sktada si¢ z szesnastu artykuléw pogrupowanych
w pie¢ zwartych merytorycznie czgsci.

Cze$¢ pierwsza porusza wybrane zagadnienia dotyczace kryzysu gospo-
darczego XXI wieku. Referat otwierajacy niniejszy tom daje interesujace
spojrzenie na to zjawisko poprzez pryzmat zaniedbywanej przez ekonomi¢
gtéwnego nurtu perspektywy austriackiej. Autor, w $lad za ekonomistami
szkoty austriackiej, upatruje przyczyn kryzysu w polityce monetarnej Sta-
néw Zjednoczonych oraz w nadmiernym ryzyku, jakie ponosity instytucje
finansowe w tym kraju. Autorka drugiego opracowania analizuje przyczyny
i przebieg kryzysow (Wielkiego Kryzysu oraz kryzysu XXI wieku), a takze
ich skutki. Zwraca uwage réwniez na podobienstwa i ré6znice mi¢dzy tymi
anomaliami. Przedmiotem rozwazan kolejnego artykutu sa sposoby ograni-
czania nastgpstw kryzysu finansowego na przyktadzie rozwigzan wprowa-
dzonych w Wielkiej Brytanii. Autorka wykorzystuje najnowsze zrédta in-
formacji i przeprowadza logiczne rozwazania dotyczgce zmian polityki
fiskalnej i nadzoru finansowego. Autorzy artykutlu zamykajacego czesé
pierwsza podjeli si¢ zbadania stabej efektywnos$ci rynku walutowego euro
i dolara w latach 2007-2010 zgodnie z klasyfikacjg efektywnosci rynkow
Famy.

Druga czg$¢ dotyczy czynnikéw wspomagajacych i hamujacych wzrost
gospodarczy. Pierwszy artykut przybliza problem gwattownego, globalne-
go wzrostu cen produktéw zywnosciowych, ktérego poczatek datuje si¢ na
2010 r. Zaprezentowano w nim skale, wptyw i przyczyny tego zjawiska.
Walorem pracy jest autorska konstrukcja narzedzi, ktére umozliwily osia-
gnigcie przyjetego celu badawczego. Autor drugiego opracowania dokonu-
je godnej uwagi analizy komparatystycznej rozwigzan w systemach emery-
talnych Szwecji i Niemiec. W kolejnym artykule zbadano wptyw we-
wnetrznych 1 zewnetrznych szokéw makroekonomicznych na poziom za-
trudnienia oraz aktywnos$¢ zawodowa w Polsce w latach 2000-2010. Ta
zalezno$¢ przyczynowa oszacowana zostata za pomocg wektorowego mo-
delu korekty btedem (VECM). Cze$¢ druga zamyka tekst traktujacy o kwe-
stiach zwigzanych z pograniczem Polski i Ukrainy, ktére na skutek proce-
sOw integracyjnych zachodzacych w Europie, stalo si¢ bardzo interesuja-
cym obszarem badawczym.
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Cze$¢ trzecig zatytutowana Trendy we wspotczesnej gospodarce global-
nej a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw otwiera artykul przyblizajacy teore-
tyczne aspekty trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Autor na przyktadach
stara si¢ ukazaé, ze koncepcja ta moze stanowi¢ zrédlo innowacji dla
przedsigbiorstw, a wprowadzenie proekologicznych rozwigzan pozwala
osigga¢ wiele korzysci. Drugie opracowanie stanowi probe odpowiedzi na
pytanie, czy kultura organizacyjna przedsiebiorstwa petni funkcje stymula-
tora, czy tez destymulatora koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. Jego Autor podkresla, iz wazna rola odpowiedzialnych lideréw organi-
zacji jest ich etyczne postgpowanie w stosunku do wszystkich interesariu-
szy. Kolejny artykut w syntetyczny i spdjny sposéb odnosi si¢ do bardzo
szerokiej 1 nietatwej tematyki dotyczacej roli korporacji transnarodowych
w rozwigzywaniu probleméw wspétczesnego $wiata, takich jak: ubdstwo,
gltdd, zanieczyszczenie Srodowiska oraz wyczerpalno$¢ surowcéw natural-
nych. Praca wienczaca czg$¢ trzecig stanowi studium poswiecone jakosci
ustug bankowych w Inowroctawiu. Wyniki badania zrealizowanego przez
Autoréw odbiegaja od oficjalnych rankingéw, dlatego tez zasluguja na
szczegllng uwage Czytelnika.

Cze$¢ czwarta ukazuje korzysci ptyngce z zastosowania innowacyjnych
technologii dla rozwoju i funkcjonowania gospodarek. Pierwsze opracowa-
nie przedstawia mozliwos$ci zastosowania technologii GPGPU w biznesie
1 nauce oraz analizuje profity wynikajace z jej transferu do gospodarki Unii
Europejskiej. Drugie za$ opisuje metode ograniczania niekorzystnych efek-
tow starzenia si¢ spoteczenstwa, jaka jest technologia e-zdrowia opierajaca
sie¢ m.in. na telemedycynie, czy tez telenursingu.

Tematyka ostatniej czesci niniejszej publikacji skupia si¢ wokét dziatan
podejmowanych w skali migdzynarodowej na rzecz polepszenia sytuacji
najbiedniejszych regiondw $wiata. Autorka pierwszego artykutu przybliza
formy, zrédta i efektywno$¢ finansowania pomocy rozwojowej Unii Euro-
pejskiej na rzecz krajow Afryki Subsaharyjskiej. W ostatnim artykule Au-
tor stara si¢ rozstrzygna¢ kwestie, czy system certyfikacji wyrobéw Fair-
trade moze stanowi¢ realng alternatywe dla wolego handlu w najubozszych
krajach $wiata.

Z ogromng satysfakcja przedktadamy Czytelnikowi drugi tom ,,Proble-
méw Gospodarki Swiatowej”. Mozliwoé¢ redagowania niniejszej monogra-
fii byta dla nas wielkim przywilejem.

Magdalena Kuczmarska, llona Pietryka






CZESCI

KRYZYS GOSPODARCZY XXI WIEKU - WYBRANE
ASPEKTY






Jakub Wotloszyn

AUSTRIACKIE WYJASNIENIE KRYZYSU FINANSOWEGO
W STANACH ZJEDNOCZONYCH W 2007 ROKU

Stowa Kluczowe: teoria cyklu koniunkturalnego, depresja, subprime, szkota au-
striacka

Abstrakt: Artykul przedstawia spojrzenie na obecny kryzys finansowy z punktu
widzenia austriackiej szkoty ekonomii. Celem pracy jest obrona tezy ekonomistéw
szkoty austriackiej upatrujacych przyczyn kryzysu w istnieniu instytucjonalnego
parasola ochronnego znajdujgcego si¢ nad podmiotami wchodzacymi w sklad
systemu finansowego Stanéw Zjednoczonych, a takze w polityce amerykanskiego
banku centralnego — FED.

Autor artykutu, powolujgc si¢ na prace wybitnych przedstawicieli szkoty au-
striackiej, wyjasnia czym jest pieniadz, do czego prowadza zmiany w jego podazy
ijak wptywaja na rynek. Gtéwna koncepcja teoretyczng pracy jest przedstawienie
austriackiej teorii cyklu koniunkturalnego.

Teoria zostala sformulowana przez Ludwiga von Misesa, a rozwini¢ta przez
Friedricha Augusta von Hayeka. Wyjasnia ona dlaczego nagle dochodzi do nagro-
madzenia btedéw popelnianych przez przedsigbiorcéw, dlaczego ceny débr kapita-
towych wahajg si¢ podczas cyklu koniunkturalnego bardziej niz ceny débr kon-
sumpcyjnych oraz dlaczego podczas boomu dochodzi do wzrostu podazy pienia-
dza, a podczas recesji wzrost podazy pieniagdza ulega zahamowaniu.

Zdaniem autora, to, co obserwujemy od 2007 r. w Stanach Zjednoczonych wpi-
suje si¢ w austriackg teori¢ cyklu koniunkturalnego. Polityka niskich stép procen-
towych doprowadzita do powstania banki spekulacyjnej na rynku nieruchomosci.
Banki podejmowatly nadmierne ryzyko, ktérego nie wzietyby na swoje barki gdyby
stopy procentowe ustalat rynek, a banki traktowane byty jak zwykte przedsigbior-
stwa.
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AUSTRIAN EXPLANATION OF THE FINANCIAL CRISIS
IN THE UNITED STATES IN 2007

Keywords: business cycle theory, depression, subprime, Austrian school

Abstract: The paper presents the explanation of current financial crisis in the
United States from Austrian School of Economics point of view. The author aims
at defending the thesis of the scholars, who regard themselves as Austrian Econo-
mists. These economists take a closer look at the institutional environment which
secures the financial system as a whole and the actions of the Federal Reserve.

The author cites the works of the most excellent Austrian scholars and, there-
fore, explains economic terms and phenomena such as money, changes in the mon-
ey supply and business cycles. The crucial idea of this paper is to apply Austrian
Business Cycle Theory to the financial crisis in the USA in 2007.

The theory, which was first introduced by Ludwig von Mises and developed
further by Friedrich August von Hayek, is referred to as a hangover theory. It ex-
plains why there is a cluster of erroneous business decisions, why capital goods’
prices fluctuate more during a business cycle than consumer goods’ prices and why
money supply increases during the boom phase of the cycle and slows its growth
during recession.

According to the author, the development of the events in the United States
matches the Austrian Business Cycle Theory. Without protection from the central
bank and the state, financial institutions would not have been able to run such
enormous risk without being punished by the market. Banks should be operating as
usual enterprises to prevent such crises from taking place in future.

WPROWADZENIE

Zainteresowanie badawcze, ktére spowodowato napisanie tego artykutu
wzieto si¢ z niedoceniania teoretykéw szkoly austriackiej podczas szukania
odpowiedzi na temat przyczyn kryzysu finansowego w Stanach Zjednoczo-
nych w 2007 r. Autor uwaza stanowisko austriackie za spdjne i mocno
ugruntowane w teorii ekonomii, dlatego celem artykutu byto zweryfikowa-
nie, czy znajduja si¢ dane empiryczne, ktére je potwierdzaja mimo, ze
szkota austriacka sceptycznie podchodzi do empirycznej weryfikacji teorii
ekonomicznych.
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SZKOLA AUSTRIACKA

Szkota austriacka ekonomie¢ traktuje jako narzedzie stuzace do zrozu-
mienia natury wspélpracy miedzy ludzmi, konkurencji w zaspokajaniu
potrzeb, a takze powstawania dobrobytu. Okreslenie ,,austriacka” nie odno-
si si¢ do narodowosci ludzi z nig zwigzanych. Nazwa ta przyjeta sie, po-
niewaz ekonomis$ci, ktérzy poczynili najwigkszy postgp w rozwoju teorii
ekonomii opartej na analizie ludzkiego dziatania pochodzili z Austro-
Wegier.

Metodologia szkoty austriackiej jest prakseologia, czyli nauka o ludz-
kim dziataniu. Cechuje ja metodologiczny indywidualizm, czyli fakt, ze
tylko jednostki czuja, warto$ciuja, mysla i dziataja. Prakseologia opiera si¢
na podstawowym aksjomacie dziatania, ktéry méwi, ze ludzie angazuja si¢
$wiadomie w czynnoS$ci zmierzajace do okreslonych celéw. Prakseologia to
struktura logicznych implikacji faktu, ze cztowiek dziata (Rothbard, 1976,
58-59). Szkota austriacka w badaniu konsekwencji wynikajacych z podsta-
wowego aksjomatu postuguje sie¢ logika werbalng. Ekonomia badana za
pomoca prakseologii uczy prawd o rzeczywistosci, ktére nie potrzebuja
weryfikacji empirycznej. Twierdzenia prakseologiczne nie podlegaja falsy-
fikacji (Hoppe, 1995, s. 8).

L. von Mises pisal o twierdzeniach prakseologicznych, ze: ,,s3 jak prawa
logiki 1 matematyki, aprioryczne. Nie sg przedmiotem falsyfikacji, ani we-
ryfikacji na gruncie doswiadczenia i faktow. Sa pierwotne zaréwno logicz-
nie, jak i czasowo wzgledem kazdego historycznego rozumienia faktéw. Sa
niezbedne do intelektualnego zrozumienia wydarzen historycznych” (Mi-
ses, 1966, s. 32).

Za wlasciwych protoplastow ekonomii austriackiej uwaza si¢ XV-
wiecznych scholastykéw z Salamanki, ktérzy jako pierwsi w badaniu cen
oraz pensji wykazali indywidualistyczne i subiektywne podejscie (Tucker,
2003). Scholastycy byli kontynuatorami mys$li §w. Tomasza z Akwinu,
poszukiwali wyja$nienia ludzkiego dziatania i organizacji spoteczenstwa.
Teoria warto$ci faczy péznych scholastykéw z reprezentantami wiasciwej
szkoty austriackiej.

We Francji R. Cantillon wykonat znaczny wkitad w rozwdéj tradycji
scholastycznej. Rozbudowat ja o analiz¢ pienigdza i przedsigbiorczosci,
a do jego mysli nawigzywali w XVIII wieku tacy ekonomisci francuscy,
jak A.R.J. Turgot, J.B. Say, czy F. Bastiat. Mimo teoretycznego zaawanso-
wania francuskich myslicieli, dominujacy w tamtych czasach nurt w eko-
nomii rozwinat si¢ w Wielkiej Brytanii. P6Znoscholastyczna subiektywna
teoria wartoS$ci zostata wyparta przez teori¢ warto$ci opartg na pracy.
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Za date powstania szkoty austriackiej uznaje si¢ 1871 r., kiedy zostaty
wydane ,,Zasady Ekonomii” C. Mengera. Szkota austriacka najwickszy
rozkwit przezywata w I potowie XIX wieku za sprawa dziatalno$ci nauko-
wej L. von Misesa i F.A. von Hayeka. Do gtéwnych zastug tego pierwsze-
go zalicza si¢ przeprowadzenie analizy marginalnej w kontekscie pienig-
dza, stworzenie teorematu regresji, moéwigcego o rynkowym pochodzeniu
pieniadza, rozwiniecie zintegrowanego systemu ekonomicznego opartego
na aksjomacie dziatania. Teoria cyklu koniunkturalnego L. von Misesa,
ktéra utozsamiata inflacj¢ i depresj¢ z dzialaniem banku centralnego, zy-
skata uznanie wsréd wigkszosci mtodych ekonomistéw angielskich na po-
czatku lat 30. XX wieku (Rothbard, 1976). F.A. Hayek rozwinatl teori¢
cyklu koniunkturalnego o analiz¢ przenoszenia bodzcéw pochodzacych
z ekspansji kredytowej bankdw na strukture kapitalowa gospodarki (Klein,
2011).

AUSTRIACKA TEORIA CYKLU KONIUNKTURALNEGO

Austriacka teoria cyklu koniunkturalnego sformutowana przez L. von
Misesa i rozwinigta przez F.A. Hayeka czerpie z prac szwedzkiego ekono-
misty, Knuta Wicksella, ktéry opisywat jak zachowujg si¢ ceny podczas
ekspansji kredytowej, a takze z brytyjskiej szkoty obiegu pieni¢znego (Gar-
rison, 1997, s. 23-27).

Do zwigkszenia inwestycji na rynku potrzebne jest zwigkszenie
oszczednos$ci. Poczynienie oszczednosci to wyrzeczenie si¢ obecnej kon-
sumpcji na rzecz konsumpcji realizowanej w przysztosci. Zakumulowane
i niekonsumowane dobra mozna przeznaczy¢ na procesy produkcyjne,
a tym samym zwigkszy¢ liczbe d6br dostgpnych po ich zakonczeniu. To, ile
kazdy cztowiek jest sktonny oszczedza¢ determinuje jego stopa preferencji
czasowej, czyli stopien, w jakim preferuje dobra dostepne do konsumpcji
dzisiaj wzgledem débr dostepnych w przysztosci. Osoby z niska preferen-
cja czasowg zadowola si¢ mniejsza gratyfikacjg za odroczenie konsumpcji,
niz osoby posiadajace wysoka preferencje czasowa. Procent uzyskany
w zamian za pozyczenie swoich oszczednos$ci jest, wedlug austriakdw,
wynagrodzeniem za powstrzymanie si¢ od ich konsumpcji przez okreslony
czas.

Rynkowa stopa procentowa w ujeciu austriackim jest cena pienigdza na
rynku. Definiujemy ja jako naturalna, jezeli jest wypadkowa preferencji
czasowych jednostek dziatajacych na nieskrepowanym rynku. Od strony
podazowej wystepuje podaz oszczednosci, a strong popytowa reprezentuja



Austriackie wyjasnienie kryzysu finansowego... 27

podmioty, ktére chca si¢ zadtuzy¢. Stopa procentowa réwnowazy podaz
oszczednosci z popytem na nie.

Istotag austriackiej teorii cyklu koniunkturalnego jest wyodrebnienie
i poréwnanie 2 przypadkéw, w ktérych dochodzi do obnizenia rynkowe;j
stopy procentowej. W pierwszym jej zmniejszenie jest wynikiem spadku
indywidualnych preferencji czasowych w spoleczenstwie. Ludzie sktonni
sa oszczedza¢ wiecej, dlatego, w wyniku dziatania uniwersalnego prawa
popytu i podazy, cena pienigdza wyrazona rynkowa stopa procentowa spa-
da. W tym przypadku zwigkszone oszczgdnosci pozwalaja na angazowanie
si¢ przedsigbiorcéw w dluzsze, bardziej ztozone procesy produkcji. Inwe-
stycje przeprowadzane w ten sposdb maja oparcie w oszczgdno$ciach.
Drugi przypadek to sytuacja, w ktérej rynkowa stopa procentowa jest zani-
zona sztucznie przez bank centralny. W wyniku takiego dzialania stopa
procentowa wskazuje, ze w gospodarce jest wiecej oszczedno$ci niz
w rzeczywistosci. Ekspansja kredytowa jest przeprowadzana za po$rednic-
twem bankéw komercyjnych. Przedsigbiorcy zostaja wprowadzeni w biad,
ktéry wychodzi na jaw dopiero, gdy okazuje si¢, ze dokonczenie rozpocze-
tych projektow nie moze nastapi¢ z uwagi na niewystarczajacy poziom
oszczednosci. Okazuje sig, ze przedsigbiorcy rozpoczeli projekty, ktore
znajduja si¢ zbyt daleko od fazy konsumpcji. Nieuzasadniona oszczedno-
$ciami ekspansja kredytowa w efekcie spowodowata za duzo inwestycji.

Faza depresji to czas powrotu do réwnowagi, czyli do poziomu sprzed
ekspansji kredytowej. L. von Mises zwraca uwage, ze jest tylko jedna dro-
ga powrotu na $ciezke stabilnego wzrostu i polepszania standardu zycia.
Jest nig poczynienie nowych oszczednosci umozliwiajacych realokacje
kapitatu do tych gatezi gospodarki, w ktérych bedzie on w stanie najlepiej
zaspokoi¢ najpilniejsze potrzeby konsumentéw. Ingerowanie w proces
dostosowania poprzez zapewnianie nierentownym firmom dodatkowych
kredytéw nie przyczyni si¢ do koniecznej realokacji kapitatu. Takie dziata-
nie doprowadzi do przedtuzenia procesu dostosowawczego lub spowoduje
kolejny boom, ze wszystkimi jego nieuchronnymi konsekwencjami (Mises,
1966, s. 535-584).

Elementem wyrdzniajagcym austriakéw sposrdd innych szkoét jest teoria
kapitalu. Gléwnym jej zatozeniem jest traktowanie kapitatu jako czynnika
heterogenicznego, ktory posiada swoja struktur¢ czasowa. Poszczegdlne
jego elementy moga znajdowaé si¢ blizej lub dalej od fazy konsumpcji.
Obnizenie stopy procentowej powoduje, ze struktura kapitalowa zostaje
znieksztatcona. Przywrdcenie struktury czasowej kapitatu do ksztattu wy-
nikajgcego z preferencji ludzi wymaga czasu. Dlatego gospodarka najszyb-
ciej wroci do réwnowagi wtedy, kiedy w czasie depresji pozostawimy ja
samg sobie. Kolejne interwencje w postaci zapewniania dodatkowej ptyn-
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nosci albo cigcia stop procentowych z pewnoscia utrudnig powrdt do réw-
nowagi (Mises, 1966, s. 535-584).

EMPIRYCZNA WERYFIKACJA

Metodologia obrana przez szkole austriackg nie uznaje za mozliwg em-
piryczng weryfikacje zadnej z jej teorii z uwagi na niemozno$¢ wyodreb-
nienia poszczegdlnych czynnikéw wpltywajacych na przedmiot jej badan.
Dlatego ponizsze analizy danych empirycznych to tylko préba znalezienia
zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy badanymi zmiennymi. Wnio-
ski ptynace z tej analizy nie majg statusu twierdzen prakseologicznych.

Jezeli teori¢ szkoty austriackiej zastosuje si¢ do obecnego (trwajacego
juz prawie 4 lata) kryzysu na rynku nieruchomos$ci w Stanach Zjednoczo-
nych to dojdzie si¢ do wniosku, ze zdarzenia te s3 w gléwnej mierze na-
stepstwem polityki FED-u polegajacej na zanizaniu rynkowych stép pro-
centowych.

Stopa funduszy federalnych stanowi gléwny punkt odniesienia podczas
przeprowadzania operacji otwartego rynku, ktére maja na celu ustalenie
rynkowej stopy procentowej na poziomie zgodnym z polityka banku cen-
tralnego.

Wedtug danych udostepnionych przez oddziat Rezerwy Federalnej w St.
Louis w latach bezposrednio poprzedzajacych zatamanie si¢ rynku nieru-
chomosci stopy procentowe byty na bardzo niskim poziomie (Federal Rese-
rve Bank of St. Louis, 2011). Zgodnie z teoria austriacka takie dziatanie
doprowadza do nietrafionych inwestycji, czyli takich, ktére powstaja
w wyniku btednego impulsu pochodzacego z rynku pozyczek.

Jeden z czolowych, wspétczesnych ekonomistow szkoly austriackiej,
R. P. Murphy polemizujac z P. Krugmanem przedstawit empiryczne po-
twierdzenie stuszno$ci teorii austriackiej w analizowaniu sytuacji w Sta-
nach Zjednoczonych opierajac si¢ na danych o zatrudnieniu, poziomie
oszczednosci oraz liczbach z rynku nieruchomosci (Murphy, 2011).

Jezeli zestawi si¢ wielkos¢ oszczgdno$ci Amerykandéw na tle indeksu
S&P500 w latach bezposrednio poprzedzajacych oraz podczas depresji
jasne stanie si¢, ze Amerykanie posiadajac aktywa o sztucznie zawyzonych
cenach wskutek ekspansji kredytowej, podejmowali zte decyzje dotyczace
oszczedno$ci. Po zatamaniu si¢ rynku nieruchomos$ci i urealnieniu cen
mieszkan zaczeli oszczedza¢ wigcej (Federal Reserve Bank of St. Louis,
2011).

Kolejng informacjg zgodna z teorig austriackg jest poréwnanie zatrud-
nienia w budownictwie do odsetka niezamieszkanych doméw (Federal
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Reserve Bank of St. Louis, 2011). W okresie boomu rosta liczba pracowni-
kéw sektora budowlanego i réwnoczesnie rést odsetek doméw, w ktérych
nikt nie mieszkat. Kiedy banka na rynku nieruchomosci pekta, liczba bu-
dowlancéw gwattownie spadta. Swiadczy to o tym, ze ich zatrudnienie
w tym sektorze nie bylo uzasadnione oszczednosciami w gospodarce.
Zmiana zawodu stata si¢ dla tych ludzi koniecznoscia. Istnienie tego zjawi-
ska jest przyczyna bezrobocia w fazie depresji.

Ostatni dowdd empiryczny pokazuje, ze Amerykanie zaczgli wigcej
wydawac¢ réwnolegle ze wzrostem indeksu cen mieszkan (Federal Reserve
Bank of St. Louis, 2011). Wtedy zyli w przekonaniu, ze wzrost cen nieru-
chomosci jest uzasadniony. Spowodowato to powickszenie deficytu ra-
chunku biezacego a nastgpnie, po peknieciu banki spekulacyjnej, jego
zmniejszenie.

Ponadto, czynnikami, ktére napedzaly boom na rynku nieruchomosci
byly uwarunkowania instytucjonalne sektora finansowego. Istnienie banku
centralnego wraz z instytucjami gwarantujagcymi depozyty tworzy pokuse
naduzycia. Banki w swoich dziataniach dotyczacych kalkulacji ryzyka
uwzgledniajg istnienie instytucji, ktére w razie potrzeby wspomoga je fi-
nansowo (Machaj, 2008).

ZAKONCZENIE

W artykule przedstawiono austriackg teori¢ cyklu koniunkturalnego.
Austriacy prezentujg spdjng teori¢ cykli koniunkturalnych, ktéra w skrécie
nazywa si¢ teorig przeinwestowania. Analiza danych pochodzacych z rynku
pracy oraz rynku mieszkaniowego wskazuje, ze teoria austriacka jest do-
brym narzedziem do wyjasnienia kryzysu finansowego w Stanach Zjedno-
czonych w 2007 r.

Austriacy wskazuja za pomoca logicznej dedukcji z aksjomatu dziatania
jak zachowaja si¢ pewne wielkosci ekonomiczne. Ich rozwazania teore-
tyczne pokrywaja si¢ z oficjalnymi danymi na temat gospodarki omawia-
nego kraju. Austriacka Teoria Cyklu Koniunkturalnego jest wyja$nieniem
kryzysu z 2007 r., ktére, zdaniem autora, powinno by¢ brane pod uwage
przez ekonomistow.
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Ewa Wilmanowicz

KRYZYS GOSPODARCZY XXI WIEKU - ZALAMANIE NA
MIARE WIELKIEGO KRYZYSU CZY NIEUNIKNIONA FAZA
CYKLU KONIUNKTURALNEGO?

Stowa kluczowe: kryzys, cykl koniunkturalny, Wielki Kryzys

Abstrakt: Od kilku lat na calym §wiecie méwi si¢ o $wiatowym kryzysie, ktérego
poczatek miat miejsce w USA na skutek zbyt duzego optymizmu wsréd inwesto-
réw oraz watpliwej jakos$ci zabezpieczen kredytow hipotecznych. Obecna sytuacja
gospodarcza w niewielkim stopniu przypomina Wielki Kryzys lat 30-tych XX
wieku, kiedy to produkcja przemystowa USA zmniejszyta si¢ o 54%. Co wigcej za
jej gtéwne przejawy uznaje si¢ spadek aktywnosci gospodarczej i wzrost bezrobo-
cia, ktory stanowi element spowolnienia lub recesji — faz cyklu koniunkturalnego.
Gospodarka od zawsze podlegata i bedzie podlega¢ wahaniom koniunktury i nale-
zy raczej podporzadkowac si¢ trendom niz zanegowac ich istnienie. Uczyniono tak
w Stanach Zjednoczonych, co spowodowalo nadzwyczajne straty zwlaszcza
w sektorze budownictwa. W artykule zostana przedstawione zaréwno przyczyny,
przebieg, jak i skutki kryzysu gospodarczego poréwnane z Wielkim Kryzysem lat
1929-1933 oraz osadzone w przebiegu cyklu koniunkturalnego. Poréwnanie to
stanowi¢ bedzie punkt wyjscia do odpowiedzi na pytanie postawione w tytule.
Przytoczone zostang zalety i wady wystgpowania kryzysu w stosunku do zmian
makroekonomicznych na przyktadzie panstw obecnie dos$wiadczajacych recesji
oraz Wegier, Rosji i krajow Azji Wschodniej, ktére po przej$ciu kryzysu w latach
90-tych doswiadczyly znacznej poprawy sytuacji gospodarczej.
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XXI CENTURY’S ECONOMIC CRISIS - THE COLLAPSE
SIMILAR TO THE GREAT DEPRESSION
OR INESCAPABLE BUSINESS CYCLE PHASE?

Keywords: crisis, business cycle, Great Depression-30s

Abstract: For several years around the world talking about the global crisis, which
began in the U.S. occurred as a result of too much optimism among investors and
security of dubious quality mortgages. The current economic situation slightly
resembles the Great Depression 30 years of the twentieth century, when U.S. in-
dustrial production fell by 54%. Moreover, as its main manifestations considered to
decline in economic activity and rising unemployment, which is part of a slow-
down or recession - the phases of the business cycle. The economy has always
been subject to and shall be subject to fluctuations in economic conditions and be
subject to trends rather than deny their existence. Done so in the United States,
which resulted in extraordinary expenses in the construction sector in particular.
The paper will be presented to both the causes and effects of course how the eco-
nomic crisis compared to the Great Depression of 1929-1933, and embedded in the
course of the business cycle. This comparison will provide a starting point to an-
swer the question posed in the title. Will be done comparing the advantages and
disadvantages of the occurrence of crisis in relation to macroeconomic changes on
the example of countries currently experiencing a recession and Hungary, Russia
and the countries of East Asia which, after passage of the crisis in the 90s expe-
rienced a significant improvement in the economic situation.

WPROWADZENIE

Jak pokazuje historia, bez wzglgdu na podejmowane dziatania, po fazie
spadku przychodzi faza wzrostu. Podobnie wyglada rynek akcji, ktorych
ceny s3 czesto odzwierciedleniem panujacych nastrojow i trendéw w go-
spodarce. Obecna recesja ma miejsce na tle duzo bardziej ztozonych po-
wigzan handlowych i finansowych miedzy krajami niz w czasie Wielkiego
Kryzysu. Duzo bardziej ztozony jest handel miedzynarodowy i rynek in-
strumentéw pochodnych, ktére stanowity jedng z przyczyn efektu domina
przy klopotach z ptynnoscig finansowa kolejnych bankéw amerykanskich.
W konsekwencji sekurytyzacji, skutki kryzysu amerykanskiego bardzo
szybko staty si¢ odczuwalne na wszystkich kontynentach, ktére podejmujac
wspoélne dziatania antykryzysowe na skal¢ miedzynarodowa w duzej mie-
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rze zapobiegly pogtebianiu sie recesji (Bednarczyk, 2009, s. 18). Niniejszy
tekst jest proba odpowiedzi na pytanie: jak bardzo obecna recesja przypo-
mina Wielki Kryzys lat 30-tych oraz czy da si¢ ja wykluczy¢ z cyklu ko-
niunkturalnego?

KRYZYS JAKO FAZA CYKLU KONIUNKTURALNEGO

Zjawisko wystgpowania w gospodarce wahan réznych miernikéw eko-
nomicznych jest zauwazalne od wielu lat. Cyklu koniunkturalnego o sinu-
soidalnym ksztalcie nigdy nie daje si¢ jednoznacznie przewidzie¢. Cykle te
wystepuja w poszczegdlnych krajach i sktadaja sie na cykl Swiatowy. Mate
i Srednie kraje (jako biorcy zewngtrznych impulséw koniunkturalnych)
maja znacznie mniejszy wptyw na cykl §wiatowy. Na skutek globalizacji
coraz czg¢éciej kraje rozwijaja si¢ w bardzo podobny sposdb, wspdlnie do-
$wiadczajac faz recesji. Jest to widoczne w strefie euro. Kraje o najwiek-
szym znaczeniu w gospodarce migdzynarodowej jak np. Stany Zjednoczo-
ne maja rowniez najwickszy wpltyw na wahania $wiatowej koniunktury.
USA przezywato kryzys juz w 2000 r. na skutek pekniecia banski spekula-
cyjnej zwiazanej z powstawaniem duzej liczby firm internetowych (do-
tcoms) (Bednarczyk, 2009, s. 16-17). Mozna zatem dostrzec wystepowanie
cyklu Juglara (8-10 lat), ktéry zwigzany jest ze zmianami wydatkéw inwe-
stycyjnych. Jednocze$nie oba te kryzysy byly wynikiem nadmiernych spe-
kulacji. Jesli jednak uwzgledni¢ podobienstwa kryzysu lat 30-tych i kryzy-
su XXI wieku, dostrzec mozna wystegpowanie tego samego cyklu miedzy
dekoniunktura, a dziataniami zbrojnymi prowadzonymi przez USA. Wielki
Kryzys rozpoczat si¢ kilka lat po I wojnie §wiatowej Natomiast obecnie
moze si¢ to wigza¢ z misjg stabilizacyjng w Iraku. Konsumpcyjny tryb
zycia Amerykanéw w znacznej mierze przyczynit si¢ do wystepowania obu
kryzysoéw, wiec by¢ moze s3 one konsekwencja rekompensowania sobie
poczucia niepewnosci 1 troski o najblizszych bioragcych udzial w wojnie
zyciem na kredyt.

ZRODLA DEKONIUNKTURY

Od czasu, gdy problemy amerykanskich bankéw rozprzestrzenity si¢ na
realng sfer¢ gospodarki Stanéw Zjednoczonych, a nastgpnie dotknety wielu
innych panstw, zaczgto poréwnywaé éwczesna recesj¢ do Wielkiego Kry-
zysu lat 30-tych. Podobienstwa widoczne sa wsrdd przyczyn powstania
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kryzysu, gdyz oba posrednio rozpoczety si¢ od btedéw w zarzadzaniu ry-
zykiem bankowym w Stanach Zjednoczonych. Kataklizm gospodarczy
sprzed 80 lat rozpoczat si¢ od duzych spadkéw na gieldzie i mial swoje
podtoze w nadprodukcji zywnosci, przez co stat si¢ odczuwalny dla kazde-
go konsumenta. Gtéwng przyczyna obecnej recesji stal si¢ rynek kredytow
hipotecznych (gtéwnie subprime udzielanych klientom wysokiego ryzyka)
i podpisywane na masowg skal¢ umowy CDS (Credit default swap), przez
co zalamanie gospodarcze dotyczylo w gltéwnej mierze, w poczatkowe;j
fazie rozwoju, bankéw, os6b zaciagajacych kredyty hipoteczne oraz firm
developerskich i catej branzy nieruchomosci. Nalezy zwr6ci¢ takze uwage
na zmiany makroekonomiczne i przeksztalcenia w systemie bankowym,
jakie dokonaty si¢ w ciggu ostatnich lat. Na przestrzeni 25 lat bardzo zmie-
nit si¢ rozktad sit w gospodarce, swiatowe PKB zwigkszyto si¢ blisko 2,5
raza, z czego Chin — 7 razy, Indii — 4 razy, a Europy i Stanéw Zjednoczo-
nych jedynie dwukrotnie. Co wigcej udziat Chin i Indii w globalnej pro-
dukcji wzrést z 8 do 23%. Efekt nieréwnowagi zostal spotegowany przez
konsumpcyjny tryb zycia Amerykanéw (czgsto na kredyt) i jednoczesne
wysokie stopy oszczednosci w Chinach (Ortowski, 2009, s. 11).

PRZEBIEG KRYZYSOW

W przypadku Wielkiego Kryzysu mozna méwié o recesji na skutek od-
izolowania si¢ amerykanskiej gospodarki od §wiatowego handlu. Wprowa-
dzenie wysokich cet ochronnych oraz ustalenie parytetdw emigracyjnych,
ktére miato zapobiec przed ogromnym naptywem tanszych produktéw
z Europy, spotkato si¢ z odwetem ze strony starego kontynentu i zaowoco-
walo zamknigciem rynkéw zbytu dla towaréw amerykanskich. Owe repre-
sje najbardziej szkodliwe okazaty si¢ dla amerykanskiego rolnictwa, co
z czasem przerodzito si¢ w nadprodukcje zywnosci, ktérej eksportu zaprze-
stano gléwnie do Wielkiej Brytanii i Francji (Jarczewski, 2009).

Obecny kryzys, w obliczu silnych powigzan kapitatowo-handlowych,
zostal spowodowany nieodpowiednim sposobem finansowania kredytéw
hipotecznych (Bednarczyk, 2009, s. 55). W celu zwigkszenia zyskéw banki
emitowaly obligacje zabezpieczone kredytami, sprzedawane na catym
Swiecie, pozbywajac si¢ w ten sposob ryzyka zwigzanego z niesptacaniem
zobowigzan przez kredytobiorcéw. Spowodowato to réwniez mniej re-
strykcyjne procedury zwigzane ze sprawdzaniem zdolnosci kredytowej
i czgstsza przyznawalno$¢. Do czasu, gdy warto$¢ nieruchomosci rosta,
kazdy inwestujacy w tej branzy mdgt liczy¢ na duze stopy zwrotu, tak wiec
rating emitowanych pod zastaw kredytéw i obligacji byt bardzo wysoki.
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W 2006 r. 40% przyznawanych kredytéw stanowity kredyty subprime,
udzielane klientom ,,wysokiego ryzyka”, ktérych wiarygodnos¢ finansowa
byla bardzo niska (Szabtowska, 2009, s. 146-147). W celu zwigkszenia
popytu na pienigdz banki oferowatly atrakcyjng forme sptaty. Przez pierw-
sze 2 lata trwania umowy w sktad raty wchodzity jedynie odsetki naliczane
wedlug stalego oprocentowania, a dopiero przez nastgpne lata nalezato
sptaca¢ kapitat wraz z odsetkami ze zmiennym oprocentowaniem. Wraz
z mozliwo$ciami uzyskania kredytu, rést popyt na mieszkania, co skutko-
walo wzrostem warto$ci nieruchomosci i inflacjg. Aby zapobiec jej wzro-
stowi znacznie zwigkszono stopy procentowe, co spowodowato niewypta-
calno$¢ kredytobiorcéw. W zwiazku ze zwigkszong sprzedaza zadtuzonych
nieruchomosci, ktére przejmowaly banki, ceny aktywéw zaczety spadac.
We wszelkich instytucjach finansowych zwigzanych z rynkiem mieszka-
niowym zaczgly sie klopoty z utrzymaniem ptynnosci. Poczatkowo doty-
czylo to tylko bankéw hipotecznych, jednak ich upadio$¢ spowodowata
spadek wartosci obligacji zabezpieczonych hipotecznie CMO, a jednocze-
$nie problemy funduszy inwestycyjnych, ktére je nabywaly. Innym instru-
mentem pochodnym, ktéry miat wptyw na skale kryzysu byt CDS, stuzacy
przenoszeniu ryzyka kredytowego. Zasada jego dzialania jest prosta: pod-
miot kupujacy zabezpieczenie CDS ptaci stalg premie¢ sprzedajacemu za-
bezpieczenie, jednak w chwili wystapienia zawartego w umowie zdarzenia
kredytowego, sprzedajacy wyplaca odszkodowanie. Wiele instytucji zawie-
rato takie umowy w przekonaniu, ze giganty takie jak Lehman Brothers sa
,»zbyt duze, zeby upas¢” (Szablowska, 2009, s. 144-154). 15 wrze$nia 2008
r., kiedy Lehman Brothers ogtosito upadtos¢, mozna poréwnac z ,,czarnym
czwartkiem”. Na skutek gietdowego krachu z 24 pazdziernika 1929 r. wia-
Sciciele papieréw wartoSciowych utracili okoto 40 mld USD, w ciagu kilku
dni sprzedano 12 mln udziatéw. Bankierzy i spekulanci gietdowi popetniali
samobdjstwa skaczgc z okien gmachu gieldy. Zatamanie amerykanskiej
koniunktury w latach 30-tych odczuta wickszos$¢ krajow $wiata. Nastapit
wowczas duzy spadek cen, poczatkowo zywnosci, a nastepnie innych towa-
row. Bankructwa i masowe zwolnienia przyczynily si¢ do wzrostu bezro-
bocia, ktére spotegowato dysproporcje miedzy rosnacg produkcjg i poste-
pem technologicznym a niskg sitg nabywcza. Z czasem skutki kryzysu byty
odczuwalne w silnie uzaleznionej od amerykanskich kredytéow Europie. Po
»czarnym czwartku” podjeto decyzje o wstrzymaniu dalszych pozyczek,
a potem zazadano splaty catego zadluzenia. Dotyczylo to gtéwnie Niemiec
i Austrii, ktére byty gléwnym odbiorca amerykanskich kredytéw. Dodat-
kowo fundament kapitalu w Centralnym Banku Austrii stanowily francu-
skie zasoby walutowe, ktére Francja postanowita wycofa¢, co skutkowato



36 Ewa Wilmanowicz

zawieszeniem dziatalno$ci wiekszos$ci bankéw austriackich, a potem nie-
mieckich (Rothbard, 2010, s. 116).

GOSPODARKA GLOBALNA A KRYZYS XXI WIEKU

Podstawowa ré6znica migdzy Wielkim Kryzysem a aktualng recesjg jest
otoczenie makroekonomiczne. Na przestrzeni 80 lat zacie$nita si¢ wspot-
praca miedzynarodowa zaré6wno w kwestii handlu, wiedzy technologicznej,
jak i przeptywow finansowych. Miedzynarodowe przedsigbiorstwa i kon-
cerny posiadajg swoje oddzialy czesto na wielu kontynentach, a przy pro-
dukcji czesci jednego produktu pracuje wiele narodowosci. Standaryzacja
norm produkcyjnych, migracje sily roboczej oraz zmniejszenie dystansu
technologicznego, a takze miedzynarodowe przeptywy finansowe w znacz-
nym stopniu przyczynity si¢ do zacie$nienia wsp6tpracy mi¢dzynarodowe;j.
W Wielkiej Brytanii banka spekulacyjna na rynku nieruchomosci byta
wicksza niz w USA. Ceny mieszkan przed kryzysem wzrosty dwukrotnie.
Japonia mimo ustabilizowanej wcze$niej sytuacji finansowej, jako kraj
bardzo uzalezniony od eksportu do Stanéw Zjednoczonych i Europy, row-
niez odnotowala straty. Powodem byla specjalizacja w produkcji wyrobéw
elektronicznych bardzo wrazliwych na wahania koniunktury. Na skutek
zatamania popytu japonski eksport spadt o ponad 45% (Bednarczyk, 2009,
s. 21-24). Podobnie ksztattowata si¢ sytuacja Niemiec, ktérych gospodarka
w duzym stopniu uzalezniona jest od eksportu samochodéw i maszyn, na
ktére popyt spada nawet przy niewielkich wahaniach dochodéw. Globali-
zacja ma tez dobre strony. To dzigki wspdtpracy miedzynarodowe;j
i wspélnemu zaangazowaniu przywdodcéw najwigkszych panstw udato sig
poczyni¢ zmiany, ktére pozwolily na zahamowanie poglebiania si¢ recesji.
Kraje, ktére kryzys dotkngt w najwigkszym stopniu mogty liczy¢ na finan-
sowg pomoc z zagranicy. Istotnym elementem w obecnym kryzysie byty
réwniez media i dostep do informacji. Kazdy niemal natychmiast mdgt
sprawdza¢ notowania gieldowe i $ledzi¢ informacje gospodarcze z innych
panstw, co moglo przyczyni¢ si¢ do efektu spekulacyjnego oraz nasili¢
panike w czasie upadku bankéw (Sikorska, Wiatrak, 2009, s. 136).

DZIALANIA NA RZECZ WALKI Z KRYZYSEM

W czasie Wielkiego Kryzysu, pomimo duzo glebszej niz obecnie rece-
sji, wtadze USA bardzo diugo nie podejmowaty dziatan tagodzacych i za-
pobiegajacych dalszym stratom. Owczesny prezydent Herbert Clark
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Hoover, mimo pogarszajacej si¢ z dnia na dzien sytuacji gospodarczej,
uznal, Ze tylko dzigki naturalnym mechanizmom rynkowym istnieje szansa
na poprawe sytuacji. Jedng z nielicznych inicjatyw bylo powotanie Korpo-
racji Odbudowy Finanséw (RFC — Reconstruction Finance Corporation),
ktéra poza uzyskaniem 500 mln USD od rzadu, mogta emitowaé papiery
dtuzne do 1,5 mld USD (Rothbard, 2010, s. 244-247). Utrzymywana po-
czatkowo w tajemnicy instytucja z czasem zaczg¢ta mie¢ coraz wigkszy
zwigzek z polityka. General Charles Dawes zrezygnowal ze stanowiska
prezesa RFC 7 czerwca. Niecate 3 tygodnie p6zniej bank w Chicago, kt6-
rego byl dyrektorem (Central Republic Bank of Trust Company) otrzymat
od RFC pozyczke w wysokosci 90 mln USD mimo, ze kwota depozytow
wynosita tylko 95 mln USD. Rezygnacja gen. Dawesa i wniosek o ogrom-
ny kredyt dla jego banku, ktéry ztozyt wkrétce potem, wygladaja na wy-
zysk podatnikéw za pomoca zmowy politycznej (Rothbard, 2010, s. 245).
21 lipca 1932 r. wprowadzono zakaz udzielania pozyczek bankom, ktérymi
zarzadzaja cztonkowie Korporacji Odbudowy Finanséw. Dopiero po prze-
prowadzonych w 1932 r. wyborach prezydent Roosevelt wprowadzit pro-
gram reform oparty na interwencjonizmie panstwowym — ,New Deal”.
Jego gtéwnymi elementami byly: wprowadzenie placy minimalnej i zasil-
kéw dla bezrobotnych, organizacja robdt publicznych i wspieranie rolnic-
twa (Morawski, 2003, s. 114). W duzej mierze przyczynilo si¢ to do zlago-
dzenia skutkéw kryzysu.

Zaangazowanie FED-u w pomoc amerykanskim instytucjom podczas
obecnego kryzysu bylo duzo wigksze. Dofinansowania rzedu kilku mld
USD banki otrzymywaty z chwila wystapienia ryzyka bankructwa. We
wrzesniu 2008 r. znacjonalizowano Freddie Mac i Fannie Mae, a nieco
pézniej AIG. Ben Bernanke, szef Rezerwy Federalnej USA, starat si¢ po-
moéc réwniez bankom inwestycyjnym, ktére nie podlegaty nadzorowi FED-
u. Udzielit pozyczki m.in. dla J.P. Morgan, jednego z najwi¢ckszych holdin-
géw na $wiecie, aby umozliwi¢ mu wykup akcji i tym samym uratowac
najmniejszy na Wall Street bank inwestycyjny — Bear Stearns. Duza pomo-
ca ze strony rzadu okazal si¢ Plan Paulsona, bedacy programem ratunko-
wym dla amerykanskiego sektora bankowego. Polegatl on na wykupieniu
kredytéw (tzw. ,,ztych dlugéw”), ktérych amerykanie nie byli w stanie
sptaca¢, aby utrzymac ptynnos¢ finansowa pozyczkodawcéw. Pomoc wy-
niosta okoto 700 mld USD i skutecznie odblokowata rynek produktéw
finansowych oraz zapobiegta glebokiej recesji. ,,W lutym 2009 r. Senat
USA uchwalit zaproponowany przez prezydenta B. Obame plan stymula-
cyjny, ktérego wartos¢ wynosi 837 mld USD (okoto 7% PKB). Ten kolejny
gigantyczny plan zaktada ozywianie amerykanskiej gospodarki poprzez
ograniczenie opodatkowania klasy $redniej, obnizke podatkéw dla firm,
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ktére wykupuja swdj dtug po obnizonej cenie, wsparcie rynku nieruchomo-
sci 1 motoryzacji, inwestycje infrastrukturalne, dotacje na produkcje¢ eko-
energii. Przewiduje si¢, ze jego realizacja pozwoli stworzy¢ lub uratowad
3 mln miejsc pracy” (Stojewska, 2010).

W dziatania zapobiegajace dalszym skutkom kryzysu zaangazowata si¢
takze Unia Europejska, stawiajagc na pierwszym miejscu odbudowe zaufa-
nia do instytucji finansowych i odblokowanie rynkéw finansowych.
W ciggu ostatnich 2 lat Komisja Europejska przyjeta rzadowe plany rato-
wania bankéw na laczna kwote 4,5 bln EUR, rozdysponowujac fundusze
w zalezno$ci od wielkoSci strat poniesionych na skutek kryzysu. Najwigk-
szej pomocy udzielono Wielkiej Brytanii, Irlandii, Danii, Niemcom i Fran-
cji. Kazdy kraj cztonkowski otrzymat dodatkowy kapital, jednak najwiek-
sza cze$¢, bo az 75% zatwierdzonej przez Komisje Europejska, stanowia
gwarancje. ,,Na dokapitalizowanie bankéw przeznaczono 546 mld EUR, na
naprawe aktywow — 402 mld EUR 1 na poprawe ptynnosci — 156 mld EUR”
(Stojewska, 2010). Uzyskanie pomocy rzadowej wymagalo zaangazowania
ze strony bankéw i przedstawienia plandéw restrukturyzacji. Kluczowym
elementem mi¢dzynarodowej wspélpracy antykryzysowej byly réwniez
spotkania na szczycie z udziatem amerykanskich i europejskich przywaéd-
cOw, podczas ktérych ustalano metody wzmocnienia nadzoru nad §wiato-
wymi rynkami finansowymi i objecia ich $ci$lejszymi uregulowaniami.

SKUTKI KRYZYSOW

Cho¢ skutki Wielkiego Kryzysu w duzej mierze zostaly ztagodzone
przez Nowy bLad Gospodarczy, gléwnymi jego konsekwencjami byty:
znaczny wzrost bezrobocia, ktéry w USA siggnal ok. 30% sity roboczej
i og6lna bieda wsrdd spoteczenstwa. PNB spadt z 104,4 bln USD w 1929 r.
do 58,5 bln USD w 1932 r. Wielka recesja lat 30-tych spowodowata réw-
niez liczne przemiany polityczne w skali calego $wiata, ktére na trwate
zapisaty si¢ w historii. W wielu gospodarkach nastapito wyparcie liberali-
zmu na rzecz interwencjonizmu politycznego (Rothbard, 2010, s. 57). Wie-
lu pozbawionych pracy i srodkéw do zycia postrzegato kryzys jako upadek
demokracji oraz konieczno$¢ pelnego uzaleznienia od panstwa i rzagdu. Byt
to okres rozwoju radykalnych ruchéw politycznych, gtéwnie w krajach
dotknietych kryzysem. Przewroty dokonaty si¢ w Ameryce Potudniowe;j,
Austrii, Rumunii i Butgarii. W Azji i Afryce domagano si¢ zniesienia kolo-
nializmu i zaprzestania wykorzystywania przez panstwa europejskie. Naj-
gorszym skutkiem bylo dojscie do wtadzy w Niemczech Adolfa Hitlera,
ktéry dzieki gtoszonym hastom opartych na rasizmie, antysemityzmie
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i checi wspierania klasy robotniczej zyskal zwolennikéw, co doprowadzito
do II Wojny Swiatowe;.

Obecnie trudno méwi¢ o skutkach kryzysu XXI wieku, poniewaz caty
czas jest on odczuwalny. Straty liczone w mld USD poniosty banki udziela-
jace kredytow subprime oraz fundusze inwestycyjne, ktore inwestowaty
w obligacje CMO (Petru, 2010). Konsekwencja kryzysu w USA s3 takze
kryzysy w Grecji i Irlandii. Duze spadki w zatrudnieniu i cenach nierucho-
mosci widoczne sa w Wielkiej Brytanii. W grudniu 2009 r. w Unii Euro-
pejskiej 23 012 miIn obywateli bylo zarejestrowanych jako bezrobotni
(Deutsche Welle, 2011).

KRYZYSY KONCA XX WIEKU

,Imponujace sa wyniki gospodarcze krajow, ktére w ostatnich latach
przechodzity ostry kryzys finansowy. Prawie wszystkie osiggnety w 1999 r.
wzrost gospodarczy. Tym wyzszy, im glebszy kryzys zanotowaty przed
paroma laty. Najszybciej rozwijaja si¢ kraje Azji Wschodniej, cho¢ zata-
manie trwato u nich zaledwie rok. W ubiegtym roku powrdcity na sciezke
szybkiego wzrostu, a ich fundamenty sg dzi$§ znacznie zdrowsze niz przed
kryzysem” (Gadomski, 2000). Stowa te sktaniaja do przeanalizowania sy-
tuacji gospodarczej krajow do$wiadczajacych kryzysu pod koniec lat 90-
tych XX wieku. Dobrym przyktadem jest Rosja, ktéra od poczatku lat 90-
tych odnotowywata spadek PKB (w 1997 r. nastapil nieznaczny wzrost
0 1,4%). W 1998 r. nastapit kryzys spowodowany zaprzestaniem ochrony
waluty przez Bank Centralny, spadek zapotrzebowania na rope i gaz ziem-
ny, a takze niesprawny system bankowy. Juz rok pdzniej, az do 2006 r.
gospodarka odnotowata 6,7% wzrost, co wynosito wiecej niz Srednia staw-
ka Swiatowa dla tego samego okresu (w 2010 r. to rekordowy wzrost PKB
0 10%). W zapasci spowodowanej deficytem budzetowym w latach 1993-
94 znalazly si¢ tez Wegry. Dekoniunktura niejako zmusita rzad do prze-
prowadzenia reform. Reformy te, cho¢ wtedy nie spotkaty si¢ z zadowole-
niem obywateli, na przelomie lat 1999/2000 bardzo dobrze zaowocowatly
(Gadomski, 2000).

ZAKONCZENIE

Amerykanski rynek przezyl w ciagu ostatnich 3 lat najdotkliwsza od
czasu Il Wojny Swiatowej recesje, ktéra przerodzita si¢ w §wiatowy kryzys
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gospodarczy. Mimo wielu podobienstw do Wielkiego Kryzysu lat 30-tych
w ich przebiegu, nie mozna poréwnywac skali strat, dzigki zaangazowaniu
rzadow panstw dotknietych kryzysem oraz podejmowaniu na skal¢ mie-
dzynarodowg inicjatyw zapobiegajacych poglebianiu recesji. Obecnie duzo
wicksza rolg odgrywaja Amerykanskie Rezerwy Federalne, ktére ingeruja
w dziatanie rynku. Cho¢ trudno poréwnywaé skutki obu zataman gospo-
darczych z pewnoscia nie bedziemy mieli do czynienia z przemianami poli-
tycznymi na miar¢ tych po Wielkim Kryzysie. Wystgpowanie recesji, cho¢
niemozliwe do wyeliminowania z cyklu koniunkturalnego, pomimo wielu
strat i destabilizacji rynkéw, moze okaza¢ si¢ dobrym weryfikatorem decy-
zji gospodarczych i wprowadzanych zmian.
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PROBA OCENY ZMIAN DOTYCZACYCH POLITYKI
FISKALNE]J I NADZORU FINANSOWEGO
ZAPROPONOWANYCH W WIELKIE] BRYTANII
W WYNIKU KRYZYSU FINANSOWEGO

Stowa Kkluczowe: Wielka Brytania, Financial Services Authority, polityka fiskalna,
kryzys, nadzor finansowy

Abstrakt: W niniejszym artykule autorka przedstawia skutki kryzysu finansowego
dla gospodarki brytyjskiej oraz reformy, jakie zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ na
skutek jego zaistnienia. Ich cele to: biezaca poprawa sytuacji ekonomicznej kraju
oraz ograniczenie gwattownosci i nieprzewidywalnosci przysztych recesji. Dodat-
kowo wskazane zostaly pozytywne strony poczynionych i proponowanych zmian
oraz potencjalne zagrozenia z nimi zwigzane. W artykule przyjeto teze, ze dziala-
nia zaproponowane w Wielkiej Brytanii byly potrzebne i przyniosa pozadane re-
zultaty. W badaniu wykorzystano metode¢ analizy jako$ciowej dzialan podjetych
przez rzad w obszarze polityki fiskalnej oraz struktury nadzoru finansowego.
Wsréd wielu sformulowanych wnioskéw, w opinii autorki, najistotniejszym
jest brak mozliwo$ci przeprowadzenia jednoznacznej oceny proponowanej struktu-
ry organu nadzorczego. Przyczyna tego jest fakt, ze w wigkszosci krajéw europej-
skich wykorzystujacych model twin peaks wprowadzono go stosunkowo niedaw-
no, co istotnie ogranicza mozliwo$¢ oceny jego skutecznosci. Kwestia problema-
tyczng pozostaje réwniez ocena jego adekwatnos$ci w odniesieniu do specyfiki
gospodarki brytyjskiej. Nawigzujac natomiast do radykalnego ograniczenia wydat-
kéw fiskalnych trzeba wskazaé bezwzgledna konieczno$¢ ich redukcji. Zdaniem
autorki gwaltowne ograniczenie wydatkéw nie musi w tym przypadku prowadzi¢
do spowolnienia gospodarczego w najblizszych kilku latach, a w perspektywie
dlugookresowej niewatpliwie ochroni gospodarke przed nadmiernym zadluzeniem.
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AN ATTEMPT TO ESTIMATE THE FISCAL POLICY
AND FINANCIAL SUPERVISION CHANGES IMPLEMENTED
IN GREAT BRITAIN AS A RESULT OF THE FINANCIAL
CRISIS

Keywords: Great Britain, Financial Services Authority, fiscal policy, crisis, finan-
cial supervision

Abstract: The paper presents consequences of the financial crisis in the British
economy and reforms which have already been implemented or implied. Main
reasons of the changes are: a desire of general macroeconomical enhancement and
minimalization of future recession’s fluctuations and unpredictability. Moreover,
there are given crucial advantages and disadvantages of alternations. The thesis
states that British modifications were needed and will bring positive results. The
enquiry uses qualitative analyses methods to assess both, the fiscal policy and
institutional structure of the financial supervision.

As a result, few conclusions are found. Firstly, it has to be stated that there is no
possibility to make a comprehensive appraisal of the proposed institutional finan-
cial supervision structure. The reason is poor background of countries which have
already initiated twin peaks model. Although six countries in the European Union
have already done it only the Netherlands implemented it in completed form before
the crisis. Another problematic issue is twin peaks adequacy to the British national
economy. With reference to the significant reduction of fiscal expenses it should
be indicated a deep need for their reduction. According to the author, expenses
downward does not have to entail to a slowdown in economic activity in the short
term. Moreover, in the long term perspective it will prevent the excessive debt
danger.

WPROWADZENIE

W latach 2007-2009 gospodarka europejska zostata gteboko doswiad-
czona przez kryzys finansowy, ktéry doprowadzit do jej skurczenia w 2009
r. az 0 4,2% PKB. W§réd panstw, ktore ucierpiaty najbardziej znalazla si¢
takze Wielka Brytania z wynikiem -4,9% PKB (Komisja Europejska,
2010). W konsekwencji kryzysu, w roku 2009/2010 deficyt budzetowy
wzrést do poziomu 11,4% PKB, a dtug publiczny na koniec 2010 r. osig-
gnat 1105,8 mld GBP, co stanowito 76,1% PKB (Office for National Stati-
stics, 2011). Znaczne zwigkszenie rocznej dynamiki wydatkéw budzeto-
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wych w poréwnaniu do lat 1995-2007, przy jednoczesnym utrzymaniu
wplywoéw na dotychczasowym poziomie, odnotowano w roku 2008, co
przedstawiono w tabeli 1. W kolejnym roku wzrostowi wydatkéw towarzy-
szyl spadek dochodéw. W efekcie Wielka Brytania stala si¢ jednym z naj-
bardziej zadluzonych krajéw na §wiecie (McKinsey Global Institute, 2010,
s. 10). W zestawieniu z krajami rozwinigtymi, przeci¢tny okres zapadalno-
$ci dtugu brytyjskiego jest najdtuzszy i wynosi 13 lat, gdzie az 42% dtugu
odnosi si¢ do okresu powyzej 10 lat (OECD, 2010, s. 50). Taka strategia
zarzadzania wprawdzie zmniejsza ryzyko refinansowania, ale z drugiej
strony wiaze si¢ z wyzszymi kosztami obslugi dlugu (Kanduta, Kijek,
2008, s. 289).

Zadluzenie Brytyjczykéw dotyczy rowniez sektora prywatnego (Hoban,
2010, s. 8). W latach 2002-2007 prawie trzykrotnie wzrosta warto$¢ akty-
woOw brytyjskiego sektora bankowego, w znacznej mierze za sprawg wyko-
rzystania dzwigni finansowej (King, 2010). Ponadto nalezy wskazac, ze
dynamika zadluzania si¢ instytucji finansowych znacznie przewyzszata
dynamike odnoszaca si¢ do niefinansowych podmiotéw gospodarczych czy
gospodarstw domowych. Szczegélne nasilenie tego zjawisko nastgpito
w latach 2005-2009 (Hoban, 2010, s. 7). Tym samym, brytyjski sektor fi-
nansowy stal si¢ jednym z najbardziej kredytowanych, wyprzedzajac w tej
materii nawet Stany Zjednoczone (Hoban, 2010, s. 8). Nalezy przy tym
pami¢gta¢, ze wysoka dzwignia finansowa pozwala na szybki rozwdj
w okresie pomyslnej koniunktury, jednak w czasie recesji rownie silnie
oddziatuje w przeciwnym kierunku. W rezultacie brytyjska gospodarka
zostala wystawiona na $wiatowe zawirowania rynkéw finansowych, co
przetozyto si¢ na powazne problemy w funkcjonowaniu podmiotéw rynku
finansowego (Vina, 2010). Rzad zostal zmuszony do ztozenia zobowigzan
wsparcia sektora finansowego w sposéb bezposredni i posredni (z wyko-
rzystaniem gwarancji panstwowych). Kwoty te w odniesieniu do PKB sta-
nowity odpowiednio 12% i 40% w 2009 r., znacznie przekraczajac $rednia
krajéw G-20' (IMF, 2010, s. 17).

Wing za zaistnialg sytuacj¢ obarczono zar6wno nadmiernie ekspansyw-
na polityke fiskalng rzadu Partii Pracy w latach 2005-2010 (Cameron,
2010), jak réwniez nieskuteczno$¢ dziatan nadzorczych Financial Services
Authority (Osborne, 2009, s. 17). Po wyborach parlamentarnych w 2010 r.
nowy rzad zaproponowal szereg rozwigzan istniejacych probleméw finan-
sowych. Jednakze w opinii niektérych sg one zbyt gwaltowne i radykalne,
mogac tym samym doprowadzi¢ do ostabienia pokryzysowego wzrostu

' Do krajéw G-20 zaliczono: Arabi¢ Saudyjska, Argentyng, Australi¢, Brazyli¢, Chiny,
Francj¢, Indie, Indonezjg¢, Japoni¢, Kanade, Koreg, Meksyk, Niemcy, Rosj¢, RPA, Turcje,
USA, Wielka Brytani¢ i Wtochy.
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gospodarczego i stabilnosci finansowej (Pawlicki, 2010, s. 11; Wprost,
2010).

Tabela 1. Dochody i wydatki sektora general government w latach 1995-2010,
(w % PKB)

1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

1. Dochody | 38,0 | 40,3 | 39,5 | 40,7 | 41,3 | 414 | 42,4 | 40,2 | 40,6

zmiana* 0,4 0,5 0,8 1,2 0,7 0,0 1,0 -2,2 0,4

2. Wydatki | 43,9 | 36,8 | 42,9 | 44,1 | 440 | 442 | 47,4 | 51,7 | 52,6

zmiana* -0,5 | 2,1 0,8 1,2 -0,1 0,1 3,2 4,4 0,9

geﬁcyt A-1 59 | 36 | 34 | 34 | 27 | 28 | -49 | -115 | -12,0

* w odniesieniu do roku poprzedniego.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Komisja Europejska (2010, s. 41).

REFORMY POLITYKI FISKALNE]

W czerwcu 2010 r. kanclerz G. Osborne przedstawit w Parlamencie Bu-
dzet Ratunkowy (Emergency Budget) koalicji liberalno-konserwatywnej.
Mial on zastgpi¢ Budzet Marcowy (March Budget) poprzedniego Rzadu.
Podstawowym celem zmian byto znaczace ograniczenie deficytu wynoszg-
cego 11,8% PKB w ciagu najblizszych czterech lat (IMF, 2010, s. 39) oraz
czegsciowe odcigzenie przysztych pokolen z gwaltownie rosnacego dtugu
publicznego. Tym samym zalozono, ze udzial wydatkéw publicznych
w stosunku do PKB ma wréci¢ do poziomu z lat 2006-2007, czyli 41%
(HM Treasury, 2010, s. 5).

Tabela 2. Prognoza deficytu i dlugu publicznego Wielkiej Brytanii

2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Deficyt 6,8 11,3 | 10,1 7,6 5,6 3,6 2,2 1,2

o Nt 440 | 535 | 619 | 672 | 698 | 703 | 694 | 674
Dhug 558 | 712 | 789 | 83.6 | 855 | 849 | 83.1 | 804
brutto

* Réznica zadluzenia sektora publicznego i posiadanych aktywéw publicznych.

Prognoza przygotowana przez Biuro Odpowiedzialnoéci Budzetowej (Office for Budget
Responsibility), niezaleznej od rzadu brytyjskiej agendy panstwowej.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Hoban (2010, s. 22).
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Zdaniem autorki, w$réd podstawowych reform Rzadu Koalicyjnego, na-

lezy wskaza¢ (HM Treasury, 2010, s. 13-40; Hoban, 2010, s. 17-61 oraz
OECD, 2010, s. 45-56):

wzrost podstawowej stawki podatku VAT od 4.01.2011 z 17,5% do
20%, przy niezmienionych stawkach zredukowanych;

wzrost akcyzy na napoje alkoholowe powyzej wartosci inflacji (2% —
wino i piwo, 10% — cider) oraz akcyzy na paliwo (1 GBP na 100 li-
tréw);

wzrost podstawowej i podwyzszonej skltadki ubezpieczeniowej (Insu-
rance Premium Tax) z 5% i 17,5% odpowiednio do 6% i 20%;
ustanowienie podatku bankowego dla instytucji o aktywach powyzej 20
mld GBP w wysokosci 0,07% (0,04% w 2011 r.) pasywéw pomniejszo-
nych o warto$¢ Tier 1° i depozytéw;

wzrost podatku od zyskéw kapitatowych z 18% do 28% dla os6b znaj-
dujacych si¢ w wyzszym progu podatkowym (40% dla przedziatu
37 401-150 000 GBP);

rozszerzenie 10% stawki podatkowej dla dochodéw kapitalowych
w dziatalno$ci gospodarczej, do 5 mln GBP kwalifikowanych docho-
dow;

zmniejszenie CIT z 28% do 24%, przy jednoczesnym zmniejszeniu
korporacyjnych ulg podatkowych;

zmniejszenie opodatkowania matych przedsiebiorcéw z 21% do 20%;

w PIT utrzymanie stawki 50% dla dochodéw powyzej 150 000 GBP;
docelowe zwickszenie kwoty wolnej od podatku dla PIT do 10 000
GBP, w tym wzrost o 1 000 GBP (do 7 475 GBP) w roku obrachunko-
wym 2011-2012;

ograniczenie wydatkéw wigkszosci departamentéw S$rednio o 19%,
z wyjatkiem departamentu zdrowia i pomocy zagranicznej;

dwuletnie zamrozenie plac sektora publicznego, z wyjatkiem osob zara-
biajacych ponizej 21 000 GBP mogacych liczy¢ na dodatkowe wsparcie
w wysokosci przynajmniej 250 GBP rocznie;

trzyletnie zamrozenie zasitku na dziecko (Child Benefit) i od 2013 r.
rezygnacja z udzielania go osobom o wyzszych dochodach;

% Europejski Bank Centralny okresla liste papieréw wartosciowych, klasyfikujac je do

dwéch grup:
Tier 1 — rynkowe dluzne papiery warto§ciowe, spetniajace jednolite wymagania (certyfikaty

depozytowe EBC, papiery warto$ciowe emitowane przez narodowe banki central-
ne i rzady).

Tier 2 — pozostate papiery wartosciowe, o charakterze rynkowym i nierynkowym, ktérych

kryteria okre$laja narodowe banki centralne za zgodg EBC.
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— wzrost zasitku Child Tax Credit, z jednoczesnym ograniczeniem go dla
rodzin zarabiajagcych mniej niz 40 000 GBP rocznie (wzrost wartosci
nastapit czgsciowo za sprawa zamrozenia zasitku Child Benefit);

— od 2011 r. zawieszenie zasitku pomagajacego kobietom w przygotowa-
niach do porodu (Health in Pregnancy Grant);

— becikowe dla os6b o niskich dochodach (Sure Start Maternity Grant)
bedzie obowigzywato tylko na pierwsze dziecko;

— podniesienie wieku emerytalnego dla kobiet do 65 lat w 2018 r., a na-
stepnie ustalenie wieku emerytalnego kobiet 1 me¢zczyzn na poziomie 66
lat od 2020 r.;

— odrzucenie ustawowego obowigzku odchodzenia na emeryture;

— od kwietnia 2011 r. rewaloryzacja zasitkéw, ulg i innych $wiadczen
bedzie si¢ odbywaé na podstawie wskaznika CPI (Consumer Price In-
dex), zamiast dotychczasowego RPI (Retail Prices Index).

W rezultacie deficyt 1 dlug publiczny w kolejnych latach ma ksztaltowac
si¢ na poziomie przedstawionym w tabeli 2. W roku 2010/2011 wydatki
okreslono na 697 mld GBP, a dochody na 548 mld GBP, co daje 149 mld
GBP potrzeb pozyczkowych sektora publicznego (HM Treasury, 2010,
s. 14).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze naprawa finanséw publicznych:

— oparta zostata na wydatkach publicznych, a nie dodatkowych obcigze-
niach podatkowych (IMF, 2010, s. 39);

— ma umozliwi¢ progresywna dystrybucje dochodéw w celu ochrony
biedniejszej warstwy spoteczenstwa;

— ma ograniczy¢ zwlaszcza wydatki socjalne, a nie inwestycyjne;

— obcigza dodatkowymi podatkami instytucje finansowe, co wynika
z rozmiaru pomocy udzielonej przez Rzad w trakcie kryzysu.

REFORMY NADZORU FINANSOWEGO

Wielka Brytania jest jednym z najwazniejszych na $wiecie centréw fi-
nansowych i handlowych. Ustugi, a zwlaszcza bankowo$¢, ubezpieczenia
iustugi biznesowe stanowia najwicksza czg$¢ brytyjskiego PKB (76%
w 2008 r.) i zatrudniajg 80% og6tu sity roboczej (MSZ, 2010). Struktura
brytyjskiej gospodarki, ze znaczacym udziatem ustug finansowych, wymu-
sza zatem potrzebg sprawowania efektywnego nadzoru finansowego. Od
1997 r.* lezy on w gestii Financial Services Authority — FSA (Matysek-

3 28.10.1997 r. utworzono FSA, ktére przejeto zadania wigkszosci dotychczas dziataja-
cych instytucji nadzorczych bez rzeczywistej integracji funkcjonalnej. Na mocy ustawy
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Jedrych, 2008, s. 182). Ta brytyjska strukture instytucjonalna, oparta na
dziatalnosci zintegrowanego nadzorcy niezaleznego od banku centralnego,
uznano za pierwsza kompleksowg reforme¢ tego rodzaju (Gromek i in.,
2010, s. 9-11).

Jednak kwestia powrotu do nadzoru sprawowanego przez Bank Anglii,
jest od 2009 r. przedmiotem glebokiej dyskusji. Taka koncepcje przedsta-
wia dokument Programowy Partii Konserwatywnej (Osborne, 2009, s. 19-
21) oraz wypowiedz przedstawiciela Banku Anglii na Konferencji Brytyj-
skiego Stowarzyszenia Bankieréw w 2010 r. (Bailey, 2010). Propozycje
planowanych zmian instytucjonalnych pokazuje rysunek 1.

Rysunek 1. Propozycje zmian struktury nadzoru finansowego

Bank of England

Komitet Polityki Finansowej Regulacje w zakresie:

(Financial Policy Committee) - stabilno$ci finansowej; :

- ryzyka systemowego;

: - czynnik6w o charakterze

. makroekonomicznym.
——e e e e e e e, e e, e e, —m—m—— -l
I: 2
I : | Nadzorca ds. Regulacji Ostroz- Nadzdr ostroznos$ciowy |

nosciowych nad instytucjami sektora .
I (Prudential Regulatory bankowego, kapitatowego H |
[ Authority) i ubezpieczeniowego. = 1
l: :
I LERRE RN RRRRRRENEERERRRNNNEENERNENERERENENENRENNREEENEENERERERENENENNENENRERNERENN] I
| Nadzorca ds. Rynku Nadzorowanie bezpieczen- 1
| i Ochrony Konsumenta stwa |
I (Consumer Protection $wiadczonych ustug i inte- I
I and Market Authority) gralnos$ci rynku finansowego. I
1 1

tradycyjna forma twin peaks

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Osborne (2009, s. 19-26);Vina (2010).

Struktura pokazana na rysunku 1 wprowadza modyfikacje do po-
wszechnie znanego modelu twin peaks, gdzie nadzér ostroznosciowy nad
instytucjami finansowymi i kontrola przeprowadzonych przez nie operacji

22000 r. (ang. Financial Services and Markets Act 2000) dokonano reformy FSA, ktdra
rozpoczeta dziatalno$¢ 1.12.2001 r. (Gromek i in., 2010, s. 14).
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leza w kompetencjach réznych podmiotéw nadzorczych (Jurkowska-
Zeidler, 2008, s. 249). Wersja brytyjska zostata rozszerzona o nadzér ma-
kroostrozno$ciowy, ktéry podobnie jak nadzér ostrozno$ciowy ma znalezé
si¢ w kompetencjach banku centralnego. W rezultacie na budowe nowego
nadzoru skladajg si¢ trzy podmioty, w tym dwa mieszczace si¢ w ramach
banku centralnego. W tym miejscu autorka pragnie podkresli¢ podobien-
stwo tej formy instytucjonalnej do modelu three peaks®. Za analogie nalezy
uzna¢ fakt nadzorowania trzech funkcji rynku finansowego przez osobne
podmioty. Jednak gléwna idea modelu three peaks, bazujaca na rozwiaza-
niu australijskim, jest oddzielenie nadzoru ostrozno$ciowego od kompeten-
cji banku centralnego. Dlatego trafniejszym okresleniem struktury propo-
nowanej w Wielkiej Brytanii jest model twin peaks uwzgledniajacy row-
niez ryzyko systemowe.

ZAKONCZENIE

Zdaniem autorki, przedstawiona reforma fiskalna nie powinna drastycz-
nie spowolni¢ wzrostu gospodarczego Wielkiej Brytanii w najblizszym
okresie. Powstrzymanie si¢ od ograniczania wydatkéw prorozwojowych
powinno by¢ dostatecznym impulsem wyréwnujacym relacje wydatkéw
publicznych (o efekcie krétko- i dtugoterminowym) oraz zwiekszajagcym
produkt krajowy w kolejnych latach. Podobne zalecenie, odno$nie koniecz-
nosci kontynuacji reform fiskalnych przedstawia raport OECD (2010,
s. 42), chociaz wskazuje takze na mozliwo$¢ udzielenia tymczasowego
wsparcia finansowego w przypadku zaistnienia spowolnienia gospodarcze-
go. Zrozumiale jest takze czesciowe obcigzenie sektora finansowego kosz-
tami reformy, co moze dodatkowo wptyna¢ na poprawe bezpieczenstwa
systemu (za sprawg nizszej stawki podatku bankowego zadtuzenia diugo-
terminowego).

Pozytywna jest takze decyzja ograniczenia szeroko rozumianych wy-
datkéw socjalnych. Wcze$niej dochodzito bowiem do sytuacji, gdy pienia-
dze publiczne byty wydawane w sposéb nadmierny do potrzeb okreslonych
warstw spotecznych. Jednakze tak gwaltowne zmiany, co zrozumiale, oka-

* Na model nadzoru finansowego, znany jako three peaks, sktada sie funkcjonowanie
trzech instytucji (Cooper, 2006, s. 4-6):
kontrolujacej ryzyko systemowe (najczgsciej bank centralny);
— odpowiedzialnej za regulacje ostroznosciowe instytucji finansowych (podmiot niezalez-
ny od banku centralnego);
— dbajacej o ochron¢ konsumentéw i integralno$¢ rynku (podmiot niezalezny od banku
centralnego).
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Zuja si¢ przyczynag niezadowolenia niektérych grup (por. protesty studen-
tow w Wielkiej Brytanii — (Parker, 2011, s. 19)). Obawe w pewnym stopniu
moze takze budzi¢ obietnica dodatkowego wsparcia nisko i $rednio zamoz-
nych Brytyjczykéw. Chociaz taka pomoc panstwa ma swoje uzasadnienie,
to nalezy w tym przypadku nawigza¢ do kwestii aktywnosci zawodowe;j.
Od kilku lat naptyw imigrantéw (czasowych i staltych) rozwiazuje problem
niecheci brytyjskiego spoleczenstwa do podejmowania prostych prac fi-
zycznych. Jednakze wraz z dodatkowym wsparciem panstwa luka ta moze
znowu si¢ pojawi¢, w wyniku zwiekszania zasobu os6b biernych zawodo-
WO.

W ocenie zmian brytyjskiego nadzoru finansowego nalezy zwrdcié
uwage, ze wpisuja si¢ one w powstalg po kryzysie fale reform europejskich.
Model twin peaks zdecydowaty si¢ wprowadzi¢ takze Belgia, Irlandia
i Francja’ (Monkiewicz, 2010). Jednakze zdaniem autorki nie powinno si¢
jednoznacznie okre$la¢ stusznosci przyjecia tej formy instytucjonalne;j.
Wynika to z faktu, ze wigkszo$¢ krajéw europejskich wykorzystujacych
obecnie model twin peaks, wprowadzita go dopiero w wyniku kryzysu fi-
nansowego. Tylko w przypadku Holandii jest on w pelni rozwiniety, co
ogranicza mozliwos¢ wyciggania wnioskow. Mozliwe jest jedynie stwier-
dzenie, ze zaproponowany model, zachowujac migdzysektorowy wymiar
nadzoru, wspdtgra z potrzebami wspoéiczesnej struktury brytyjskiego rynku
finansowego. Zdaniem autorki rozwdj konglomeratéw finansowych i sub-
stytucyjnos¢ niektérych produktéw finansowych jest bowiem kluczowym
czynnikiem, ktéry powinien by¢ uwzgledniony w instytucjonalnej formie
nadzoru.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze w Wielkiej Brytanii, dostrzezono po-
trzebe uregulowania ryzyka systemowego, ktére wcze$niej pozostawato
czynnikiem o niewielkim znaczeniu w ramach FSA. Zrozumiale jest w tym
aspekcie powierzenie tych kompetencji bankowi centralnemu, ze wzgledu
na mozliwo$¢ usprawnienia wspéipracy w ramach dziatan na rzecz stabil-
no$ci finansowej, zwlaszcza z Komitetem Polityki Monetarnej (Osborne,
2009, s. 4). Istote utworzenia nadzorcy odpowiedzialnego za ryzyko syste-
mowe dostrzezono réwniez w Stanach Zjednoczonych i na szczeblu unij-
nym (The Economist, 2010, s. 14).

Problem braku efektywnos$ci banku centralnego jako nadzorcy moze si¢
natomiast pojawi¢ w odniesieniu do dziatan jednostki Prudential Regulato-
ry Authority. Po pierwsze istnieje ryzyko wystgpienia zjawiska hazardu
moralnego (Skopowski, 2010, s. 175). Oznacza to, ze ekspansywna polity-
ka pieni¢zna moze by¢ prowadzona, aby pomdc przezwycigzy¢ instytucjom

> Wezesniej we Francji funkcjonowat model rwin peaks tylko w ramach rynku banko-
wego i kapitatowego.
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finansowym problemy ptynnosciowe. Po drugie, w okresie dostosowaw-
czym nadzér moze koncentrowa¢ si¢ w zbyt duzym stopniu na sektorze
bankowym, ze wzgledu na specyfike do§wiadczenia i zasobu informacji
posiadanych przez bank centralny. Szczegdlnie w odniesieniu do formy
systemu finansowego funkcjonujacego w Wielkiej Brytanii® moze to nega-
tywnie wplyna¢ na bezpieczenstwo rynku finansowego.
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EFEKTYWNOSC I PROGNOZA ZWROTU Z RYNKU
WALUTOWEGO PODCZAS KRYZYSU
W LATACH 2007-2010

Stowa Kkluczowe: efektywnosc rynkow, rynek walutowy, opcje walutowe

Abstrakt: Rynek walutowy jest jednym z najwigkszych wzglgdem dziennych
obrotéw segmentem rynku finansowego na §wiecie. Jego rozmiary uzaleznione sg
od handlu migedzynarodowego, ilo$ci inwestycji zagranicznych oraz ilo$ci podmio-
tow zagranicznych w nim uczestniczacych. Autorzy stawiaja w tym artykule hipo-
teze, ze jest on przynajmniej stabo efektywnym rynkiem wedilug hipotezy efek-
tywnos$ci rynkéw Famy (1970). Oznacza to, ze kursy walut traktowane jako ceny
waloréw majatkowych odzwierciedlajag wszystkie historyczne informacje. Weryfi-
kacje hipotezy o stabej efektywnosci rynku przeprowadzono na podstawie danych
empirycznych pochodzacych z rynkéw walutowych euro i dolara w latach 2007-
2010. Informacji dostarczyly takze réznice w otwartych pozycjach open intrests
z opcji walutowych kupna i sprzedazy na tych rynkach. Przy wykorzystywaniu
tych informacji stworzono szereg strategii handlowych, ktére postuzyly weryfika-
cji hipotezy. Na podstawie wynikéw badan empirycznych mozna stwierdzié, ze
w danym okresie jest podstawa do odrzucenia hipotezy, ze rynek walutowy byt
rynkiem efektywnym w formie stabej zgodnie z klasyfikacja efektywno$ci rynkéw
Famy.
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EFFICIENCY OF FOREIGN EXCHANGE MARKETS
AND FORCASTING OF EXCHANGE RATE RETURNS
DURING ECONOMIC CRISIS IN YEARS 2007-2010

Keywords: market efficiency, foreign market, currency options

Abstract: Based on the definition of efficient capital market by Fama (1970) and
its application on the foreign currency market, and an introduction to methods for
empirically analysing that theory, the aim of the article will be the forecasting of
foreign exchange rates. This will be aided with the help of information generated
by the open interest differential of at-the-money call and put options to find out
whether they are a reliable source of information for the application of simple
trading rules, which can then generate systematic excess returns and therefore
challenge the thesis of a weakly efficient foreign currency market during economic
crisis. The article ends with a discussion of the results, which indicate that the
options market contains information worth considering while predicting future spot
exchange rates. Therefore the foreign exchange market seems to be not that effi-
cient during economic crisis as it should be.

WPROWADZENIE

W niniejszym artykule zostanie zaprezentowana tematyka efektywnosci
rynku walutowego. Badania efektywno$ci rynkéw maja dtuga historie.
W poczatkowym okresie skupiaty si¢ one wylacznie na rynkach kapitato-
wych. Z czasem jednak, w zwiazku z zatamaniem systemu walutowego
z Bretton Woods oraz liberalizacjg przeptywéw finansowych, rozszerzyty
si¢ one takze na rynki walutowe. Rosngce znaczenie rynkéw walutowych
kaze zada¢ sobie pytanie: czy rynki walutowe poprzez ceny kurséw walut
w petni odzwierciedlaja wszelkie dostgpne informacje historyczne? W ta-
kiej sytuacji mozna by bylo powiedzie¢, ze sa one efektywne w formie
stabej, zgodnie z teorig efektywnosci rynkéw Famy. Celem artykutu jest
weryfikacja hipotezy, ze rynki walutowe sa efektywne przynajmniej
w formie stabej. W czeéci teoretycznej przedstawiono ogdlny zarys teorii
efektywnosci rynkéw. Nastepnie zaprezentowano hipotezy efektywnosci
informacyjnej rynkéw wedlug Famy oraz omdéwiono znaczenie rynkéw
walutowych i opcji walutowych jako zrédta pozyskiwania informacji na
temat ksztaltowania si¢ przysztych stép zwrotu z inwestycji na rynkach
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walutowych. W czeéci empirycznej do weryfikacji hipotezy badawczej
postuzono si¢ danymi z okresu 2007-2010, dotyczacymi ksztattowania si¢
kurséw walutowych euro wzgledem dolara. Badano takze informacje
z opcji walutowych, jako potencjalnego narzedzia tworzenia strategii inwe-
stycyjnych.

EFEKTYWNOSC RYNKOW FINANSOWYCH

Teoria efektywno$ci rynku stanowi jedno z kluczowych zagadnien
wspoélczesnej teorii finansow. Odpowiedzi na pytania dotyczace tego czy
dany rynek jest efektywny, w jakim stopniu jest efektywny oraz w jakiej
formie jest efektywny maja wiele implikacji dla rozwazan nie tylko na
gruncie gtéwnego nurtu finanséw. Teoria efektywnosci rynku sformutowa-
na zostala na podstawie rynku kapitatowego, moze jednak stanowi¢ pod-
stawe do rozwazan takze nad innymi rynkami finansowymi. Pojecie efek-
tywnosci rynku kapitatlowego nie jest jednoznaczne. W literaturze spotyka
si¢ co najmniej trzy réznorakie sposoby jej rozumienia (Sharpe, 1995,
s. 105-107). Sa to efektywnoSci w sensie: alokacyjnym, technicznym
(transakcyjnym) oraz informacyjnym. Rynek kapitalowy mozna nazwac
efektywnym w sensie alokacyjnym, jezeli zapewnia doplyw niezbednego
kapitatu do przedsigbiorstw, ktére posiadaja najlepsze mozliwosci inwesty-
cyjne. Rynek jest efektywny w sensie transakcyjnym, jezeli pomiedzy po-
$rednikami dziatajacymi na nim wystepuje konkurencja, co zapewnia niskie
koszty transakcyjne oraz mozliwo$¢ bezzwlocznego zawierania transakcji
kupna-sprzedazy papieréw wartosciowych. Wreszcie o rynku efektywnym
w sensie informacyjnym méwimy, gdy zapewnia on szybki transfer infor-
macji do wszystkich uczestnikéw rynku. Informacja, ktéra do nich dociera
jest w pelni i natychmiastowo uwzgledniana w wycenie papieréw warto-
$ciowych i innych instrumentéw finansowych, w zwigzku z czym ceny
okreslonych papieréw wartosciowych zawsze odzwierciedlajg ich rzeczy-
wista wartos¢. Tak rozumiana efektywno$¢ rynku kapitalowego stanowi
podstawe racjonalnego inwestowania. Efektywno$¢ informacyjna rynku
jest zasadniczym przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszej pracy.

Wspétczesne rozumienie teorii efektywnego rynku kapitalowego jest
oparte na definicji E. Famy (1970, s. 383-417), wedlug ktérego rynek efek-
tywny to taki, na ktérym ceny zawsze w pelni odzwierciedlaja dostepna
informacj¢. Z definicji tej wynika, ze zmiany cen aktywéw finansowych
powinny przypomina¢ zmienne o rozktadzie losowym. Warunki wystarcza-
jace, jakie musi spetnia¢ rynek kapitatowy, aby byl efektywny wedlug Fa-
my sg nastepujace:
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— brak kosztéw transakcyjnych w obrocie akcjami,

— ogdlna dostepnos¢ i nieodptatnos¢ informacji dla uczestnikéw rynku
kapitalowego,

— zgodno$¢ pogladéw uczestnikéw rynku kapitatowego co do wptywu
nowych informacji na ceny.

W rzeczywistosci rynek nie spetnia wszystkich tych warunkéw. Zda-
niem Famy wymienione warunki sg jednak tylko warunkami wystarczaja-
cymi, nie s3 to jednak warunki konieczne. W przypadku, gdy ktéry$ z wa-
runkéw nie zostaje spetniony, to mozna stwierdzi¢, ze wystepuje swego
rodzaju stan efektywnosci cze$ciowe;.

EFEKTYWNOSC INFORMACYJNA RYNKOW WEDLUG E. FAMY

Efektywno$¢ informacyjna rynku wedtug E. Famy zalezy od charakteru
informacji, ktére wptywaja na ceny aktywéw finansowych. Ceny te stano-
wig sygnaty do efektywnej alokacji zasobéw. Informacje dzieli si¢ z reguly
na trzy grupy: dotyczace cen aktywoéw w przeszlosci, wszelkie dostg¢pne
publicznie informacje, ktére moga wywiera¢ wptyw na wycene aktywow
finansowych, a takze informacje prywatne. W zalezno$ci od tego, ktéry
zestaw informacji jest uwzgledniony w cenach, wyrdznia si¢ trzy formy
efektywnosci rynku: staba, péisilng oraz silng.'

Rynek spetnia warunki efektywnosci stabej, jezeli ceny aktywdéw noto-
wanych na nim w petni odzwierciedlajg informacje dotyczaca ksztattowa-
nia si¢ cen tych aktywéw w przesztosci. O efektywnoS$ci pétsilnej mozna
moéwié, gdy ceny akcji zostaly uksztaltowane nie tylko na podstawie infor-
macji pochodzacych z przesztosci, ale takze na podstawie wszelkich innych
publicznych informacji. Wreszcie zgodnie z hipoteza efektywnosci silnej,
rynek jest efektywny, gdy ceny aktywéw finansowych odzwierciedlaja
wszelka dostepna informacjg, w tym takze informacje prywatng (niepu-
bliczng). Na podstawie tych definicji mozna przeprowadzi¢ szereg testow
okreslajacych forme efektywnos$ci rynku. Mozemy weryfikowaé hipoteze
o stabej efektywno$ci rynku (co stanowi przedmiot zainteresowania artyku-
tu). Za pomocg bardziej ztozonych badan poddaje si¢ takze weryfikacji
hipotezy o pdtsilnej badz silnej formie efektywnosci rynku.

Wyniki badan klasyfikowanych przez Fame (1970, s. 383-417), po-
twierdzaja hipoteze o stabej oraz pétsilnej formie efektywnosci rynku kapi-

"W artykule z 1991 r. E. Fama wprowadza zmiany do klasyfikacji pozioméw efektyw-
no$ci. Zamiast efektywnoS$ci: stabej wprowadza pojecie przewidywalno$ci stép zwrotu,
potsilnej — badania przypadkéw, silnej — efektywno$¢ informacji prywatnej. W niniejszym
opracowaniu stosowane sg okre$lenia pierwotne.
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talowego. W swoich badaniach nie wykazal on dowodéw na prawdziwosé
hipotezy silnej. Fama podkresla, ze w zwigzku z efektywnoscig silng wy-
stepuja dwie sytuacje, kiedy uczestnicy transakcji zawieranych na rynku
kapitalowym maja dostep do informacji, ktéra umozliwia osigganie ponad-
przecietnych zyskow. Pierwsza grupe stanowia tzw. market makers, czyli
osoby, ktére maja dostep do informacji dotyczacych niezrealizowanych
zlecef z limitem ceny, co umozliwia im zawieranie korzystnych transakcji.
Druga grup¢ stanowig tzw. insiders, czyli osoby zatrudnione badz wspot-
pracujace ze spétkami akcyjnymi i posiadajace dostgp do informac;ji istot-
nych dla rynkowych cen ich akcji.

Pézniejsze badania doprowadzity do wykrycia wielu innych nieprawi-
dlowosci (anomalii) zwigzanych z wycena papieréw wartosciowych. Naj-
wazniejsze z nich zauwazone przez Kinney’a i Rozeffa (1976) zwigzane sa
z takimi czynnikami jak: efekt stycznia, efekt poniedziatku, efekt kapitali-
zacji, efekt cena/zysk i inne. Wystgpowanie szeregu anomalii podwaza
prawdziwos$¢ wystepowania hipotezy rynku kapitalowego w formie pétsil-
nej, a nawet stabej (Czekaj, Wos, Zarnowski, 2001, s. 33).

BADANIE EFEKTYWNOSCI RYNKU

Podstawowe badania dotyczace oceny efektywnosci rynkéw, ktére sta-
nowily podstawe dalszych rozwazan, mialy miejsce juz na poczatku XX
wieku. Byly to prace Bacheliera z 1900 roku, pézniej opublikowano wyniki
badan komisji Cowles’a (lata 30). Duzy wktad w rozwdj teorii mialy takze
badania P. Samuelsona z 1965 r.

Badanie weryfikujace efektywnos¢ rynkéw prowadzone sg juz od lat 70.
XX wieku. Dla Haugena (1996, s. 27-31) podstawg badan byto okreslenie,
czy rynek kapitatowy charakteryzuje si¢ nast¢pujagcymi cechami:

— ceny papieréw warto§ciowych reaguja na nowe informacje bezzwtocz-
nie i w sposéb zgodny z charakterem informacji,

— zmiany cen papieréw wartosciowych maja charakter losowy,

— eksperymenty symulacyjne wykorzystujace ustalone reguly transakcyj-
ne nie powinny przynosi¢ ponadprzeci¢tnych stop zwrotu,

— inwestorzy profesjonalni, dziatajac samodzielnie lub w grupie, nie sa

w stanie uzyskac stop zwrotu wyzszych niz przecigtne.

Spetnienie powyzszych cech oznacza, ze rynek jest efektywny.

Wymienione cechy moga juz samodzielnie stanowi¢ przedmiot badan
empirycznych, w wyniku ktérych potwierdzone lub odrzucone winny by¢,
omawiane wcze$niej hipotezy efektywnos$ci rynku. Badanie efektywnosci
stabej rynku polega na odpowiedzi na pytanie, czy dany rynek spetnia wa-
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runek pierwszy i trzeci. Jest to wigc odpowiedz na pytanie jak ceny reaguja
na nowe informacje oraz czy rynek jest podatny na eksperymenty spekula-
cyjne okreslane mianem strategii inwestycyjnych. Pozostale cechy stuza
weryfikacji hipotezy pétsilnej oraz silne;j.

Metody badania efektywnosci klasyfikuje si¢ zazwyczaj wedtug samych
rodzajow efektywnosci. Wyrézniamy zatem: metody oceny efektywnosci
silnej, poisilnej oraz stabej. Poniewaz przedmiotem zainteresowania artyku-
tu jest ocena stabej efektywnosci rynku, w dalszej czgsci oméwione zostang
metody jej oceny.

Dwie podstawowe grupy metod wykorzystywanych do oceny efektyw-
nos$ci stabej rynku to: statystyczne testy efektywnosci rynku oraz metody
oparte na analizie technicznej. NajczeSciej stosowane w empirycznych
badaniach sa testy statystycznych wtasciwosci rozktadu cen instrumentéw
finansowych. Testowana w nich hipoteza jest catkowity brak zalezno$ci
cen zar6wno w krétkim, jak i dtugim okresie. Oznacza to, ze podlegaja one
procesowi btadzenia losowego. Przez diugi czas uwazano, ze warunek
efektywnosci stanowi juz sam brak korelacji. Jednak w $wietle nowych
badan uznano, iz brak zaleznos$ci jest pojeciem szerszym i to wtasnie on
jest wymogiem stwierdzenia stabej efektywnosci rynku. Jesli zmiany cen sa
ze sobg nieskorelowane, niezaleznie od wyboru odst¢pu miedzy nimi, to
nie musi to oznaczaé, ze sa nieprzewidywalne (Czekaj, Wos, Zarnowski,
2001, s. 36).

Najprostsza forma modelu btadzenia losowego dla cen instrumentéw fi-
nansowych jest przypadek:

Pp=P_1+¢& (D

gdzie:
g — szum losowy, niezalezny w czasie i posiadajacym rozkiad o zerowej
$redniej i skonczonej wariancji.

Zaréwno warto$¢ oczekiwana, jak 1 wariancja takiego procesu s3
zmienne w czasie, a wigc nie istniejg jako pojedyncze liczby, a jedynie jako
liniowe funkcje czasu. Do najczgéciej przeprowadzanych testéw biadzenia
losowego mozemy zaliczy¢ m.in. testy istotnosci wspéiczynnika autokore-
lacji i illorazéw wariancji, testy serii oraz testy sekwencji i zmian znakéw,
testy na obecnos¢ pierwiastkdw jednostkowych oraz testy zaleznosci i kore-
lacji dlugookresowych (Czekaj, Wos, Zarnowski, 2001, s. 37).

Druga grupe testow stanowia testy oparte na analizie technicznej. Naj-
og6lniej mozna stwierdzi¢, ze analiza ta, jako metoda ksztaltowania strate-
gii inwestycyjnych, wykorzystuje do prognozowania przysztych cen akcji
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jedynie dane transakcyjne o obrotach i cenach, poziomach indeksu branzy
i rynku. Pomija natomiast informacje dotyczace analizy fundamentalnej.
Mozna je skutecznie stosowaé tylko wtedy, gdy rynek jest nieefektywny
w sensie hipotezy stabej. To stwierdzenie wskazuje nie tylko na warunki,
jakie musza by¢ spelnione, aby postugujacy si¢ analiza techniczng mogli
osiggac¢ zyski, ale takze na mozliwoSci wykorzystania narzedzi tej analizy
do oceny efektywnosci rynku kapitatowego. Badajac skuteczno$¢ strategii
inwestycyjnych opartych na analizie technicznej mozemy bowiem wnio-
skowa¢ réwnoczesnie o efektywnosci rynku kapitatowego. Gdyby okazato
sie, ze strategie inwestycyjne pozwalajag w rzeczywisto$ci uzyskiwaé po-
nadprzecigtne stopy zwrotu, to analizujac ich wyniki mogliby$my odrzucié¢
hipoteze o stabej efektywnosci rynku. Jesli nie jesteSmy w stanie ustali¢
strategii opartych na analizie technicznej, ktére przyniostyby ponadprze-
cietne stopy zwrotu, to nie ma powoddw, aby hipoteze efektywnosci odrzu-
ci¢. Nie oznacza to automatycznie, ze rynek jest efektywny, gdyz by¢ moze
istniejg inne metody, ktore pozwalaja takie stopy uzyskac (Czekaj, Wos,
Zarnowski, 2001, s. 38).

Najprostsza strategi¢ analizy technicznej stanowia $rednie ruchome, stu-
zace do wygtadzania danych, tworzace obraz hipotetycznego trendu. Ze
$rednig ruchoma zestawia si¢ biezace zmiany cen i otrzymuje si¢ sygnaty
kupna i sprzedazy w obliczu odwrdcenia trendu. Inng popularna metoda
jest tzw. regula filtra. Polega ona na mechanicznej prébie nasladowania
trendu wzrostowego cen. Transakcji kupna dokonuje si¢ po wzro$cie ceny
0 x%, natomiast sprzedazy po takim samym spadku x%. Metoda ta opra-
cowana w 1961 r. przez S. Alexandra ma na celu odfiltrowanie najmniej-
szych przypadkowych ruchéw ceny, ktdre nie pozostaja w zwigzku z pod-
stawowym hipotetycznym trendem.

ZARYS RYNKU WALUTOWEGO

Migdzynarodowy system walutowy uksztaltowany w Bretton Woods
byl systemem statych kurséw walutowych. Jego gtéwnym celem byto za-
pewnienie stabilno$ci handlu miedzynarodowego. Banki centralne zobo-
wigzano do utrzymywania statych kurséw majacych parytet w ztocie badz
w USD. Dlatego uwaga srodowisk akademickich i gospodarczych skupiata
si¢ na analizie kurséw walutowych w ramach teorii bilansu ptatniczego.

Wraz z liberalizacja przeptywéw kapitatlowych i powstaniem global-
nych rynkéw finansowych taka koncepcja nie odzwierciedlata ztozonosci
proces6w gospodarczych. Zwlaszcza po wprowadzeniu systemu kurséw
ptynnych w 1973 r. zaczeto poszukiwac teorii, ktére w wigkszym stopniu
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odpowiadalyby charakterowi nowych zjawisk. Powstalo wigc wiele no-
wych modeli determinujacych kurs walutowy, ktére pomimo wielu réznic
mialy jedng ceche wspdlna, a mianowicie traktowaly kurs walutowy jak
cene waloréw majatkowych. Zatozenie to pozwala analizowa¢ rynek walu-
towy w sposéb analogiczny do rynkéw kapitatowych (Sokalska, 1995,
s. 519-520).

Wspdtczesnie rynek walutowy posiada wiele definicji. Wedtug Lutkow-
skiego (1998, s. 23) jest to: ,abstrakcyjnie rozumiany obszar, na ktérym
spotykaja si¢ popyt i podaz na waluty r6znych krajéw i gdzie ksztaltuje si¢
kurs rynkowy, tzn. stosunek wymienny kazdej z nich wzgledem pozosta-
tych”. Migedzynarodowy rynek walutowy stanowi system wzajemnie po-
wigzanych rynkéw lokalnych (krajowych), przy czym stopien zintegrowa-
nia rynku lokalnego z rynkiem mig¢dzynarodowym zalezy od zakresu
wprowadzonej w danym kraju wymienialno$ci jego pieniadza.

Rynek walutowy wedlug Banku Rozliczen Migdzynarodowych
(Bank for International Settlement - BIS) stanowi obecnie najwigkszy ry-
nek na $wiecie pod wzglgdem dziennych obrotéw. Jego przecietny dzienny
obro6t liczony jest w bln USD. Rynek walutowy stanowi wigc filar §wiato-
wej gospodarki. Najwigkszy udziat transakcji obejmujg transakcje zawiera-
ne w walutach euro i dolar (Bank for International Settlements, 2007).

OPCJE WALUTOWE JAKO ZRODLO INFORMAC]JI O PRZYSZLYCH
STOPACH ZWROTU Z RYNKU WALUT

Opcje walutowe jako pochodny instrument finansowy stanowig istotny
element zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym. Za uiszczong optatg
nabywca uzyskuje prawo, lecz nie obowiazek, wymiany okreslonej ilosci
jednej waluty na ustalong ilo$¢ innej waluty, po danym kursie i w ustalo-
nym dniu w przyszio$ci. Opcja zapewnia wiec mozliwo$¢ kupna lub sprze-
dazy waluty po okreslonym kursie bez powodowania takiego obowiazku.
Wobec tego nabywca opcji wie, jaki moze by¢ ,,najgorszy przypadek”,
a takze jakie korzysci moze odnies¢ z ewentualnych zmian kurséw wymia-
ny walut.

Istniejg dwa podstawowe typy opcji: opcja europejska, ktéra moze by¢
wykonana jedynie w dniu wygasniecia, oraz opcja amerykanska, ktéra mo-
ze by¢ wykonywana w dowolnym momencie do czasu wygasnigcia. Na-
bywca opcji moze wybra¢ kurs, po ktérym ma prawo kupna lub sprzedazy
waluty. Kurs ten moze by¢ taki sam, wyzszy lub nizszy niz biezacy kurs
rynkowy.
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Jezeli kurs wykonania opcji europejskiej jest réwny biezacemu gotow-
kowemu kursowi terminowemu, to nazywana jest ona opcja at-the-money.
Jesli kurs jej wykonania jest gorszy od biezacego kursu gotéwkowego to
méwimy o niej out-of-the-money, natomiast gdy kurs wykonania jest ko-
rzystniejszy niz biezacy kurs gotéwkowy to jest to opcja in-the-money
(Bennett, 2001, s. 115).

Opcje walutowe wykorzystywane sg gtéwnie w dwdch celach: jako in-
strument zabezpieczajacy i handlowy. Jako instrument wykorzystywany
w celu zabezpieczenia stuza do redukowania ekspozycji na straty, dajac
jednocze$nie mozliwos¢ zysku w razie korzystnej zmiany kursu. Pozwalaja
poza tym uzytkownikowi opcji na ograniczenie kosztéw zabezpieczenia do
ustalonej wysokosci w okoliczno$ciach, gdy zabezpieczenie moze si¢ oka-
za¢ w rzeczywisto$ci zbgdne. Jako instrumenty handlowe opcje wykorzy-
stuje si¢ w celu osiggania zyskéw, dzigki zalozeniu znajomosci przyszitych
ruchéw kurséw wymiany.

Rynek opcji walutowych w zwigzku ze swoim terminowym charakte-
rem moze stuzy¢ jako narzedzie prognozowania przysztych trendéw na
rynku walutowym. Wolumen obrotu opcjami daje obraz przysztych ruchéw
na rynku na podstawie oczekiwan inwestorow.

Wedlug Pring’a (2002, s. 399), gdy maleje ilo$¢ obrotu opcjami walu-
towymi to maleje rownoczesnie wyptacalno$¢ rynku oraz cena instrumentu
bazowego. W przypadku, gdy rosnie obrét opcjami to cena ta takze ro$nie.
Przyjmuje on, iz zmiany w wolumenie obrotu opcjami moga wyprzedzac
handel instrumentami bazowymi, a wig¢c obroty na rynku opcji walutowych
moga wyprzedza¢ obroty na rynku walutowym.

Dla poglebienia tej analizy wprowadzono pojecie otwartych pozycji
(open intrest), czyli sytuacji w ktdrej opcja walutowa jest wyemitowana ale
nie zostala jeszcze zrealizowana lub nie wygasta. Na podstawie badan
Prechtera i Allmana (1989, s. 31) zauwaza si¢, ze stosunek otwartych pozy-
cji opcji kupna do opcji sprzedazy jest miarg ksztalttowania si¢ przysziej
tendencji na rynku instrumentu bazowego. Stosunek ten kreowany jest
przez posiadajacych pewne oczekiwania inwestorow. W przypadku, gdy
przewiduja oni spadek wartos$ci instrumentu bazowego to preferowane sa
przez nich opcje sprzedazy, a gdy oczekuja wzrostu to wybieraja opcje
kupna.

Tendencje w ksztaltowaniu si¢ stosunku otwartych pozycji opcji
i sprzedazy wynikajg z r6znych strategii przyjmowanych przez poszczegdl-
nych inwestoréw. W ponizszych rozwazaniach analizuje si¢ tylko takie
strategie, ktore wywieraja wylacznie jednokierunkowy wptyw na tendencje
tego stosunku. Wptyw ten moze by¢ wywierany zaréwno przez strategie
proste, jak i ztozone.
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Podstawowym rodzajem strategii prostej jest sytuacja, gdy kupuje si¢
opcje kupna w przypadku oczekiwania dodatniej stopy zwrotu oraz opcje
sprzedazy przy oczekiwaniu malejgcej stopy zwrotu.

Przyktadem strategii mieszanej jest tzw. bull call spread strategy, ktéra
polega na jednoczesnym zakupie opcji kupna o niskiej cenie wykonania
i sprzedazy opcji kupna o wysokiej cenie wykonania. Dziatanie to wywiera
podwdjny wptyw na ksztattowanie si¢ stosunku otwartych pozycji opcji
kupna i sprzedazy. Inna strategia to bear put spread strategy. Polega ona na
jednoczesnym zakupie opcji sprzedazy przy wysokiej cenie wykonania
i sprzedazy opcji sprzedazy gdy cena ta jest niska. Strategia ta wywiera
takze podwdjny wptyw na relacje opcji kupna i sprzedazy. Powyzsze stra-
tegie stuzag maksymalizacji przysztych zyskéw, a takze ograniczeniu kosz-
tow transakcyjnych. Ryzyko zostaje ograniczone wytacznie do kosztéw
zwigzanych z zakupem opcji. Maksymalny zysk stanowi réznice przy-
sztych cen wykonania pomniejszonych o cen¢ zakupu opcji (Hull, 2009,
s. 221-224).

W zaleznosci od relacji ceny wykonania opcji do biezacego kursu walu-
towego wyrézniamy definiowane juz wcze$niej typy opcji walutowych
takie jak: at-the-money, out-of-the-money, in-the-money. Charlebois i Sapp
(2007, s. 41) udowodnili, ze opcje w zalezno$ci od powyzszych typéw
zawieraja informacje co do przysztych zmian kurséw walutowych. Zazwy-
czaj opcje out-of-the-money wygasaja bez realizacji, w przeciwienstwie do
opcji in-the-money, ktére zostaja zrealizowane. Najwickszym prawdopodo-
bienstwem realizacji ciesza si¢ opcje at-the-money. Wynika to z najko-
rzystniejszej relacji pomigdzy ceng oraz przysztym oczekiwanym zyskiem.
Ten typ opcji jest wiec najpopularniejszy i w niniejszym opracowaniu zo-
stanie wykorzystany jako zrédto informacji dla prognoz przysztych zy-
skow.

PREZENTACJA DANYCH EMPIRYCZNYCH

Do weryfikacji hipotezy o efektywnosci rynku walutowego wykorzy-
stano dane pochodzace z systemu Datastream. Dane zrédlowe obejmuja
okres od 17.12.2007 r. do 30.07.2010 r., przedstawiaja one 684 dni obrotu.
Informacja o kursie walutowym USD/EUR pochodzi z Federal Reserve
Bank of New York. Informacje o ilosci opcji walutowych (XDE) dla kt6-
rych instrumentem bazowym jest kurs walutowy USD/EUR pochodza
z Philadelphia Stock Exchange. Gietda ta, oprocz gieldy Chicago Board
Options Exchange, jest najwicksza gielda opcji walutowych w Stanach
Zjednoczonych. Pomimo, ze doktadne ustalenie wielko$ci obrotu opcjami
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walutowymi jest bardzo trudne (duza liczba opcji zawieranych jest na ryn-
kach pozagietldowych), dane bedg traktowane jako préba reprezentatywna.

Ksztaltowanie si¢ kursu walutowego USD/EUR w analizowanym okre-
sie zostato przedstawione na wykresach 11 2. Prezentowane dane charakte-
ryzujg si¢ duza zmienno$cig stop zwrotu i kursu walutowego. Istotny
wplyw na ksztattowanie si¢ kursu w tym okresie miat kryzys gospodarczy
oraz trudnosci ekonomiczne strefy euro (gléwnie Grecji i Portugalii).

Wykres 1. Kurs USD/EUR w okresie 2007-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Wykres 2. Dzienne stopy zwrotu z kursu USD/EUR w okresie 2007-2010
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Na wykresie 3 zaprezentowano realny kurs walutowy USD/EUR
w okresie 17.12.2007-30.07.2010. Wartos¢ bazowa (100%) stanowit kurs
walutowy z dnia 17.12.2007. Kurs we wskazanym okresie zmienit si¢ $red-
ni 0 -9,05%. Maksymalna zmiana dzienna kursu w badanym okresie wyno-
sita 11,4%, natomiast minimalna warto$¢ zmiany wynosita 16,8%.

Wykres 3. Realna zmiana kursu walutowego USD/EUR w okresie 2007-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Zestawienie przeci¢tnej ilosci otwartych pozycji opcji kupna i sprzedazy
zaprezentowano w tabelach 1 i 2. Okreslone pozycje pogrupowane sa we-
dtug warto$ci. Wyrézniono 9 kategorii zyskowno$ci w zaleznosci od relacji
ceny wykonania opcji do biezacej ceny instrumentu bazowego. Podstawo-
wa dla dalszych rozwazan jest kategoria at-the-money, ktdra charakteryzuje
si¢ zmiennoscia 3% ceny wykonania do biezacej ceny instrumentu bazo-
wego. Dla opcji kupna in-the-money wyrézniono kategorie od 1 do 4, ktére
oscylujg w granicach -100% do -3% tej ceny natomiast dla opcji out-of-the-
money zdefiniowano kategorie od 6 do 9 wahajace si¢ w granicach od 3%
do nieskonczonosci. W przypadku opcji sprzedazy in-the-money oraz out-
of-the-money zalezno$¢ ta jest odwrotna.

Z danych zaprezentowanych w tabelach 1 i 2 mozna wywnioskowac, ze
ilo§¢ otwartych pozycji uzalezniona jest od okreslonej kategorii wartosci.
Najwicksza iloscig otwartych pozycji charakteryzuje si¢ kategoria at-the-
money. Przecietna dzienna ilo$¢ otwartych pozycji dla opcji kupna wynosi
15 539, a opcji sprzedazy réwna jest 13 529. Im bardziej cena wykonania
odbiega od biezacej ceny walut (kategorie 1-9) tym mniejsza jest ilos¢
otwartych pozycji dla tych opcji. Wyjatek stanowi kategoria 9. W celu wy-
znaczenia dalszych strategii inwestycyjnych zagregowano kategorie od 1
do 4 oraz od 6 do 9.
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Tabela 1. Otwarte pozycje opcji kupna

IT™ ";;[F OTM
Kl | K2 | K3 | K& | K5 | K6 | K7 | K& | K9
) ) - Sum
1se | 1% | 7% | 3% | 3% | 9% | [ | joq | 100 | @O
do o do do do do do - do - o - % do
15% | 11% T% 3% 3% -
7% 11%
15%
Srednia | 545 | 2136 | 3360 | 6922 15953 6007 | 3487 | 3146 | 6664 | 47815
Odchyleni
e 1061 | 1950 1173
o | 1524 | 4847 | soso | 1) 50 | 6220 | ass3 | 4204 | NP | a7107
we
0,25 0 0 s2 | 119 | 3119 | 2030 | 34 0 o | 15309
kwantyl
0.5 o | 100 | 212 | s6s | 7615 | 4110 | 2343 | 1907 | 382 | 25207
kwantyl
0.7 170 | 1018 | sosa | 13U | 757 | 5oma | ase0 | s120 | ss62 | o131
kwantyl 5 5
Min 0 0 0 0o | 13 | o0 0 0 0| 9621
Mo 1653 | 3013 | 2925 | 5158 | 8499 | 3860 | 3138 | 3161 | 5000 | 13249
7 0 8 4 6 1 g 3 5 8

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Otwarte pozycje opcji sprzedazy

IT™ ATM OTM
ko | k8 [ k7 | k6 | k5 | x4 | k3 | k2 | K1
— suma
1% | 7% | 3% | 3% | 7% | -11% | -15% ol
3122‘; do do do do do - do - do - lggc_%
5% [ 11% | 7% | 3% | 3% | 7% | 1%
15%
Srednia | 2853 | 2036 | 2784 | 4347 13952 “471 “334 9953 | 3436 61499
Odchylenie
standardow | 6493 | 3652 | 4101 | 5168 | 1198 | 1203 [ 1434 1 1504 | g | 4062
. 9 9 5 2 8
0:25 0 0 18 | sos | 4062 | 2455 | 2021 | @ o |20
kwantyl 4
0skwantyl | 35 | 161 | 475 | 2266 | 9372 | 4705 | 4095 | 2083 | o | ®7
0.75 1838 | 1960 | 1793 | 1358 0834
kgl | 1072 | 2087 | 3798 [ 6552 | B 3 | aese | 7
Min 0 0 0 0 | 916 | o 0 0 0 | 6951
o 3465 | 1537 | 2182 | 3548 | 4564 | 6288 | 6941 | 6537 | 5883 | 1405
2 4 7 7 5 4 3 4 7 1 91

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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WPLYW ZMIAN POZYTYWNYCH I NEGATYWNYCH
NA KSZTALTOWANIE SIE KURSU WALUTOWEGO

W przyjetych ponizej rozwazaniach zmiana pozytywna oznacza wzrost
realnego kursu walutowego, natomiast zmiana negatywna oznacza jego
spadek. Na wykresie 4 przedstawiono przecigtny przebieg kursu walutowe-
go, jaki mial miejsce w zwigzku ze zmiang pozytywng (wzrostem kursu)
oraz negatywng (spadkiem kursu). Dane te dotycza 10 najsilniejszych
zmian oraz reakcji kursu w okresie 10 dni przed oraz 10 dni po zmianie.
Punkt zwrotny znajduje si¢ w momencie t=1, kiedy to mamy do czynienia z
krytycznymi zmianami kursu. Wykres pokazuje brak jakichkolwiek ten-
dencji, ktére moglyby sygnalizowa¢ przyszte ponadprzecigtne skoki kursu
walutowego.

Wykres 4. Najistotniejsze zmiany kursu walutowego
1,04

1,02

0,98

0’96 T T T+ T+ T+ T+ 1T 1 71 r—  r T T T+~ T° 1 T
-10-9 8 -7 6 5 4-3-2-1012 3 456 728 910

pozytywne wydarzenia =~ ---=-=-- negatywne wydarzenia

Zrédto: opracowanie wihasne.

Podobna analize przeprowadzono dla opcji walutowych typu at-the-
money. Wyniki analizy przedstawiono na wykresie 5. Badano zmiany sto-
sunku otwartych pozycji opcji kupna i sprzedazy dla 10 najwigkszych po-
zytywnych oraz negatywnych zmian kursu walutowego. Reakcje obserwo-
wano w ciggu 10 dni przed tymi zdarzeniami (#=/) oraz 10 dni po nich.
W badanym szeregu obserwujemy trend rosngcy przed wzrostem kursu
walutowego oraz trend spadkowy w relacji otwartych pozycji kupna
i sprzedazy przed spadkami kursu walutowego.

Sytuacja ta moglaby wskazywaé na przydatnos¢ informacji o ksztatto-
waniu si¢ trendow w otwartych pozycjach opcji walutowych dla progno-
zowania przysztego przebiegu kursu walutowego. Informacje te mogtyby
postuzy¢ do uzyskania ponadprzecigtnych stép zwrotu z rynku walutowe-
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go. Konkluzja ta jest zgodna z wynikami badan Charlebois’a i Sapp’a
(2007, s. 454).

Wykres 5. Najistotniejsze zmiany szokowe na rynku opcji i ich wlasciwosci
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Na podstawie wcze$niejszych rozwazan, za zrédto informacji dla pro-
gnoz umozliwiajacych uzyskiwanie ponadprzecigtnych stép zwrotu z rynku
walutowego uznano informacje pochodzace z rynku opcji.

WERYFIKACJA HIPOTEZY O SLABEJ] EFEKTYWNOSCI RYNKU
WALUTOWEGO

Do weryfikacji hipotezy o stabej efektywnos$ci rynku wykorzystano te-
sty statystyczne oparte na analizie technicznej. Na podstawie danych empi-
rycznych z wykorzystaniem metody $rednich ruchomych wyznaczono sze-
reg strategii inwestycyjnych stuzacych maksymalizacji zysku. Strategie te
nie obejmuja kosztéw transakcyjnych. Koszty transakcyjne wedlug LeBa-
ron’a (1999, s. 133) nie maja znaczacego wplywu na ksztaltowanie si¢ wy-
nikéw badan efektywnos$ci. Na podstawie uzyskanych strategii weryfikacji
poddano hipoteze o efektywnos$ci rynku walutowego.

Poniewaz kurs walutowy w diugim okresie oscyluje wokét pewnego
ustalonego poziomu, a dtugookresowa warto$¢ oczekiwana zysku jest réw-
na 0, to sytuacja moze by¢ utozsamiania z gra o sumie zerowej (fair game).
Osiaganie ponadprzecietnych zyskéw mozliwe jest wiec tylko przy wyko-
rzystaniu strategii aktywnej (kup i sprzedaj). W badaniach przyjeto, ze
inwestorzy inwestujacy na rynku walutowym posiadaja bezplatny dostep
do kapitatu. Wobec tego zalozenia, stopy zwrotu z danych strategii stano-
wig dla inwestorow czysty zysk.
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Przy wyznaczaniu strategii inwestycyjnych zastosowano metodologi¢
stosowang przez Charlebois’a i Sapp’a dla pojedynczych szeregéw czaso-
wych pochodzacych z rynku opcji (2007, s. 454-457). Podstawowa ideg tej
metody jest zalozenie, ze jesli dwie ruchome $rednie dla réznych okreséw
przecinajg si¢, wiec stanowi to sygnal o zmianie trendu. Sygnat ten moze
zosta¢ wykorzystany w celach handlowych.

Metodologia ta postuzyta do wyznaczenia strategii handlowych w opar-
ciu o kurs walutowy USD/EUR, a takze na podstawie stosunku otwartych
pozycji opcji kupna i sprzedazy typu in-the-money, at-the-money, out-of-
the-money oraz ich sumy. Wyznaczone w ten sposéb 64 strategie inwesty-
cyjne charakteryzuja si¢ okre§long dlugoscia okresu przyjeta do wyznacza-
nia $redniej ruchomej dla kupna waluty, jej sprzedazy, czy tez wstrzymania
si¢ przed dziataniem. Z wykorzystaniem uzyskanych tak strategii wyzna-
czono przecigtne stopy zwrotu z inwestycji na rynku walutowym. Stopy te
zostaly zestandaryzowane do okresu roku” w celu dalszych poréwnan. Na
ich podstawie wyznaczono takze wskaznik ryzyka sharp ratio’. Wskaznik
ten takze poddano standaryzacji.

Poniewaz inwestorzy chetniej korzystaja ze strategii, ktére sprawdzity
si¢ juz w przeszlosci, podjeto probe weryfikacji ich skuteczno$ci. Badany
okres podzielono na dwa podokresy. Pierwszy z nich to podokres prébny,
obejmujacy dane od 18.12.2007 r. do 31.12.2008 r. (272 dni). Drugi pod-
okres zawiera dane od 01.12.2009 r. do 31.07.2010 r. (412 dni). Graficzna
prezentacje tego podzialu stanowi wykres 5. Weryfikacja polegata na wy-
znaczeniu przecigtnych stép zwrotu tych strategii dla okresu prébnego
i uszeregowaniu ich wedtug wysokosci. Z uszeregowanych tak strategii
wybrano 10 o najwyzszych stopach zwrotu i wykorzystano je do wyzna-
czenia przecietnej rocznej stopy zwrotu oraz wskaznika ryzyka sharp ratio
dla okresu badanego. Oceniono takze stopien ich istotnosci statystycznej na
poziomie 0=0,05.

2 Zatozono, iz dtugo$é jednego roku handlowego wynosi 250 dni.
? Wskaznik ten okre$la stosunek ponadprzecietnej stopy zwrotu na jedna jednostke ry-
zyka.
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Wykres 6. Weryfikacja najkorzystniejszych strategii inwestycyjnych
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest weryfikacja hipotezy o stabej
efektywnosci rynku walutowego. Badanie efektywnosci przeprowadzone
zostato dla szczeg6lnego okresu, jakim byl kryzys gospodarczy w latach
2007 -2009. Weryfikacji poddano tezg, ze mozliwe jest sformutowanie na
podstawie informacji historycznych strategii handlowych pozwalajacych
uzyskiwa¢ ponadprzecigtne stopy zwrotu, co przeczytoby hipotezie o stabej
efektywnosci rynku walutowego. Syntetyczne wyniki badah zaprezentowa-
no w tabeli 3.

Tabela 3 przedstawia szereg informacji dotyczacych 10 najlepszych
z 64 strategii inwestycyjnych. Strategie te skonstruowano na podstawie
danych historycznych pochodzacych z rynku walutowego i opcji. Kolejno
przedstawiono wyniki dla strategii uzyskanych na podstawie informacji
z kursu walutowego oraz otwartych pozycji opcji in-the-money (ITM), at-
the-money (ATM), out-of-the-money (OTM) 1 sumy wszystkich otwartych
pozycji opcji (suma OP). Informacje te, odnosza si¢ do calego okresu bada-
nego, czyli do wszystkich sygnatéw kupna, sprzedazy i oczekiwania (0go6-
tem), do sygnatéw kupna (long) oraz do sygnatdéw sprzedazy (short).
W tabeli ujeto wyniki dotyczace ksztattowania si¢ Sredniorocznej stopy
zwrotu. Zaprezentowano takze udzial strategii statystycznie istotnych tj.
wickszych od zera na poziomie istotnosci a=0,05. W celu podkreslenia
wiarygodnosci poszczegdlnych strategii obliczono takze wskaznik ryzyka
(Sharpe’a). Graficzng prezentacje wynikéw dla najlepszych strategii sta-
nowi wykres 7.
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Tabela 3. Wyniki 10 najlepszych strategii handlowych uzyskanych na podsta-
wie informacji historycznych

Kurs walu- IT™M ATM OTM Suma OP

towy
SredniaER |  2.82% 1,78% 15,70% -2,08% -4,84%
S| Istotnosc 0% 0% 60% 0% 0%
Eﬂ Strategie 10(64) 10(64) 10(64) 10(64) 10(64)
Sharpe 0,25 0,15 1.39 -0,29 -0,90
SredniaER |  -0,70% -12,49% -3,64% 5,10% -18,90%
s | Istotnosé 0% 0% 0% 0% 0%
S| Strategie 10(64) 10(64) 10(64) 10(64) 10(64)
Sharpe -0,34 -2,08 -0,50 0,40 -1,64
SredniaER |  10,54% 10,49% 17.53% 2,15% -15,11%
S| Istotnodé 0% 0% 60% 0% 0%
£ [ Strategie 10(64) 10(64) 10(64) 10(64) 10(64)
Sharpe 1,00 0,64 122 0,52 -1,66

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizujgc uzyskane wyniki zauwazy¢ mozna, ze najwyzszymi Srednio-
rocznymi stopami zwrotu charakteryzuja si¢ strategie uzyskane na podsta-
wie informacji pochodzacych z opcji at-the-money. Przecietne stopy zwrotu
(wskaznik Sharp’a) wahaja si¢ w przedziale od 1,34% (0,21) do 24,57%
(2,02).

Strategie te cieszg si¢ takze najwyzszym sposrod zaobserwowanych po-
ziomem istotnosci 60%. Dla wszystkich sygnaléw uzyskuja one $rednia
stope zwrotu wynoszaca 15,70% przy wskazniku ryzyka 1,39. Jedynie dla
sygnaléw kupna (long) wyzsze warto$ci uzyskuja strategie oszacowane na
podstawie opcji (OTM). Jak zauwazyli Easley, O’Hara i Srinivas (1998,
s. 462) sytuacja ta moze wynika¢ z charakteru opcji out-of-the-money, jako
narzedzi zabezpieczajacych inwestycje. Analiza pozostatych wynikéw do-
tyczacych strategii pochodzacych z kursu walutowego, opcji I'TM oraz ich
sumy wskazuje na ich mate znaczenie prognostyczne. Dodatnie stopy
zwrotu uzyskiwane na ich podstawie wynosza od 1,78% (0,15) do 10,54%
(1,00). Pomimo, zZe strategie te osiagaja dodatnie stopy zwrotu to weryfika-
cja statystyczna tych warto$ci wskazala, ze sg one nieistotne.
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Wykres 7. Wybrane strategie inwestycyjne ogéltem
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Interpretujac uzyskane wyniki nalezy podkresli¢, ze poprzez obliczenie
wskaznika ryzyka Sharpe’a powigzano stopy zwrotu z dodatkowym ryzy-
kiem. Wartosci tego wskaznika wskazuje na korzystny stosunek wysokosci
stép zwrotu i Zwigzanego z nim ryzyka.

Podsumowujac, zauwazono ze skutecznym narzedziem prognostycznym
sa strategie uzyskiwane na podstawie informacji pochodzacych z rynku
opcji at-the-money. Umozliwiaja one osigganie stosunkowo wysokich sta-
tystycznie, wickszych od zera stop zwrotu.

ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy zauwazy¢ mozna, ze rynek opcji
zawiera istotne informacje umozliwiajace prognozowania przysztych stop
zwrotu. Moze mie¢ to zwigzek z informacjami i przewidywaniami dotycza-
cymi rynku walutowego, jakie posiadaja inwestujacy w opcje walutowe.

Wymogiem rynku efektywnego w formie stabej jest stan, gdy ceny ak-
tywow finansowych w petni odzwierciedlaja informacje dotyczacg ksztat-
towania si¢ cen tych aktywéw w przesziosci. Warunek ten dla badanego
okresu nie zostaje spelniony, poniewaz biezace ceny kursu walut nie
w pelni odzwierciedlaja oczekiwania inwestorow obecnych na rynku opcji
walutowych, a zwlaszcza inwestujacych w opcje typu at-the-money.

Sytuacja ta stanowi podstawe do odrzucenia hipotezy o stabej formie
efektywnosci rynku walutowego.

Badania efektywnosci rynku walutowego prowadzone przez Charlebo-
is’a i Sapp’a w dluzszym okresie wskazywaty podobna tendencje¢, jednak
wyniki przez nich uzyskane, byly znacznie nizsze. Obliczone przez auto-
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réw najlepsze strategie inwestycyjne zapewnialy 3,42 % stope zwrotu
(Charlebois, Sapp, 2007, s. 461). Wyniki te réznig si¢ od uzyskanych
w niniejszym artykule blisko 5-krotnie. Nasuwa si¢ pytanie: czy sytuacja ta
moze by¢ zwiazana z recesja, jaka wystapita w badanym okresie? W takiej
sytuacji inwestorzy czesciej korzystaja z zabezpieczen w formie opcji, co
spowodowane jest wigksza awersja do ryzyka.

Badanie efektywnosci rynku walutowego w okresie kryzysu pokazuje,
ze duze wahania w stopach zwrotu z rynku walutowego daja pole do speku-
lacji. Zwigkszona aktywno$¢ inwestoréw na rynku opcji takze umozliwia
uzyskiwanie ponadprzecigtnych zyskéw. W efekcie rynek walutowy prze-
staje by¢ efektywny w formie stabej. Moze to stanowi¢ obszar do dalszych
rozwazan na efektywnoscia rynku podczas kryzysu.
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ANALIZA CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH GLOBALNY
WZROST CEN ZYWNOSCI W OKRESIE 01.2010-03.2011

Stowa kluczowe: globalny wzrost cen zZywnosci, indeks cen zywnosci, indeks pro-
dukcji Zywnosci, indeks zapotrzebowania na zywnosé

Abstrakt: Celem artykutu jest przyblizenie czytelnikowi problemu gwattownego
globalnego wzrostu cen produktéw zywno$ciowych, ktérego poczatek datuje si¢ od
2010 r. Autor za pomocg danych udostepnionych przez migdzynarodowe instytucje
oraz na podstawie krajowej i1 zagranicznej literatury przedmiotu stara si¢ odpowie-
dzie¢ na pytania dotyczace skali, wplywu oraz przyczyn tego zjawiska. Wedtug
autora przyczyn wzrostu nalezy doszukiwa¢ si¢ w kilku czynnikach, m.in.: panice,
spekulacji oraz we wzroscie cen ropy. Uwaza on jednak, ze gtéwnym powodem
obserwowanego zjawiska jest ,,Juzna” polityka monetarna Stanéw Zjednoczonych
Ameryki.

ANALYSIS OF FACTORS DETERMINING THE GLOBAL
INCREASE OF FOOD PRICES BETWEEN 01.2010
AND 03.2011

Keywords: increase of food prices worldwide, food price index, food production
index, food demand index

Abstract: The aim of this paper is to present the problem of rapid global increase
of food products prices, the origin which dates back to 2010. The author tries to
answer the questions about: scale, impact and causes of food prices rise on the
basis of the data provided by various international institutions, and literature writ-
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ten by national and foreign analysts. The factors cover panic, speculation and the
increase in oil prices. However main reason for the observed phenomenon is the
loose monetary policy of the United States of America.

WPROWADZENIE

Obserwowany przez nas wszystkich gwaltowny wzrost cen produktow
zywno$ciowych jest jednym z najwazniejszych i najbardziej ponurych zja-
wisk ostatniej dekady. Jak prezentuje si¢ on w skali catego globu? Jak
wplywa na jego mieszkancéw? I wreszcie — jakie sg jego przyczyny?

Gtéwnym celem tego artykutu jest proba odpowiedzi na te trzy pytania,
ze szczegOlnym uwzglednieniem analizy przyczyn tego zjawiska. Poszuku-
jac przyczyn, przeanalizowano trzy popularne hipotezy dotyczace sytuacji,
w jakiej si¢ znalezliSmy.

WZROST CEN ZYWNOSCI W SKALI GLOBALNE]

W niniejszej pracy ukazano zmiany ceny zywnosci w okresie od stycz-
nia 2010 r. do marca 2011 r. Przedstawiono je na wykresie 1, zbudowanym
na podstawie Indeksu Cen Zywnosci' (ang. Food Price Index) — wskaznika
tworzonego przez instytucje FAO™:

Niemalze 31% wzrost cen artykutéw zywno$ciowych (w okresie od
stycznia 2010 r. do lutego 2011 r.), potwierdzony réwniez przez inng mig¢-
dzynarodowg organizacje¢ — Bank Swiatowy i jego publikacje ,,Food Price
Watch” (The World Bank, 2011a, s. 1), z catla pewnosciag udowadnia, ze
opisywane zjawisko, nota bene juz drugie w XXI wieku, nalezy do grona
jednych z najpowazniejszych probleméw, z jakimi boryka¢ musi si¢ ludz-
kose.

"Indeks Cen Zywnosci jest $rednia wazong pieciu grup artykuléw zywnosciowych: mie-
sa, nabiatu, zb6z, olejéw oraz tluszczy oraz cukru. Wagg jest przecigtny udziat tych grup
w lacznym eksporcie zywnosci w latach 2002-2004.

% Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (ang. Food and
Agriculture Organization of the United Nations).
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Wykres 1. Ksztaltowanie sie Indeksu Cen Zywnosci w okresie 01.1990-02.2011
(Iata 2002-2004=100)
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Zrédto: opracowanie wtlasne na podstawie FAO (2011).

Troche patetyczne slowa wydajg si¢ uzasadnione, kiedy przygladamy
si¢ problemowi z punktu widzenia innego niz europejski lub amerykanski.
Wydatki na zywnos¢ stanowiace okoto 25%° wydatkéw przecietnego pol-
skiego domowego budzetu, w innych krajach rozwini¢tych nawet mniej
(Eurostat, 2008) — sg dla nas zjawiskiem ucigzliwym, jednak niestanowig-
cym zbyt duzego zagrozenia. Sytuacja jest odmienna w krajach takich jak:
Tunezja, Egipt i Libia, gdzie takie wydatki stanowig okoto 56% domowych
kosztéw (Gadomski, 2011, s. 1). Dodajmy to tego fakt, iz wspomniane
kraje znajduja si¢ w grupie 10 najwiekszych importeréw pszenicy (Winiec-
ki, 2011, s. 41), a $wiatowa cena pszenicy, w okresie od czerwca do grud-
nia 2010 r. wzrosta o 75% (The World Bank, 2011a, s. 3). Przestaje dziwi¢,
ze ostatnie rewolucje w krajach Afryki Péinocnej nazywane sa przez nie-
ktérych komentatoréw ,,rewolucja gtodnych” (Krupa, 2011).

Problemy z zywnoscia nie dotycza jedynie Afryki P6tnocnej — wedlug
danych z 2005 r. 48,6% populacji globu (czyli 3,14 mld ludzi) zyje za
mniej niz 2,5 USD dziennie (Chen, Ravallion, 2008, s. 31). Jak dziata na
nich wzrost cen zywnoS$ci obrazuje fragment artykulu pt. ,,Za jedzenie jak
za zboze” autorstwa Jedrzeja Winieckiego: ,,w Indiach, gdzie miliony ro-
dzin wydaja na jedzenie najwyzej p6t dolara dziennie, roczna inflacja cen
produktéw zywno$ciowych siega 18%. Przy czym juz 10% podwyzka
oznacza, ze 60% mieszkancéw Indii codziennie rezygnuje z jednego posit-
ku” (Winiecki, 2011, s. 41).

? Mimo, ze dane zrédtowe pochodza z 2005 r., zaktada¢ mozemy, iz udziat ten zmniej-
szyt si¢ (lub bedzie si¢ zmniejszat) zgodnie z prawem Engla.
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POPYT I PODAZ NA RYNKU ZYWNOSCI

Pierwsza z hipotez wzrostu cen zywnosci, odnosi si¢ do znanego
wszystkim prawa popytu i podazy — w mysl ktérego wzrost ten spowodo-
wany zostal zmniejszeniem produkcji zywnosci, wzrostem jej spozycia,
badz synergicznym efektem obu tych zjawisk.

Zacznijmy od przedstawienia, jak ksztaltowata si¢ podaz produktéw
zywno$ciowych na §wiecie na przestrzeni ostatniego pétwiecza. Postuzy
nam do tego Indeks Produkcji Zywnosci' (ang. Food Production Index)
tworzony przez Bank Swiatowy.

Wykres 2. Ksztaltowanie si¢ Indeksu Produkcji Zywnosci w latach 1961-2007
(lata 1999-2001=100)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Food Production Index (The World Bank,
2011b).

Z uwagi na brak nowszych danych oraz liniowa tendencje rozwojowa
produkcji zywnoSci zatozono, ze do dnia dzisiejszego produkcja ta nadal
ro$nie. Gléwnym problemem rolnictwa jest jego zaleznos¢ od pogody —
zdarzy¢ si¢ moga, w wyniku niekorzystnych warunkéw, negatywne szoki
podazowe. Upaly w Europie Wschodniej, powodzie w Australii, Kanadzie
oraz Brazylii, susze w Argentynie i Chinach czy tez, prowadzace do em-
barga na eksport zbdz, pozary w Rosji (Karnaszewski, 2011, s. 1; Winiecki,
2011, s. 42; Chadzynski, 2011a, s. 1; Lipszyc, 2011a, s. 3) — zdaja si¢ po-
twierdza¢, ze wlasnie z takim szokiem mamy do czynienia. Jednakze we-
dlug Andrzeja Kalickiego z Zespotu Monitoringu Rynkéw Zagranicznych
FAMMU/FAPA efekt tego szoku powinien zosta¢ zneutralizowany przez

* Wskaznik Produkcji Zywnosci obejmuje wszystkie uprawy zywnosci, ktére sa uwaza-
ne za jadalne i ktore zawieraja sktadniki odzywcze. Kawa i herbata sa wylaczone, gdyz nie
maja warto$ci odzywcze;j.
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zapasy poczynione po nauczce z roku 2007 (wykres 1), przyczyna tego
gwaltownego wzrostu lezy w spekulacji (Chadzynski, 2011b, s. 2) — szerzej
omawianej w dalszym rozdziale.

Z uwagi na trudnosci z pozyskaniem danych dotyczacych zapotrzebo-
wania na produkty zywnosciowe, na potrzeby niniejszej pracy opracowano
autorski — Indeks Zapotrzebowania Na Zywno$¢. Ograniczono$é danych
wymusita nastepujace zatozenie: globalny popyt na Zywnos$¢ jest iloczynem
catkowitej swiatowe]j populacji i przecietnej globalnej konsumpcji Zywno-
§ci per capita (kcal per capita na dzief)’. Po zindeksowaniu otrzymanych
danych (rok 2000 przyjeto za bazowy) otrzymano nastepujacy wykres:

Wykres 3. Ksztaltowanie sie Indeksu Zapotrzebowania Na Zywno$¢ w latach
1960-2030 (rok 2000=100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych United Nations (2001, s. 5) i World Heal-
th Organization (2003, s. 15).

Podobnie jak w przypadku Indeksu Produkcji, tak i tym razem mamy do
czynienia z wykresem o liniowym trendzie rozwojowym. Jednak z uwagi
na prostot¢ Indeksu, nie mozna na jego podstawie wysuwac¢ zbyt daleko
idgcych wnioskéw. Uzasadnione bgdzie tylko stwierdzenie: wzrost popytu
na zywno$¢ ma charakter ewolucyjny, nie za$ rewolucyjny. W zwigzku
z tym, wydaje si¢ by¢ niemozliwym zaistnienie zjawiska szoku popytowe-
go, ktére dlugotrwale podnositoby ceny (poza pewnym wyjatkiem omo-

3 Zaznaczenia wymagaja dwie bardzo istotne rzeczy. Po pierwsze, dane dotyczace wiel-
kosci $wiatowej populacji zaczerpnigte z publikacji ONZ pt. ,,The World at Six Billion”
pochodza z roku 2001 i sa danymi szacunkowymi (praktycznie rzecz biorac nie da si¢ poli-
czy¢ wszystkich mieszkancéw Ziemi), wielkos¢ populacji w latach 2010, 2020 oraz 2030
jest oczywiscie tylko szacunkiem tejze organizacji. Po drugie, dane o przeci¢tnym spozyciu
nierzadko rozmijaty si¢ czasowo z danymi ONZ — w takich wypadkach (z uwagi na liniowa
tendencj¢ wzrostu spozycia) autor zastosowat §rednie arytmetyczne w celu zdobycia intere-
sujacych danych. Dodatkowo, podobnie jak w przypadku danych ONZ cz¢$¢ danych stano-
wi jedynie prognozy.
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wionym w nastgpnym podrozdziale). JesteSmy §wiadkami krétkotrwatego
wzrostu cen zywnosci spowodowanego panika — tak jak w przypadku pro-
blemu wzrostu cen cukru w Polsce (Solska, 2011, s. 43). Wspominana pa-
nika spowodowata, ze w momencie, w ktérym na krajowym rynku cukier
kosztowat ponad 5 PLN, u naszych zachodnich sgsiadéw — Niemcéw —
kosztowat on mniej niz 3 PLN (Lipszyc, 2011a, s. 1; Chrupczalski, 2011,
s. 4).

Krétko podsumowujac: ostatni wzrost cen zywnosci nie ma (lub raczej
nie powinien mie¢) swoich zrédet w samym popycie i podazy, ale raczej
w ludzkich zachowaniach — panice i spekulacji.

ROPAT]JEJ ALTERNATYWY

Wazng przyczyng wzrostu cen zywnosci jest wzrost cen paliw, szcze-
gblnie ropy naftowe;j. Istnieja trzy przyczyny takiego stanu rzeczy.

Powdd pierwszy — nowoczesna produkcja rolna, w znacznej mierze
opierajaca si¢ na zdobyczach techniki, jest bardzo energochtonna.
W zwiazku z tym kazdy wzrost cen ropy naftowej powoduje wzrost kosz-
tow produkcji i transportu. Te za§ wplywaja na wzrost cen (Nomura, 2010,
s. 17; Lipszyc, 2011a, s. 4).

Powdd drugi — wzrost cen ropy naftowej oznacza, ze cena $cisle skore-
lowanego z nig dobra substytucyjnego, jakim jest gaz ziemny, réwniez
ro$nie. Gaz ziemny jest za$ jednym z gléwnych sktadnikéw uzywanych do
produkcji nawozéw sztucznych (Nomura, 2010, s. 17). Wplyw cen nawo-
z6w na produkcje zywnosci doskonale przedstawia statystyka Banku Swia-
towego. Wedlug niej w 2007 r. w USA koszty nawozdéw oraz innych che-
mikaliéw odpowiadaty 34% kosztéw produkcji kukurydzy i 27% kosztéw
produkcji pszenicy (The World Bank, 20009, s. 61).

Ostatnig przyczyng sg biopaliwa i ich wplyw na, wcze$niej opisywane,
popyt i podaz. Dziatanie to jest obustronne. Po pierwsze, wzrost popytu na
biopaliwa zwigksza zapotrzebowanie na niejadalne uprawy rolne, z ktérych
si¢ je otrzymuje — co ogranicza podaz produktéw zywnosciowych. Po dru-
gie, rynek biopaliw korzysta z zasobé6w rynku roélin zywieniowych i prze-
znacza je na produkcje. Na przyktad w roku 2010 ok. 33% wyprodukowa-
nej w Stanach Zjednoczonych kukurydzy zostata przerobiona na etanol, co
zmniejszylo §wiatowe zapasy tego dobra o 8% (Gadomski, 2011, s. 1).
Précz kukurydzy do takich roslin zaliczamy na przyktad: soje, trzcing cu-
krowa, palme olejowa. Opisywane zjawisko (wzrost popytu na biopaliwa)
mozemy zaobserwowacd, gdy cena za barylke ropy przekroczy okreslona
granice (80 USD). Wedlug firmy Nomura, badajacej to zjawisko wraz
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z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym, dopiero po przekroczeniu
tej granicy pojawia si¢ korelacja pomigdzy cenami ropy a cenami zywnosci
(Nomura, 2010, s. 17).

Reasumujac: wptyw ropy na zywnos$¢ ma znaczenie. Tym bardziej, ze
na ceny ropy (patrz wykres 4) wplywaja zaledwie dwa czynniki: ,,prawo
popytu i podazy oraz strach” — jak czytamy w artykule pt. ,,The price of
fear” tygodnika ,,The Economist” (2011b). Badacze z Banku Swiatowego
wyliczyli, ze wzrost cen paliw o 10% powoduje: 2,5% wzrost cen metali,
2,7% wzrost cen zywnosci 1 5,5% wzrost cen nawozow. Wzrosty stajg si¢
znacznie wigksze kiedy ropa kosztuje wiecej niz 80 USD (Nomura, 2010,
str. 17).

Wykres 4. Ksztaltowanie sie cen® ropy typu Brent w okresie 01.2008-03.2011

(w USD za barylke)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Trading Economics (2011).

SPEKULACJA I POLITYKA PIENIEZNA

Istnieje wspolny mianownik, ktéry faczy obecny wzrost cen zywnosci

i ropy (patrz wykresy 1 oraz 4), a jest nim spekulacja. Przyczyny takiego

stanu rzeczy sa nastgpujace:

— rynek produktéw zywno$ciowych jest silnie zalezny od warunkéw po-
godowych i klimatycznych. Czynnik ten w potaczeniu z dlugim okre-
sem produkcji, znacznie utrudnia oszacowanie wielkosci podazy (Ko-
ziotek, 2011, s. 3). To z kolei przyciaga kapitat spekulacyjny (Chadzyn-
ski, 2011b, s. 2). Wedlug Andrzeja Kalickiego jest on odpowiedzialny
za 70-80% wzrostu cen (Chadzynfski, 2011a, s. 1). Wtéruje mu w tym
twierdzeniu Minister Rolnictwa Marek Sawicki — dodajac réwniez, ze:

® Ceny podane na wykresie s3 $rednimi arytmetycznymi cen w danym miesiacu.
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»pszenica ze zbiorow 2010 r. zostata sprzedana juz 15 razy. Sg to wirtu-

alne kontrakty, za ktérymi nie idg dostawy” (Lipszyc, 2011b, s. 1);

— rynek ropy naftowej pod wzgledem podatnosci na spekulacje nie rézni
si¢ wiele od rynku zywnosci. Nie dziwi wiec fakt, ze w efekcie niepoko-
jow w Afryce Pétnocnej i Bliskim Wschodzie ceny ropy rosng, bowiem
rejon ten produkuje ponad 1/3 swiatowej ropy (The Economist, 2011a).
Ceng zaczynajg dyktowac¢ emocje.

Wydaje sig, ze potgpianie ,,spekulantéw” jako zrédta wszelkiego zta, nie
jest jednak w petni zasadne. Po pierwsze dlatego, ze nie kazdy kontrakt
terminowy jest efektem jedynie gietdowej gry. Nierzadko stuzy on rolni-
kom i firmom przetwérczym do zarzadzania ryzykiem (Koziotek, 2011,
s. 2). Po drugie koncentrowanie si¢ na ,,spekulantach” jest skupianiem si¢
na objawach, a nie na przyczynach.

Za przyczyne mozna uznaé, stosowane przez System Rezerwy Federal-
nej Stanéw Zjednoczonych, luzowanie ilosciowe (ang. quantitative easing),
ktérego wplyw przedstawiono na wykresie 5. Musimy pamig¢taé, ze wpom-
powywane w rynek amerykanski setki miliardéw dolaréw nie znikaja
w prozni. Trafiaja one do r6znorakich instytucji (tych, ktére posiadaty obli-
gacje skarbowe USA), a te gwaltownie dokapitalizowane (i za sprawa eks-
tremalnie niskich stop procentowych) zaczynaja inwestowac, czgsto ryzy-
kownie i spekulacyjnie. Niski koszt dolara sprawia, ze wysokie ryzyko jest
bardziej akceptowalne (Chadzynski, 2011a, s. 1).

Istniejg jeszcze dwa aspekty wyzej opisanego problemu:

— gwaltowny wzrost podazy pieniadza przektadajacy si¢ na inflacje dolara
(Murphy, 2011), ktéra, z uwagi na jego swiatowa pozycje, szybko eks-
portowana jest na caly §wiat, gdzie dodatkowo destabilizuje inne rynki;

— istnieje prawdopodobiefistwo, ze Fed w pewnym momencie postanowi
podnies¢ stopy procentowe, co doprowadzi do korekty na rynku; nie do
konca wiadome jest, jak na taka zmian¢ zareaguja ceny ropy oraz Zyw-
nosci, lecz pewne jest, ze czekaja nas niemale zmiany (Kwiecien, 2011,
S. 2).
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Wykres 5. Ksztaltowanie si¢ skorygowanej bazy monetarnej (AMBNS)
w okresie 01.1990-02.2010 (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Federal Reserve Bank of St. Louis (2011).

ZAKONCZENIE

Celem pracy byta préba odpowiedzi na pytania zadane we wstepie. Nie
ulega watpliwoSci, ze przytoczone dane jasno wskazuja na ogrom proble-
mu, jakim jest wzrost cen zywnosci. Niezaprzeczalny jest takze fakt, iz
omawiane zjawisko ma znaczny wplyw na jako$¢ zycia ludzi na catym
globie.

Analiza przyczyn pokazata, ze gtéwnym czynnikiem determinujagcym
wzrost cen zywnosci jest polityka monetarna Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki oraz podazajaca za nig spekulacja, ktéra wyprowadza z réwnowagi
wzajemnie na siebie oddziatlujace rynki zywnosci i ropy naftowe;j.

Bardzo niepokojacy jest fakt, iz lekkomys$lna polityka pieni¢zna jednego
kraju ma tak duzy wplyw na caty swiat.
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POSZUKIWANIE ROWNOWAGI POMIEDZY
STABILNOSCIA FINANSOWA A DOBROBYTEM
W REFORMACH SYSTEMOW EMERYTALNYCH

W SZWEC]I I NIEMCZECH

Stowa kluczowe: system emerytalny-Szwecja, system emerytalny-Niemcy, system
emerytalny-finanse, zagrozenie ubdstwem

Abstrakt: Rosnaca dtugos¢ zycia potgczona z niekorzystnymi zmianami demogra-
ficznymi w istotny sposéb wplynela na kondycje finansowa systeméw emerytal-
nych wielu krajéw rozwinigtych. Spowodowato to konieczno$¢ wprowadzenia
w nich zmian, majacych na celu uzdrowienie ich sytuacji finansowej. Celem arty-
kutu jest prezentacja reform w systemach emerytalnych Szwecji i Niemiec, prowa-
dzacych do zmniejszenia nieréwnowagi finansowej oraz ich wptywu na wysokos$¢
emerytur.

Artykutl rozpoczyna krétka prezentacja obecnie funkcjonujacych systeméw
emerytalnych w Szwecji oraz Niemczech. Nastgpnie przedstawione zostaty me-
chanizmy funkcjonujace w obu systemach, ktérych zadaniem jest stabilizacja ich
sytuacji finansowej. Ostatnia czg¢$¢ artykutu skupia si¢ na analizie wysokosci
$wiadczen emerytalnych w Szwecji oraz Niemczech.

System emerytalny w Szwecji zapewnia wyzsze §wiadczenia w poréwnaniu
z systemem niemieckim, a ich wysoko$¢ ulega niewielkim wahaniom w latach
2004-2009. Analizujac stopy zagrozenia ubdstwem dla populacji Szwecji i Nie-
miec przed i po uwzglednieniu transferéw socjalnych, mozna okre§li¢ istotno$¢
$wiadczen emerytalnych w zapewnieniu adekwatnego poziomu dochodéw w pode-
sztym wieku. W przypadku Niemiec pominigcie transferow socjalnych podnosi
stopy zagrozenia ubdstwem w mniejszym stopniu niz w Szwecji.
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SEEKING THE BALANCE BETWEEN THE FINANCIAL
STABILITY AND WELFARE IN THE REFORMS
OF PENSION SYSTEMS IN SWEDEN AND GERMANY

Keywords: pension system-Sweden, pension system-Germany, pension system-
finance, risk of poverty

Abstract: Aging population and unfavourable demographical transformation are
the main threats to financial situation of the pension schemes in most of the devel-
oped countries. This cause changes in pension systems which consolidate their
financial position. The aim of this paper is to show reforms made in Swedish and
Germany pension schemes, which purpose was to decline inequity in financial
condition, and their influence on pensions.

The article begins with the short overview of pension schemes in Sweden and
Germany. Next it is presented the solutions for the improvement in the finance of
pension schemes. The last part of the article focuses on the analysis of pension
benefits in Sweden and Germany.

Swedish pension scheme provides higher benefits than German, also their fluc-
tuation are slighter in analyzed period of time between 2004 and 2009. The at-risk-
of-poverty rates for Sweden and Germany, before and after social transfers give
opportunities to determine the importance of retirement benefit in ensuring an
adequate level of income in old age. In case of the Germany, the omission of social
transfers, raise the at-risk-of-poverty rate slighter than in Swedish case.

WPROWADZENIE

Osoby pobierajagce $wiadczenia emerytalne w wigkszosci krajow euro-
pejskich moga cieszy¢ sie stosunkowo wysokimi dochodami zapewnianymi
przez hojne systemy emerytalne. W polaczeniu z rosnaca dlugoscia zycia,
niskim efektywnym wiekiem emerytalnym, spadajagcym tempem wzrostu
produktywnosci oraz stosunkiem os6b pobierajacych emerytury do oséb
optacajacych sktadki, przyszio$¢ systeméw emerytalnych jest niepewna
(Pestieau, 2006, s. 114-115). Zmiany te s3a szczegllnie niebezpieczne dla
systemdéw repartycyjnych, w ktérych zmniejszanie bazy ptatnikéw utrudnia
gromadzenie odpowiednich funduszy, koniecznych do wyptaty emerytur.

Celem artykutu jest prezentacja zmian w systemach emerytalnych
Szwecji i Niemiec, prowadzacych do zmniejszenia nierdwnowagi finanso-
wej oraz ich wplywu na wysokos$¢ emerytur. Dwie pierwsze cze$ci artykutu
przestawiaja zmiany wprowadzone w obu krajach oraz obecny ksztalt sys-
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teméw. Nastepnie zaprezentowane zostalty mechanizmy stuzace stabilizacji
finansowej w omawianych krajach. Ostatnia czg¢s¢ artykutu prezentuje ana-
lize wysokosci $wiadczen emerytalnych w Szwecji i Niemczech.

REFORMY SYSTEMU EMERYTALNEGO W SZWEC(C]I

Obowigzkowe ubezpieczenie emerytalne w Szwecji wprowadzono
w 1913 r. Gruntowne reformy emerytalne zostaly przeprowadzone w 1935
r.1 1946 r. Pierwsza z nich zmienita konstrukcje systemu z kapitalowego na
repartycyjny, natomiast w 1946 r. emerytura podstawowa zastgpita emery-
ture zalezng od dochodéw. Na mocy referendum z 1959 r. emerytura do-
datkowa (Allmdn Trilldggspension — ATP) stala si¢ obowigzkowa. W 1976
r. ustawowy wiek emerytalny zostat obnizony z 67 do 65 lat, umozliwione
zostato przechodzenie na czgsciowa emeryture. Generalna reforma systemu
zostata zatwierdzona w 1994 r., a ostateczny ksztatt system przyjat w 1998
r. Zmiany obejmowaly stopniowo kolejne pokolenia, poczawszy od os6b
urodzonych w 1938 r., $wiadczenia os6b urodzonych po 1954 r. w catosci
bedg zapewnione przez nowy system emerytalny (Palme, Svensson, 2008,
s. 366-367).

Publiczny system emerytalny Szwecji zostal zreformowany z trzech
waznych powod6éw: niestabilno$ci finansowej, nieréwnej redystrybucji
dochodéw oraz braku czynnikéw motywujacych obywateli do p6zniejszego
przechodzenia na emerytur¢ (Honekamp, 2007, s. 141-142).

Podstawowym celem systemu emerytalnego w Szwecji jest zapewnienie
adekwatnego poziomu dochodéw wszystkich obywateli. Obecne rozwigza-
nia zapewniaja gwarantowane $wiadczenie zaspokajajace minimalny stan-
dard Zycia osobom w wieku emerytalnym i sg finansowane z ogdlnych
dochodéw podatkowych (Sundén, 2006, s. 141). Emerytura gwarantowana
(Garantipension) jest wyplacana, kiedy dochody samotnej osoby mieszcza
si¢ w przedziale od 15% do 38% (w 2006 r.) przecigtnego wynagrodzenia
(OECD, 2009a, s. 260). Uprawnione do jej otrzymania sg osoby mieszkaja-
ce w Szwecji lub kraju Unii Europejskiej przez okres 40 lat. Jest wyptacana
od momentu kiedy uprawniony ukonczy 65 lat (Sjogren Lindquist, Waden-
sj0, 2009, s. 586).

Sktadka przekazywana na cel publicznego systemu emerytalnego wyno-
si 18,5% dochodu, optacana w potowie przez pracownika i pracodawce.
Uiszczenie sktadki emerytalnej powoduje nabycie uprawnien emerytal-
nych. Do dochodéw podlegajacymi obcigzeniu sktadka emerytalng naleza:
dochody z tytulu zatrudnienia, samozatrudnienia, $wiadczenia chorobowe-
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g0, niepetnosprawnosci oraz zasitku dla bezrobotnych (Sjogren Lindquist,
Wadens;jo, 2009, s. 584-585).

Repartycyjna cze$¢ publicznego sytemu emerytalnego w Szwecji sta-
nowi emerytura dochodowa (Inkomstpension). Jest to rozwigzanie okresla-
ne jako NDC (national accounts defined contribution). Sktadki pracowni-
kéw sa rejestrowane na indywidualnych kontach. Zgromadzone uprawnie-
nia sg waloryzowane stopa réwng realnemu wzrostowi ptac per capita.
Kiedy sytuacja finansowa systemu jest niestabilna, waloryzacja jest mody-
fikowana przez automatyczny mechanizm stabilizujacy. Wiek przejscia na
emeryture jest wyznaczany elastycznie. Swiadczenie emerytalne w ramach
emerytury dochodowej moze by¢ wyptacane od 61 roku zycia (Sundén,
2006, s. 138).

Ustalenie rocznej wysokosci §wiadczenia nastepuje poprzez podzielenie
salda konta emerytalnego przez wspétczynnik renty dozywotniej, ktdrego
warto$¢ jest ustalona w oparciu o przewidywang diugos¢ zycia oraz po-
wigkszona o roczng stope zwrotu w wysokosci 1,6%. Przyznane $wiadcze-
nia sg waloryzowane na podstawie wskaznika cen towaréw i uslug oraz
zmian przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce (Honekamp, 2007,
s. 142).

Kapitalowa cze$¢ publicznego systemu emerytalnego Szwecji tworzy
emerytura dodatkowa (Premiepension), bedaca systemem o zdefiniowane;j
sktadce. Z ogdlnej sktadki 2,5 p.p. przekazywane jest na rzecz czesci kapi-
talowej. Zgromadzone Srodki sg inwestowane w jednostki uczestnictwa
wybranego przez ubezpieczonego funduszu emerytalnego (Lawson, 2005,
s. 82).

Najwazniejsza formg prywatnego zabezpieczenia emerytalnego sa eme-
rytury pracownicze (Tjdnstepension), obejmujace ponad 90% pracownikéw
na podstawie uméw zbiorowych. Zostaly one podzielone na cztery gtéwne
systemy: pracownikéw administracji rzadowej, pracownikéw witadz samo-
rzagdowych, pracownikéw fizycznych prywatnych przedsigbiorstw (SAF-
LO), pracownikéw umystowych prywatnych przedsiebiorstw (ITP) (Sjog-
ren Lindquist, Wadensjo, 2009, s. 586).

REFORMY SYSTEMU EMERYTALNEGO W NIEMCZECH

Niemiecki system zabezpieczenia spolecznego jest najstarszym syste-
mem na §wiecie. Zostal on wprowadzony przez kanclerza Ottona von Bi-
smarcka w 1889 r. Problemy finansowe bedace konsekwencja Wielkiego
Kryzysu oraz II Wojny Swiatowej spowodowaty przeksztatcenie systemu
z kapitatowego w repartycyjny. Lata 60. i 70. XX wieku zaowocowatly
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wyraznym wzrostem stopy zastapienia oraz uelastycznieniem wieku emery-
talnego. Wprowadzona metoda indeksacji $wiadczen w oparciu o wzrost
wynagrodzen brutto spowodowala, iz §wiadczenia rosty szybciej niz ptace
iinflacja. Przyjete rozwiazania przyczynity si¢ do pogorszenia sytuacji
finansowej systemu, ktra probowano naprawi¢ poczawszy od 1992 r. po-
przez szereg pomniejszych zmian, obejmujacych m.in. zmiany w rachunku
aktuarialnym, wprowadzeniu indeksacji §wiadczen w oparciu o wynagro-
dzenia netto czy wprowadzenie czeSciowej emerytury (Borsch-Supan,
Schnabel, 2008, s. 147-148).

Konstrukcja publicznego systemu emerytalnego w Niemczech nie
uwzglednia emerytury minimalnej. Swiadczenie minimalne w okresie sta-
rosci (Grundsicherung im Alter und bei der Erwerbsminderung) zostato
wprowadzone w 2001 r. Jest ono przyznawane na wniosek i zgodnie z po-
trzebami osoby, ktéra ukonczyta 65 rok zycia. Wysokos$¢ §wiadczen jest
podobna do wysokosci $§wiadczen pomocy spolecznej. Podczas rozpatry-
wania wniosku badaniu podlega status majatkowy wnioskodawcy (Rataj-
czak-Tuchotka, 2010, s. 61).

Zasadniczg czg$¢ publicznego systemu emerytalnego w Niemczech sta-
nowi ustawowe ubezpieczenie emerytalne (Gesetzliche Rentenversicherung
— GRYV). Obejmuje ono wszystkich pracownikéw najemnych, osoby samo-
zatrudnione, ktérych dziatalno$¢ przypomina prace najemng oraz osoby
pobierajace swiadczenia socjalne (Ptéciennik, 2010, s. 18).

Sktadka w wysokosci 19,9% (stan na 1.01.2007 r.) miesi¢cznego wyna-
grodzenia brutto jest oplacana w potowie przez pracodawce i pracownika
(BMAS, 2009, s. 133). Wiek emerytalny zostal podniesiony z 65 do 67 lat
w 2007 r. Poczawszy od 2012 r. stopniowo obejmowane beda nim osoby
urodzone po 1947 r. Mozliwe bedzie wczesniejsze przejscie na emeryture,
nie wczesniej niz 36 miesigcy przed osiggnigciem ustawowego wieku eme-
rytalnego. Wysoko$¢ pobieranego §wiadczenia jest stosownie zmniejszana
(Riib, Lamping, 2010, s. 146-147).

Ubezpieczony w zalezno$ci od wysoko$ci podstawy sktadki uzyskuje
indywidualnie obliczone punkty ptacowe (Entgeltpunkte) bedace ilorazem
indywidualnej i przeci¢tnej podstawy wymiaru skiadki oséb podlegajacych
ubezpieczeniu w danym roku. Osoba zarabiajaca $rednig ptace uczestnika
systemu otrzyma 1 punkt ptacowy, osoba zarabiajaca potowe przeci¢tnego
wynagrodzenia ubezpieczonych — 0,5 punktu. Podstawe miesigcznego
$wiadczenia stanowi iloczyn zgromadzonych punktéw ptacowych i wskaz-
nik przejécia na emeryture. Otrzymana warto§¢ mnozona jest przez aktu-
arialng wysoko$¢ emerytury, ktéra odzwierciedla pieni¢zng warto$¢ poje-
dynczego punktu ptacowego (Ratajczak-Tuchotka, 2010, s.59-60). Wartos¢
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punktu ptacowego w 2009 r. dla landéw zachodnich wynosita 26,56 EUR,
natomiast dla wschodnich — 23,34 EUR (BMAS, 2009, s. 131).

Zmiany w ustawowym ubezpieczeniu emerytalnym istotnie wptynety na
obnizenie wysokos$ci przysztych emerytur. Kompensacji spadku dochodéw
stuzy¢ maja dodatkowe pracownicze ubezpieczenia emerytalne oraz pry-
watne ubezpieczenie emerytalne (Bonin, 2009, s. 554).

Wprowadzona w 2002 r. tzw. emerytura Riestera obejmuje cztonkéw
GRYV, jako dobrowolna, dodatkowa forma zabezpieczenia dochodéw
w podesztym wieku. Osoba decydujgca si¢ na uczestnictwo w systemie
moze wybiera¢ sposréd wielu rodzajow produktéw ubezpieczeniowych,
zgodnych z system emerytalnym Riestera (Pldciennik, 2010, s. 44).
Oszczedzajacy w ramach systemu otrzymuja wsparcie ze strony panstwa
w postaci bezpos$redniej dotacji lub ulgi podatkowej (Honekamp, Schwa-
rze, 2010, s. 215).

Osoby samozatrudnione mogg skorzysta¢ z dodatkowego, dobrowolne-
go ubezpieczenia emerytalnego w formie tzw. emerytury Riirupa. Produkty
emerytalne moga by¢ oferowane przez towarzystwa ubezpieczeniowe, ban-
ki oraz fundusze ubezpieczeniowe. Ulgi dla oséb korzystajacych z ubezpie-
czenia w ramach systemu obejmujg mozliwos¢ odliczenia optaconych skta-
dek od podatku dochodowego (Ptéciennik, 2010, s. 52).

Zmiany w systemie emerytalnym wprowadzone w 2001 r. przyznaty
pracownikom prawo do §wiadczen emerytalnych dostarczanych przez pra-
codawcow. Pracodawca moze dobrowolnie wybra¢ sposéb, w jaki zorgani-
zowane zostanie ubezpieczenie zaktadowe, sposréd pieciu dostepnych.
W 2006 r. 65% wszystkich zatrudnionych bylo objetych pracowniczymi
programami emerytalnymi (OECD, 2009b, s. 196).

KONSTRUKCJA MECHANIZMU STABILIZUJACEGO SYSTEM
EMERYTALNY W SZWEC]I I NIEMCZECH

Tworcy szwedzkiego publicznego systemu emerytalnego duza uwage
przywiazywali do zapewnienia stabilnosci finansowej w obliczu nieko-
rzystnych zmian demograficznych i ekonomicznych. Jednocze$nie nie byto
mozliwe podniesie wysokosci sktadki. System emerytalny zostal rozbudo-
wany o automatyczny mechanizm bilansujacy — Balansering oraz fundusz
rezerwowy — Buffertfond (Sundén, 2006, s. 139).

Automatyczny mechanizm bilansujacy chroni publiczny system przed
szybszym wzrostem $wiadczen w poréwnaniu ze wzrostem przychodéw
oraz rosngca dtugoscia zycia w stosunku do zalozonej w trakcie obliczania
wysoko$ci §wiadczenia. Uaktywnienie mechanizmu bilansujacego obniza
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stope waloryzacji zgromadzonych praw emerytalnych oraz wyptacanych
swiadczen, w celu przywrdcenia stabilno$ci finansowej. Dziatanie systemu
jest automatyczne, nie wymaga podejmowania zadnych interwencji ze stro-
ny oséb oraz podmiotéw odpowiadajacych za zarzadzanie systemem
(Sundén, 2006, s. 140).

Sytuacja finansowa systemu jest okre$lana przez relacje bilansowa (Ba-
lanstal). Mierzy ona stosunek aktywow systemu emerytalnego do jego
zobowigzan, wedlug réwnania 1. Wartos¢ relacji bilansowej réwna jedno-
Sci oznacza stabilng sytuacje finansowa. Jezeli warto$§¢ spadnie ponizej
jednosci, uaktywniony zostaje automatyczny mechanizm bilansujacy.
Przyktadowo, kiedy relacja bilansowa wynosi 0,99, a wskaznik dochodowy
wzro$nie ze 100 do 104, zgromadzone prawa emerytalne wzrosna o 3%
zamiast 4%. Wyplacane §wiadczenia wzrosna o 1,4% zamiast 2,4% (Sund-
én, 2006, s. 140).

(skapitalizowana
wartos¢ sktadek
zobowiazania emerytalne

+fundusz rezerwowy)

relacja bilansowa =

)

Dtugookresowym zadaniem funduszu rezerwowego (Buffertfond) jest
dziatanie jako rezerwa demograficzna stuzaca pokryciu deficytu finanso-
wego zwigzanego z przechodzeniem pokolen wyzu demograficznego na
emeryture (Sundén, 2006, s. 141).

Zréwnowazenie publicznego systemu emerytalnego w Niemczech wy-
magato radykalnej zmiany paradygmatu systemu — przejscia na system
o zdefiniowanej sktadce. Jednoczesnie w 2001 r. zostaly wprowadzone
ograniczenia wysokos$ci sktadki emerytalnej, do 20% do 2020 r. oraz do
22% do 2030 r. Poczawszy od 2004 r. sposéb wyliczania wysoko$ci $wiad-
czenia oraz jego waloryzacji zostal zmodyfikowany w celu osiagnigcia
stabilno$ci systemu przy jednoczesnym utrzymaniu wysokosci sktadki
w wyznaczonym przedziale (Bonin, 2009, s. 551-552). Wykorzystywane
w tym celu réwnanie ma postac (Sozialbeirat, 2005, s. 20):

_ _BE;_; 100-AVA,_1~RVB,_; _ [( RQ,_ 1) ]
AR, = AR,y BE,, 100-AVA, ,—RVB,_, 1- RQ;—> a+1 2)

gdzie:

AR, — nowa biezaca warto$¢ przecietnej emerytury (w roku t),

AR;_q — wysoko$¢ przecigtnej emerytury w roku poprzednim,

BE;_4 — przeci¢tne wynagrodzenie brutto w roku poprzednim,

BE;:_, — przecigtne wynagrodzenie brutto w roku poprzedzajacym ubiegty
rok; zmiany uwzgledniaja wynagrodzenie brutto pracownikéw podlegaja-
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cych ubezpieczeniu emerytalnym, w tym zmiany wysokosci zasitku dla
bezrobotnych, bez wynagrodzen pracownikéw stuzby cywilne;j;

RVB;_4, RVB,_, — wysoko$¢ sktadki ubezpieczenia emerytalnego w roku
ubieglym oraz go poprzedzajacym,

AVA,_q, AVA,_, — wysoko$¢ sktadki placonej w ramach dodatkowego
systemu emerytalnego w roku ubieglym oraz go poprzedzajacym,

RQ;_1, RQ;_, — stosunek miedzy ekwiwalentnym emerytem a ekwiwalent-
nym ptatnikiem sktadki w roku ubiegtym oraz go poprzedzajacym,

a — waga wspotczynnika emerytalnego wynoszaca 0,25.

Przyjete réwnanie wigze biezace $wiadczenie z relacja beneficjentéw
systemu 1 oséb oplacajacych sktadki. Konstrukcja réwnania zaklada, ze
oczekiwany wzrost wynagrodzenia w systemie o X% spowoduje obnizenie
wysokos$ci §wiadczen o 1/x%. Dodanie wagi w formule powoduje, iz zmia-
ny stosunku emerytéw do ptatnikéw nie przekladaja si¢ w cato$ci na obni-
zenie stopy zastgpienia, jak ma to miejsce w czystym systemie o zdefinio-
wanej sktadce. Przyjeta warto$¢ wagi (o) zapewnia umiarkowany wzrost
sktadki, tak aby nie przekroczyta ona wyznaczonych granic, a stopa zasta-
pienia wynosita 46% w 2030 r. (Bonin, 2009, s. 552).

WYSOKOSC SWIADCZEN EMERYTALNYCH W SZWEC]I
I NIEMCZECH

Ksztaltowanie si¢ wydatkéw zwigzanych ze $wiadczeniami emerytal-
nymi w latach 1980-2006 w Szwecji i Niemczech przestawia wykres 1.

Wykres 1. Publiczne wydatki na $wiadczenia emerytalne w latach 1980-2006
(w %PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie OECD (2011).
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Wzrost wydatkéw zwigzanych ze $§wiadczeniami emerytalnymi
w Szwecji zostat wstrzymany w 1994 r., kiedy podjeto decyzje o generalne;j
reformie systemu. Tendencja spadkowa utrzymywata si¢ do 2003 r., kiedy
to ich poziom gwattownie wzrosty do 7% PKB. W nastgpnych latach sku-
tecznie udato ograniczy¢ si¢ wysokos¢ srodkéw publicznych przeznacza-
nych na finansowanie systemu emerytalnego. Zmiany w niemieckim sys-
temie emerytalnym wprowadzone w roku 2001 i 2004 nie spowodowaty
natychmiastowej redukcji kosztéw, lecz zmniejszyly tempo ich wzrostu.
Dopiero 2006 r. przynidst zmniejszenie wydatkow.

Jedng z podstawowych miar pozwalajaca scharakteryzowaé dany sys-
tem emerytalny jest stopa zastapienia, ktéra wyliczona zgodnie z metodo-
logia przyjeta przez Eurostat dla systeméw emerytalnych w Szwecji
i Niemczech, zostala przedstawiona w tabeli 1. W analizowanym okresie
ich warto$ci obserwowane w Szwecji sg istotnie wyzsze niz w Niemczech.
Jednocze$nie réznice pomiedzy stopa wyliczong dla kobiet i mezczyzn
utrzymuja si¢ na nizszym poziomie w Niemczech. Mechanizmy stabilizujg-
ce systemy emerytalne obu krajéw modyfikuja wspéiczynnik waloryzacji
swiadczen emerytalnych, ich dziatanie powinno wptyna¢ na stopy zastapie-
nia. Jednakze na wysoko$¢ stopy zastapienia oddziatuja dodatkowe czynni-
ki, w zwigzku z czym nie mozna jednoznacznie interpretowac tych zmian.
W obu krajach zmiany w stopie zastgpienia sa niewielkie — dla Szwecji nie
wiecej niz 4 p.p., dla Niemiec 2 p.p. Pomigdzy 2004 a 2009 r. zmiany
w obu krajach sa cykliczne, co moze wynika¢ m.in. z dzialania mechani-
zméw stabilizujacych.

Tabela 1. Stopy zastapienia w Szwecji i Niemczech pomiedzy 2004 i 2009 r.

Kraj Ple¢ 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Kobiety 0,58 0,56 0,58 0,57 0,58 0,57

Szwecja Mgzczyzni 0,66 0,62 0,66 0,66 0,64 0,63
Lacznie 0,62 0,60 0,62 0,63 0,62 0,60

Kobiety X 0,51 0,49 0,48 0,47 0,48

Niemcy Mezczyzni X 0,47 0,48 0,48 0,46 0,47
Lacznie X 0,46 0,46 0,46 0,44 0,47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostat (2011).

Jednym z podstawowych zadan stawianych systemom emerytalnym jest
zapewnienie adekwatnych dochodéw osobom w podesztym wieku. Tabela
2 przestawia stopy zagrozenia ubdstwem po uwzglednieniu transferow
socjalnych mieszkancéw Szwecji i Niemiec. Analizujac dane dotyczace
Szwecji, nalezy zaznaczy¢, iz jedynie w 2006 r. 1 2007 r. odsetek os6b za-
grozonych ubdéstwem w podesztym wieku byt nizszy niz dla catej popula-
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cji. Podobnie ksztalttuje si¢ sytuacja w Niemczech, jednakze identyczna
zalezno$¢ wystapita w roku 2008 i 2009. W pozostatych latach wicksza
liczba 0séb powyzej 65 roku zycia osiggata dochody ponizej 60% mediany
dochoddéw rozporzadzanych dla catej populacji kraju.

Analiza udziatu oséb zagrozonych ubdstwem w populacji danego kraju,
kiedy w dochodzie rozporzadzalnym zostang pomini¢te §wiadczenia pomo-
cy spolecznej (tabela 3), pozwala doktadniej przyjrze¢ si¢ sprawnosci sys-
temu emerytalnego w zastgpowaniu dochodéw. W catym analizowanym
okresie odsetek o0s6b powyzej 65 roku zycia zagrozonych ubdstwem
utrzymywal si¢ ponizej analogicznej warto$ci dla catej populacji oraz oséb
w wieku 18-64 lat, zar6wno w Szwecji, jak réwniez w Niemczech. Z po-
wodu niekompletnosci danych trudno jest doktadnie okresli¢ wptyw wpro-
wadzenia mechanizméw stabilizacyjnych na wysoko$¢ swiadczen. Wpro-
wadzenie zmian w mechanizmie waloryzacji $wiadczen w Niemczech
w 2004 r. miato umiarkowany wptyw na warto§¢ wskaznika. Zmiany ob-
serwowane w Szwecji s3 silniejsze niz w przypadku Niemiec, co mogtoby
sugerowac silniejsze oddziatywanie mechanizmu na wysokos$¢ §wiadczen.

Poréwnujac stopy zagrozenia ubdstwem przed i po uwzglednieniu
swiadczen socjalnych mozna okresli¢ role systemu emerytalnego i pomocy
spolecznej w zapewnieniu dochodéw osobom w podeszlym wieku.
W przypadku Szwecji $§wiadczenia socjalne maja istotne znaczenie, jako
zrédto dochodéw dla starszych os6b. Pomiedzy 1999 r. a 2009 r. wskaznik
zagrozenia ubdstwem po uwzglednieniu transferéw socjalnych byty
w przyblizeniu dwa razy nizsze. Sytuacja w Niemczech jest diametralnie
inna — nieuwzglednienie transferéw socjalnych powoduje wzrost stopy
zagrozenia ubdstwem wsréd os6b starszych, jednakze jest on nieznaczny.

ZAKONCZENIE

Gtéwna przyczyne¢ wprowadzenia zmian w systemie emerytalnym
Szwecji i Niemiec stanowily problemy finansowe. Byla to kwestia szcze-
goblnie istotna dla rozwigzan niemieckich, ktérych wyjatkowa hojnos$¢ silnie
wplywatla na koszty funkcjonowania systemu.

Podjete kierunki reformowania systeméw w obu krajach byty podobne,
jednak réznity si¢ intensywnoS$cig przyjetych rozwigzan. Wprowadzenie
kapitalowej czesci systemu emerytalnego w Szwecji ma uzupetniajace zna-
czenie wzgledem czesci publicznej. Dziatania majace na celu przeksztalce-
nie niemieckiego systemu emerytalnego w system o zdefiniowanej sktadce
w istotny spos6b uwydatnily rolg nowopowstatej czesci kapitatowej syste-
mu. Podstawowym zadaniem tej czesci jest rekompensowanie utraconych
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dochodéw z publicznej czeéci systemu. Podkreslenia wymaga fakt, ze
uczestnictwo w niej jest dobrowolne w odréznieniu od rozwigzan szwedz-
kich.

Wprowadzone w obu systemach mechanizmy zapewniajace stabilno$¢
systemu emerytalnego dziataja poprzez modyfikacje stép wykorzystywa-
nych do waloryzacji zgromadzonych uprawnien emerytalnych oraz wypta-
canych $wiadczen. Istotng cechg rozwigzan szwedzkich jest petna autono-
miczno$¢. W obowigzujacym ksztalcie zadna cz¢s¢ formuty nie jest podat-
na na dyskrecjonalne dziatania politykéw. W przypadku rozwigzan nie-
mieckich istnienie wagi w formule daje pewna mozliwo$¢ modyfikacji na
drodze decyzji politycznych. Obecnie ustalona warto§¢ ma zapewnic
umiarkowane tempo dostosowan oraz realizacj¢ dtugookresowych celow.

Analizujagc wysoko§¢ $wiadczen emerytalnych, nalezy zauwazy¢, iz
wyzszg stope zastapienia osiggaja mieszkancy Szwecji. Poréwnujac stopy
zagrozenia ubdstwem przed i po uwzglednieniu transferéw socjal-
nych,mozna wnioskowa¢ o znaczeniu emerytury w utrzymaniu dochodéw
na pozadanym poziomie. Pomimo wyzszej stopy zastgpienia osigganej
w Szwecji, udzial oséb zagrozonych ubdstwem po 65 roku zycia wzrasta
silniej niz w przypadku Niemiec, kiedy w dochodach rozporzadzanych nie
zostang uwzglednione §wiadczenia socjalne.
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ZRODLA WAHAN ZATRUDNIENIA I AKTYWNOSCI
ZAWODOWE] W POLSCE. ANALIZA W RAMACH
WEKTOROWEGO STRUKTURALNEGO MODELU

KOREKTY BLEDEM (SVECM)

Stowa kluczowe: rynek pracy, wektorowy model korekty bltedem, wspolne trendy
stochastyczne, kointegracja, szoki popytowe, ptacowe i technologiczne

Abstrakt: W badaniu autor analizuje wptyw wewnetrznych i zewngtrznych szo-
kéw makroekonomicznych na poziom zatrudnienia oraz aktywno$¢ zawodowa
w Polsce w latach 2000-2010. W tym celu szacowany jest wektorowy model ko-
rekty btedem (SVECM) obejmujacy w podstawowym wariancie zmienne realne
z gospodarki krajowej (produktywno$¢, wynagrodzenia, zatrudnienie, aktywno$¢
zawodowa). W alternatywnych specyfikacjach autor rozwaza wariant obejmujacy
réwniez zmienne ze sfery monetarnej gospodarki (inflacja), a takze liczbg ofert
pracy GUS w urzedach pracy, jako estymatora niedopasowan na rynku pracy.
Znaczenie poszczegdlnych szokéw jest oceniane poprzez dekompozycje wariancji
btedu prognozy. Rezultaty pokazuja, ze wahania zatrudnienia i aktywnosci zawo-
dowej majg zrédta zar6wno w szokach popytowych, ptacowych, jak i technolo-
gicznych, za$§ wahania aktywnosci zawodowej, gléwnie w szokach zasobdw pracy.
Nie bez znaczenia sa rowniez szoki niedopasowan oraz szoki cenowe. Jednakze
szacunki funkcji reakcji na impuls sg obarczone duzg niepewnoscia. Wynika to ze
stosunkowo krotkich szeregéw czasowych.
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SOURCES OF EMPLOYMENT AND LABOR FORCE
FLUCTUATIONS IN POLAND. A STRUCTURAL VECTOR
ERROR CORRECTION ANALYSIS

Keywords: labor market, vector error correction model, common stochastic
trends, cointegration, shocks in labor market: demand, labor-supply, wage-push
and technological

Abstract: In this paper the influence of the internal and external macroeconomic
shocks on employment and labor force in Poland in last decade was investigated.
In order to do it, Vector Error Correction model (VECM) was estimated. In basic
specification it included only real variables from polish labor market such as prod-
uctivity, wages, employment, labor force. Alternative specifications included also
monetary policy variables (such as price level or inflation rate) and vacancies as an
estimator of mismatch. The importance of particular shocks using forecast error
decomposition variance was assessed. According to results it was found that both
demand, wage-push and technological shocks there were important sources of
employment fluctuations in Poland, however labor force fluctuations were driven
mainly by labor supply shocks. Furthermore also price-push and mismatch shocks
play a role. However results are not very robust. The short time series are responsi-
ble for this uncertainty.

WPROWADZENIE

W ostatniej dekadzie na polskim rynku pracy zachodzity interesujace
i wazne procesy ekonomiczne. W pierwszej potowie dekady Polska miata
najwyzsza stopg¢ bezrobocia wsréd obecnych cztonkéw UE, podczas gdy
odsetek zatrudnionych nalezat do najnizszych na kontynencie (Bukowski,
Koloch, Lewandowski, 2008, s. 1). Jednakze w latach 2004-2008 stopa
bezrobocia (wg definicji Badania Ekonomicznej Aktywnosci Ludnosci —
BAEL) zmalata trzykrotnie, a w gospodarce powstato ponad 2 mln nowych
miejsc pracy. Nawet podczas ostatniego kryzysu spadek zatrudnienia byt
stosunkowo niewielki, bezrobocie wzroslo w mniejszym stopniu niz to
przewidywali analitycy' i juz w III kwartale 2010 r. pracowato wiecej 0s6b
niz podczas szczytu koniunktury w 2008 r.

! Stopa bezrobocia rejestrowanego osiggneta maksymalnie 13,2% w lutym 2011 r., pod-
czas gdy analitycy spodziewali si¢ jej wzrostu nawet do 15% (Gadomski, 2009).
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Nalezy zwrdci¢ uwage na utrzymywanie si¢ w ostatniej dekadzie sto-
sunkowo niskiej aktywnosci zawodowej w grupie os6b w wieku produk-
cyjnym. Wyrazniejszy wzrost liczby aktywnych zawodowo zaobserwowacé
mozna dopiero w 2010 r., co moze mie¢ zwigzek z wejSciem w zycie usta-
wy wprowadzajacej tzw. emerytury pomostowe w miejsce wczesniejszych
emerytur (patrz wykres 1).

Wykres 1. Liczba aktywnych zawodowo i zatrudnionych w Polsce w latach
2000-2010 (w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie GUS (2011).

Nadal jednak poziom zatrudnienia nalezy w Polsce do najnizszych
w Europie, co nie zmienilo si¢ w ostatnim kryzysie.

Wykres 2. Stopa zatrudnienia w wybranych krajach UE-27 i w USA w latach
1998-2009 (w %)
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Ponadto eksperci Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Le-
wiatan (2010) zwracajag uwage na mankamenty prawa pracy, generujace
nadmierne sztywnos$ci na rynku pracy, ktére utrudniaja procesy dostoso-
wawcze oraz obnizaja poziom zatrudnienia w gospodarce. Wéréd innych
instytucjonalnych mankamentéw podkresla si¢ znaczne niedopasowanie
kwalifikacji absolwentéw i bezrobotnych do potrzeb rynku pracy. Co wig-
cej, jak pokazuje analiza empirycznej krzywej Beveridga, ten problem
utrzymywat sie przez cata dekade (Nickell i in.,2002, s. 25)*.

Wykres 3. Empiryczna krzywa Beveridga dla Polski w latach 2000-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS (2011).

Chociaz na obserwowane cykliczne wahania zatrudnienia z reguty naj-
wickszy wplyw maja szoki makroekonomiczne (Blanchard, 2005, s. 10-
13), zwiazane chociazby z globalnym cyklem koniunkturalnym, to $rednio-
okresowe poziomy zatrudnienia i bezrobocia determinuja gléwnie instytu-
cje rynku pracy (Nickell i in., 2005, s. 22). W zwiazku z tym w referacie
postawiono nast¢pujace problemy badawcze: (1) Jakie czynniki w najwigk-
szym stopniu odpowiadaly za obserwowane zmiany na rynku pracy (popy-
towe, podazowe, czy te o charakterze instytucjonalnym)?(2) Jak polski
rynek pracy reaguje na wewnetrzne i zewnetrzne zaburzenia? Jaka jest
glebokos¢ i trwatos¢ poszczegdlnych szokéw? Czy po kryzysie nalezy si¢
spodziewa¢ efektu histerezy? (3) Jakie czynniki sa kluczowe dla trwalego
wzrostu zatrudnienia w gospodarce polskiej?

% Przesunigcie krzywej w lewo w roku 2009 byto najprawdopodobniej okresowym zja-
wiskiem, zwigzanym ze spadkiem liczby ofert pracy w wyniku kryzysu. W roku 2010 krzy-
wa zaczela powraca¢ do pozycji z poprzedniej dekady. Warto zauwazy¢, ze w innych kra-
jach UE ostatnia dekada zaowocowata wyraznym zmniejszeniem owych niedopasowan
(Arpaia, Surci, 2010, s. 43).
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W celu odpowiedzi na te pytania przeprowadzono badanie empiryczne
z wykorzystaniem wektorowego modelu korekty biledem (SVECM).
W podstawowej specyfikacji, podobnie jak Bukowski, Koloch i Lewan-
dowski (2008, s. 17) wykorzystano wylacznie zmienne ze sfery realnej
odnoszace si¢ do rynku pracy, tj. popytu na prace, podazy pracy, wydajno-
sci pracy oraz ptac realnych. W rozszerzonych specyfikacjach uwzglednio-
no réwniez zmiany poziomu niedopasowania oraz inflacjg.

Wszystkie obliczenia wykonano w programach Gretl i JMulti.

TLO TEORETYCZNE

Ze wzgledu na powszechnie wystepujace we wspoétczesnych gospodar-
kach bezrobocie oraz wysoka cykliczng zmiennos$¢ bezrobocia i zatrudnie-
nia podejmowana przez autora problematyka jest waznym przedmiotem
makroekonomii i doczekata si¢ wielu opracowan teoretycznych (Romer,
2000, s. 477).

Przedstawiciele szkoty realnego cyklu koniunkturalnego podkreslaja
przede wszystkim role szokéw technologicznych. Jednakze réznia si¢ oni
co do kierunku ich wplywu na zatrudnienie. Wedlug Kydland’a i Prescot-
ta’a (1982, s. 1345-1370) dodatni wstrzags technologiczny powoduje na-
tychmiastowe, zwigkszenie podazy pracy’, podczas gdy Gali (1999, s. 249-
271) podkresla, ze 6w wstrzas moze poczatkowo obniza¢ zatrudnienie
i zwigksza¢ bezrobocie (co moze wynika¢ z sektorowej realokacji), cho¢
jest to efekt krétkookresowy. Natomiast na gruncie nowo-keynesowskim,
Ball i Moffitt (2001) wykazuja, ze okresy wiekszej produktywno$ci moga
w srednim okresie zmniejsza¢ bezrobocie bez wzrostu inflacji.

Trwato$¢ wpltywu negatywnych szokéw popytowych obserwowana
w niektérych gospodarkach moze wynika¢ z efektu histerezy. Wynika on
zaréwno z utraty kapitatu ludzkiego, efektow ,,swoi-obcy”, jak 1 z wadli-
wego funkcjonowania instytucji rynku pracy (Blanchard, Summers, 1986).
Znaczny wptyw popytu na zmienno$¢ zatrudnienia zamiast na ptace realne
(jak wskazuja neoklasyczne teorie) w przekonywujacy spos6b wyjasniaja
teorie ptacy wydajnosciowej (Romer, 2000, s. 486-489). Same niedopaso-
wania oraz poszukiwania na rynku pracy cho¢ wyjasniajg czgs¢ obserwo-
wanego bezrobocia, raczej odgrywaja niewielka role w obja$nianiu cy-
klicznej zmiennosci zatrudnienia (Romer, 2000, s. 522).

3 Badacze ci modeluja gospodarke bez bezrobocia, dlatego podaz pracy jest w ich mode-
lu tozsama z zatrudnieniem.
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Wiele badah empirycznych wykorzystujacych modele VAR wskazuje,
ze zarowno okresowe, jak i permanentne zmiany bezrobocia i zatrudnienia
majg rézne zrédla, zar6wno popytowe jak podazowe Takie wnioski wyni-
kaja z badan Dolado i Jimeno (1997, s. 1281-1307) dla gospodarki hiszpan-
skiej, Bruggemanna’a (2006, s. 408-431) dla gospodarki niemieckiej oraz
Patera (2010, s. 11-26) dla gospodarki polskiej. Znaczenie procesOw nego-
cjacji ptacowych (w tym sztywnosci ptac nominalnych podczas negatyw-
nych szokéw popytowych) podkreslaja Jocobsen, Vredin i Warne (1997,
s. 1781-1816) dla krajow skandynawskich oraz Bukowski Koloch i Lewan-
dowski (2008, s 50-62) dla Polski. Chociaz wickszos¢ badan, podobnie jak
niniejsze, koncentruje si¢ gtéwnie na sferze realnej gospodarki, nalezy mie¢
na uwadze, ze réwniez polityka monetarna moze znaczaco wpltywac¢ na
rynek pracy, szczegdlnie gdy wystepuja na nim istotne sztywnosci
(Alexius, Holmlund, 2007).

Chociaz wielu badaczy wykorzystuje wiedze ptynaca z teorii do narzu-
cania restrykcji w modelach, ze wzgledu na niejednoznaczno$¢ teorii, autor
pozostaje wierny ateoretycznymu podej$ciu Simsa (1980, s.1-48) i do ana-
lizy strukturalnej wykorzystuje techniki wymagajace jedynie minimalna
ilo$¢ zalozen teoretycznych.

STACJONARNOSC ZMIENNYCH I KOINTEGRACJA MODELI

W modelowaniu wykorzystano zmienne opisane w tabelach 11 2.

Tabela 1. Zmienne endogeniczne wykorzystane w modelach

Zmienna (symbol) Opis
Emp_log Logarytm naturalny liczby zatrudnionych (BAEL)
Va_log Logarytm naturalny liczby ofert pracy GUS
Wr_log Logarytm naturalny przecig¢tnego realnego miesi¢cznego wyna-

grodzenie w gospodarce narodowej

Logarytm naturalny PKB na jednego zatrudnionego (produk-

Y_log tywno$¢, wydajnos¢ pracy)
P_log Logarytm naturalny indeksu cen konsumenckich (CPI)
LF log Logarytm naturalny liczba aktywnych zawodowo (BAEL)

Zrédto: Opracowanie whasne.

Tabela 2. Zmienne deterministyczne wykorzystane w modelach

Zmienna (symbol) Opis
S1, 82, 83 Sezonowe zmienne sztuczne (scentrowane)
Q12006 Zmienna sztuczna zero-jedynkowa dla I kwartatu 2006 r.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Wszystkie obejmujg okres od pierwszego kwartatu 2000 r. do trzeciego
kwartatu 2010, maja czestotliwos¢ kwartalng oraz sa w postaci nieodsezo-
nowanej. Zgodnie z rezultatami testéw pierwiastka jednostkowego — ADF
i KPSS, autor uznat wszystkie zmienne opisane w tabeli 1 za zintegrowane
w stopniu 1 (Kosko, Osifiska, Stempinska, s.305-310). W celu rozstrzy-
gnigcia watpliwosci dotyczacych proceséw Emp_log i LF_log, dokonano
analizy graficznej oryginalnych proceséw oraz ich pierwszych przyrostéw,
a takze przebadano wilasnosci proceséw w dluzszym okresie (1995-2010
oraz 1995-2007). Te procedury pozwolity uzna¢ wszystkie analizowane
zmienne endogeniczne za opisujace procesy zintegrowane w stopniu pierw-
szym (tabela 3 i tabela 4).

Tabela 3. Rezultaty testow pierwiastka jednostkowego

. Wartos¢ statystyki ADF Wartos¢ statystyki KPSS
Zmienna D .
(x0) Xt AXq Azxt Xt 2 ecysa
Xt Xt
Emp_log -0,256 -1,407 -8,6005 1,686 0,317 0,022 1(1)
Wr_log 0,024 -6,479 -7,1890 1,984 0,023 0,015 I(1)
P_log 0,520 -4,113 -7,5831 2,078 0,106 0,046 1(1)
Y_log -3,120 -6,178 -10,276 1,857 0,041 0,031 I(1)
LF_log -0,654 -5,186 -10,301 0,338 0,221 0,023 1(1)
Vac_log -0,960 -6,567 -13,213 1,715 0,039 0,020 1(1)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Wartosci krytyczne statystyk testow pierwiastka jednostkowego

. Poziom istotno$ci
Rodzaj testu 0.1 0,05 0,01
Test ADF -2,57 -2,86 -3,43
Test KPSS 0,347 0,463 0,739

Zrédto: Davidson and MacKinnon (1993), Kwiatkowski i in. (1992, s, 159-178).

Tabela 5. Wyniki testu Johansena dla modelu 1

VECM (1) ze stala w relacji kointegrujacej
Zmienne endogeniczne Emp_log Wr_log LF_log Y_log,
Zmienne deterministyczne: Q12006, scentrowane sztuczne zmienne sezonowe (S1,S2, S3)

Liczba wektoréw koin- Statystyka LR Wartos¢ kryty(fzna dia Empiryczny poziom
. , 95% poziomu istotno- - -
tegrujacych (Ho) ($ladu) &ci istotnosci (p-value)
0 83,03 53,94 0,0000
1 38,83 32,25 0,0178
2 13,16 17,98 0,3592
3 0,288 7,60 0,2885

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 6. Wyniki testu Johansena dla modelu 2

VECM (1) ze stala w relacji kointegrujacej
Zmienne endogeniczne Emp_log, P_log, Wr_log LF_log Y_log,
Zmienne deterministyczne: Q12006, scentrowane sztuczne zmienne sezonowe (51,52, S3)
Liczba wektoréow Statystyka LR gga%t;fzirﬁci?;:k Empiryczny poziom
kointegrujacych (Ho) (sladu) i istotnosci (p-value)
0 112,92 72,74 0,0000
1 61,02 50,50 0,0095
2 35,70 32,35 0,0425
3 14,60 17,98 0,2560
4 5,76 7,60 0,2180

Zrédto: Opracowanie whasne.

Dlatego mozna testowaé wystepowanie relacji kointegrujacych migdzy
nimi za pomocg standardowych testéw, jak test Sladu Johansena (1991,
s. 1551-1580) przeprowadzany dla pozioméw zmiennych. Sezonowos$¢
w badaniu uwzgledniono poprzez dodanie do modeli sezonowych, scen-
trowanych zmiennych sztucznych. Dodatkowo, podobnie jak Pater (2010,
s. 15-18) zdecydowano si¢ na uwzglednienie w modelach sztucznej zmien-
nej zero-jedynkowej dla I kwartatu roku 2006. Wéwczas nastapit znaczacy
spadek liczby aktywnych zawodowo zwigzany najprawdopodobniej z mi-
gracjami zarobkowymi. Ostatecznie w badaniu uwzgledniono trzy warianty
modelu, ktérych opis przedstawiono w tabeli 8. Chociaz wszystkie standar-
dowe kryteria informacyjne wskazywaty na wysokie rzgdy opdznien (od 5
do 10), ze wzgledu na krétko$¢ szeregédw oraz niespdjnos¢ tak dlugich
op6znien z rzeczywistymi procesami dostosowan ekonomicznych (Kosko,
Osinska, Stempinska, 2007, s.394), testowano wilasciwosci modeli od naj-
mniejszej mozliwej liczby opdzniefn i wybrano minimalne rz¢dy opdznien,
ktére zapewniaty brak istotnej autokorelacji sktadnikéw losowych, co ba-
dano przy pomocy testu Ljunga-Boxa (1978, s. 298-303). Rezultaty testow
kointegracji przedstawiono w tabelach 5-7.

Tabela 7. WyniKki testu Johansena dla modelu 3

VECM (1) ze stalg w relacji kointegrujacej
Zmienne endogeniczne Emp_log, Vac_log Wr_log LF _log Y_log,
Zmienne deterministyczne: 012006, scentrowane sztuczne zmienne sezonowe (51,52, S3)

Liczba wektorow Statystyka LR gga%t;fzirﬁci?;:k Empiryczny poziom
kointegrujacych (Ho) (sladu) i istotnosci (p-value)
0 116,21 72,74 0,0000
1 68,86 50,50 0,0011
2 35,33 32,35 0,0468
3 15,88 17,98 0,1832
4 441 7,60 0,3659

Zrédto: opracowanie wihasne.



Tabela 8. Syntetyczna charakterystyka oszacowanych modeli

Zrbédta wahan zatrudnienia i aktywno$ci zawodowej ...

109

Model Zmienne endogeniczne w Liczba wektorow Rzad opdéznien
modelu kointegrujacych VECM (p-1)
Model 1 Emp_log, Wr_log, Y_log, 2 1
Model 2 Emp_log, Wr_log, Y_log, 3 1
Model 3 Emp_log, Wr_log, Y_log, 3 1
Zrédto: opracowanie wiasne.
Wszystkie oszacowane modele wg testow stabilnosci Chowa

(Liitkepohl, 2005, s. 181-189) sa stabilne, cho¢ nalezy rekursywne testy
parametréw nie dajg juz tak jednoznacznych wnioskéw. Niemniej autor nie
miat formalnych podstaw do odrzucenia hipotezy o stabilnos$ci powyzszych
modeli. Ponadto nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy o normalnosci
rozktadéw reszt modeli. Reszty nie wykazuja tez efektéw ARCH. Parame-
try oszacowanych modeli przedstawiono ponize;.

Tabela 9. Opoznione zmienne endogeniczne wraz ze statystyka t-Studenta

(w nawiasie) w modelu 1

Zmienna d(Emp_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
d(Emp_log)..1 -0,345 [-1,873] 0,571 [1,799] 0,494 [1,296] -0,553 [-4,263]
d(Wr_log).1 0,126 [1,383] -0,168 [-1,072] -0,251 [-1,331] -0,106 [-1,650]
d(Y_log)c1 -0,155 [-2,010] -0,033 [-0,247] 0,07 [0,435] -0,225 [-4,138]
d(LF_log).. 0,093 [0,621] 0,094 [0,363] 0,35 [1,127] 0,307 [2,908]

Zrédlo: oracowanie wlasne.

Tabela 10. Zmienne deterministyczne wraz ze statystykg t-Studenta (w nawia-

sie) w modelu 1

Zmienna d(Emp_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
Q1_2006 -0,004 [-0,632] -0,002[-0,200] 0,02 [1,686] -0,016 [-3,844]
S1 -0,019 [-2,191] -0,024 [-1,583] -0,202 [-11,093] 0,015 [2,459]
S2 0,011 [1,006] -0,083 [-4,547] -0,079 [-3,599] -0,023 [-3,050]
S3 0,03 [4,452] -0,048 [-4,189] -0,127 [-9,217] 0,015 [3,172]

Zrédto: opracowanie wihasne.

Tabela 11. Parametry korekty bledem wraz ze

wiasie) w modelu 1

statystyka t-Studenta (w na-

Parametr d(Emp_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
ecleq 0,161 [5,759] 0,016 [0,337] -0,104 [-1,803] 0,093 [4,715]
ec2; -0,274 [-5,528] 0,009 [0,102] 0,23 [2,241] -0,142 [-4,077]

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Tabela 12. Oszacowane relacje kointegrujace wraz ze statystyka t-Studenta (w

nawiasie) w modelu 1

Zmienna ecly ec2uq

Emp_lo. 1 0
p_log 1 [0,000] [0,000]

0 1
Wr_log, [0,000] [0,000]
Y1 0,363 1,081
—08u1 [-0,910] [-4,563]
6,238 3212
LF_log., [-1.942] [-1.685]
54,972 34,17
CONST [1,710] [1,791]

Zrédto: opracowanie wihasne.

Tabela 13. Opoéznione zmienne endogeniczne wraz ze statystyka t-Studenta

(w nawiasach) w modelu 2

Zmienna d(Emp_log); d(P_log); d(Wr_log), d(Y_log), d(Y_log),

0,425 0,341 0,727 0,632 -0,603

d(Emp_log)c: [-2,382] [-3,668] [2,360] [1,689] [-4,596]
0,02 0,359 0,393 0376 0,005

d(P_log)x [0,104] [3.658] [-1,210] [-0,955] [0,037]
0,055 -0,097 0,112 -0,061 0,145

d(Wr_log). [0,555] [-1,890] [-0,658] [-0,296] [-2,009]
0212 0,083 0,032 0,156 0,26

d(Y_log)x [-2,507] [-1,877] [-0,223] [0,883] [-4,194]
0,095 0,104 0,132 0,444 0,307

d(LF_log)t [0.662] [1,396] [0.531] [1.478] [2.915]

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 14. Zmienne deterministyczne wraz ze statystykg t-Studenta (w nawia-

sach) w modelu 2

Zmienna d(Emp_log), d(P_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(Y_log),
-0,004 -0,007 -0,002 0,02 -0,016
Q12006 [-0.723] [-2.615] [-0.253] [1.734] [-3.939]
s1 -0,023 -0,019 -0,007 -0,186 0,013
[-2,371] [-3,659] [-0,400] [-9,039] [1,828]
S2 0 -0,013 -0,074 -0,055 -0,028
[-0,031] [-2,290] [-3,831] [-2,348] [-3,420]
S3 0,029 -0,009 -0,042 -0,119 0,015
[4,282] [-2,631] [-3,601] [-8,405] [2,980]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 15. Parametry korekty bledem wraz ze statystyka t-Studenta (w na-
wiasach) w modelu 2

Zmienna | d(Emp_log), d(P_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(Y_log),
0,121 0,039 0,056 20,004 0,085
ecley [6,153] [3,841] [1,658] [-0,099] [5,878]
0,153 20,354 0,133 0,354 20,09
€2y [-1,617] [-7,187] [0,812] [1,784] [-1,289]
20,191 0,078 0,044 0,021 0,111
e [-3,817] [2,993] [-0,505] [0,204] [-3,018]

Zrédto: ppracowanie whasne.

Tabela 16. Oszacowane relacje kointegrujace wraz ze statystykg t-Studenta
(w nawiasach) w modelu 2

Zmienna ecly ec2u; ec3
1 0 0
Emp_log. [0,000] [0,000] [0,000]
0 1 0
P_loge [0,000] [0,000] [0,000]
0 0 1
Wr_log.. [0,000] [0,000] [0,000]
-0,769 -1,014 -1,335
Y_log., [-4,409] [-24,120] [-13,914]
-3,196 -1,516 -1,133
LF_log. [-2,381] [-4,683] [-1,533]
29,102 19,749 16,26
CONST [2,173] [6,115] [2,206]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 17. Opéznione zmienne endogeniczne wraz ze

(w nawiasach) w modelu 3

statystyka t-Studenta

Zmienna d(Emp_log), d(Vac_log); d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
-0,633 -0,829 0,583 0,387 -0,549
d(Emp_log)... [-3,769] [-0,164] [1,648] [0,875] [-3,700]
0,002 0,031 0,016 0,013 -0,001
d(Vac_log). [0,328] [0,183] [1,317] [0,878] [-0,233]
0,117 0,892 0,2 0,311 0,112
d(Wr_log).1 [-1,199] [-0,304] [-0,975] [-1,212] [-1,297]
-0,03 0,952 -0,064 0,087 0,22
d(Y_log)s [-0,383] [0,397] [-0,384] [0,417] [-3,135]
0,135 0,34 0,109 0,42 0,294
d(LF_log).1 [1,140] [-0,095] [0,436] [1,341] [2,802]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 18. Zmienne deterministyczne wraz ze statystykg t-Studenta (w nawia-
sach) w modelu 3

Zmienna d(Emp_log), d(Vac_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
Impulse -0,003 0,284 0,001 0,024 -0,016
[-0,616] [2,030] [0,135] [1,981] [-3,867]
S1 0,011 0,486 -0,007 -0,189 0,015
[1,121] [1,676] [-0,327] [-7,456] [1,755]
S2 0,008 1,208 -0,097 -0,087 -0,022
[0,741] [3,911] [-4,480] [-3,222] [-2,416]
S3 0,015 0,631 -0,052 -0,133 0,015
[2,226] [3,209] [-3,771] [-7,718] [2,541]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 19. Parametry korekty bledu wraz ze statystyka t-Studenta (w nawia-
sach) w modelu 3

Zmienna d(Emp_log), d(Vac_log), d(Wr_log), d(Y_log), d(LF_log),
-0,034 4,275 0,031 -0,079 0,087
ecly, [-0,689] [2,845] [0,292] [-0,601] [1,967]
0,028 -0,478 -0,001 0,003 0,001
ey [3,640] [-2,058] [-0,054] [0,147] [0,091]
-0,14 -4,433 0,021 0,222 -0,137
ec3y [-2,904] [-3,043] [0,211] [1,740] [-3,204]

Zrédto: opracowanie wihasne.

Tabela 20. Oszacowane relacje kointegrujace wraz ze statystyka t-Studenta

(w nawiasach) w modelu 3

Zmienna eclyy ec2 ec3y
Emp_lo. 1 0 0
P_l0gu1 [0,000] [0,000] [0,000]
Vac_lo 0 1 0
081 [0,000] [0,000] [0,000]
0 0 1
Wr_loge [0,000] [0,000] [0,000]
0,422 5218 1,126
Y_loge [-1,841] [-5,588] [-8,800]
42 8,194 1,912
LF_log., [-2,264] [-1,084] [-1,847]
35,549 127,363 21,848
CONST [1,913] [1,683] [2,108]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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FUNKCJE ODPOWIEDZI NA IMPULS I DEKOMPOZYCJA WARIANC]I

Funkcja odpowiedzi na impuls (ang. impulse response function — IRF)
oraz dekompozycja wariancji bledow prognoz (ang. forecast error variance
decomposition — FEVD) sa uzytecznymi narzedziami do analizy wptywu
zaburzen jednej zmiennej na pozostate w systemie (Liitkepohl, 2005, s.51).

W niniejszym artykule poszczegélne impulsy (szoki) majg nast¢pujaca
ekonomiczng interpretacje:

— szok do Emp_log — szok popytu na pracg,

— szok do Wr_log — szok ptacowy,

— szok do Y_log— szok produktywnosci (technologiczny),
— szok do LF _log— szok zasobéw pracy,

— szok do Vac_log — szok niedopasowan,

— szok do P_log— szok cenowy.

Ze wzgledu na fakt, ze w rzeczywistoSci zaburzenia jednej zmiennej
moga by¢ lub nie by¢ niezalezne od zaburzefn innych zmiennych, autor
dokonuje ortogonalizacji szokéw, wykorzystujac technike dekompozycji
Choleskiego (Lutkepohl, 2005, s.56-62) Technika ta wymaga jednak, aby
okresli¢ porzadek oddziatywania poszczeg6lnych szokéw na siebie. Zato-
zono, ze w jednym okresie szok popytu na prac¢ wptywa natychmiastowo
na pozostate zmienne, podczas gdy pozostale szoki z op6znieniem przy-
najmniej jednego kwartalu wplywaja na zmiany zatrudnienia, co wynika
z istniejgcych frykcji na rynku pracy. Szczegétowe sekwencje szokéw dla
poszczegblnych modeli przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Sekwencja szokéw w oszacowanych modelach

Model Szoknr1 | Szoknr2 | Szoknr3 | Szoknr4 | Szoknr$
Model 1 Emp_log Wr_log Y_log LF_log -
Model 2 Emp_log P_log Wr_log Y _log LF_log
Model 2 Emp_log Vac_log Wr_log Y _log LF_log

Zrédto: opracowanie wihasne.

Oprécz punktowych oszacowan IRF autor obliczyt réwniez symulowa-
ne przedzialy ufnosci (percentyle 0,95) z wykorzystaniem procedery boot-
strap opisanej przez Hall’a (1992, s. 25-120). Powyzsza procedura pozwo-
lita na oceng¢ niepewnos$ci oszacowan. Przedstawione na wykresach 4-9
wybrane funkcje reakcji zatrudnienia i aktywno$ci zawodowej na jednost-
kowy impuls (czarna linia) zmiennej zaburzajacej obejmuja horyzont 40
kwartatéw (10 lat). Ze wzgledu na posta¢ zmiennych w modelu (logarytmy
o wspdlnej podstawie), wartosci na osiach rzednych odzwierciedlaja o ile
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% zmieni si¢ zatrudnienie/aktywno$¢ zawodowa w reakcji na ortogonalny
szok o wielkosci 1% zmiennej zaburzajacej. Liniami kropkowanymi przed-
stawiono symulowane przedzialy ufnosci bootstrap (Hall, 1992) dla osza-

cowanych funkcji reakcji na impuls.

Wykres 4. Reakcja zatrudnienia na wybrane szoki w modelu 1
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wykres 5. Reakcja zatrudnienia na wybrane szoki w modelu 2
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wykres 6. Reakcja zatrudnienia na wybrane szoki w modelu 3
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Wykres 7. Reakcja aktywnosci zawodowej na wybrane szoki w modelu 1
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Wykres 8. Reakcja aktywnosci zawodowej na wybrane szoki w modelu 2

Szok ptacowy Szok zasobéw pracy
0,5 3
0 \J T T T T T T T T T T 2 I,’-\ -r =TT ==
0 ~~_10 20 30 __-40 h
v Sesesee=TT "
-0,5 {— 1 5=
1 N
\ S
1 0 — et .———
S D 10 20 " T=30-~__40
-1,5 -1
Szok technologiczny
1
0,5 _e=="
I”
"~
0 " T T T T T T T T T
Q’ 10 20 30 40
,-“5___-__—___-- —.
05 1 =
-1

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wykres 9. Reakcja aktywnosci zawodowej na wybrane szoki w modelu 3
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Dekompozycja wariancji btedéw prognoz (FEVD) za$ pozwala oceni¢,
jaki byt udziat poszczegélnych szokéw w wyjasnianiu zmienno$ci po-
szczegllnych zmiennych w okreslonym horyzoncie prognozy. FEVD dla
poszczegdlnych modeli w horyzoncie 10 lat przedstawiono w tabelach 22-

24.

Tabela 22. Dekompozycja wariancji btedéw prognoz zatrudnienia i aktywno-

$ci zawodowej w modelu 1

Zmienna Hor)zi(;l;r]:;;%nozy Emp_log | Wr_log | Y_log | LF_log

1 1,00 0,00 0,00 0,00

4 0,72 0,03 0,24 0,01

Zatrudnienie 8 0,48 0,03 0,47 0,02
20 0,33 0,01 0,61 0,04

40 0,29 0,00 0,64 0,07

1 0,13 0,06 0,13 0,68

4 0,05 0,33 0,17 0,45

Aktywno$¢ zawodowa 8 0,05 0,41 0,13 0,41
20 0,04 0,45 0,11 0,41

40 0,03 0,47 0,09 0,40

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 23. Dekompozycja wariancji btedéw prognoz zatrudnienia i aktywno-
$ci zawodowej w modelu 2

Horyzont
Zmienna prognozy | Emp_log | P_log | Wr_log | Y_log | LF_log
(kwartaly)
1 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. 4 0,71 0,03 0,05 0,21 0,01
Zatrudnienie 8 045 | 002 | 009 | 044 | 001
20 0,28 0,01 0,10 0,59 0,01
40 0,25 0,01 0,08 0,62 0,00
1 0,11 0,01 0,06 0,12 0,71
0,05 0,02 0,28 0,15 0,50
Aktywno$¢ zawodowa 8 0,06 0,02 0,33 0,10 0,49
20 0,05 0,01 0,35 0,08 0,50
40 0,04 0,01 0,37 0,06 0,51

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 24. Dekompozycja wariancji btedéw prognoz zatrudnienia i aktywno-
$ci zawodowej w modelu 3

Horyzont
Zmienna prognozy | Emp_log | Vac_log | Wr_log | Y_log | LF_log

(kwartaly)

1 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 0.75 0.13 0.11 0.00 0.02

Zatrudnienie 8 0.66 0.12 0.15 0.04 0.02

20 0.57 0.13 0.19 0.10 0.01

40 0.49 0.14 0.21 0.15 0.01

1 0.23 0.11 0.00 0.07 0.58

4 0.08 0.23 0.14 0.12 0.42

Aktywno$¢ zawodowa 8 0.05 0.38 0.14 0.08 0.35

20 0.04 0.42 0.15 0.06 0.33

40 0.03 0.44 0.16 0.05 0.32

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pomimo pewnych réznic dotyczacych zaréwno kierunku, jak i trwatosci
wplywu poszczegblnych szokéw na zatrudnienie i akywno$¢ zawodowa
w oszacowanych wyzej modelach oraz bardzo szerokich przedzialéw
ufnosci, czgs¢ reakcji na szoki pozostaje spdjna w kazdym z modeli.

We wszystkich modelach istotny wplyw na zmienno$¢ zatrudnienia
wywieraly szoki popytowe i technologiczne. Nieoczekiwany wzrost popytu
na prace wywotywal natychmiastowy i permamentny wzrost zatrudnienia,
co moze $wiadczy¢ o wystepowaniu na polskim rynku pracy zjawiska
histerezy. Ponadto, w kontekscie znacznego spadku bezrobocia w latach
2004-2008 moze tez stanowi¢ potwierdzenie hipotezy Blancharda
i Summersa (1986, s. 45-65) w kwestii obnizania bezrobocia réwnowagi
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poprzez stymulowanie zagregowanego popytu. Szok technologiczny, za$
wbrew zatozeniem Bukowskiego Kolocha i Lewnadowskiego (2008, s. 28-
29), juz po pierwszym lub co najwyzej po drugim kwartale przektadat si¢
na wzrost zatrudnienia i we wszystkich specyfikacjach ten wpltyw okazywat
si¢ permanetny. By¢ moze w gospodarce polskiej wytepuje mechanizm
podobny do opisanego przez Boll’ego i1 Mofitta (2001, s. 15-25), co
potwierdza tez stosunkowo umiarkowane przetozenie si¢ szokow
produktywnosci na ptace realne.

Ponadto w rozszerzonych specyfikacjach wart odnotowania jest wpltyw
szokéw niedopasowan oraz cenowych. Pierwszy z nich w ramach
oszacowanego modelu wywoluje nieintuicyjne skutki w postaci wzrostu
zatrudnienia, odmiennie niz u Pater’a (2010, s. 11-26). Szok cenowy zas,
podobnie jak u Dolado i Jimeno (1997, s. 1288-1296) dla Hiszpanii, obniza
zatrudnienie, lecz w ramach modelu 2 nie jest to wpltyw istotny. Moze to
by¢ zwigzane z wplywem wzrostu cen surowcOw i1 zZywnos$ci na wzrost
kosztéw produkcji, indukujacych gorsze wyniki przedsigbiorstw, stabszy
popyt na ich produkty i ustugi a w konsekwencji stabszy popyt na prace.

Zmienno$¢ poziomu aktywno$ci zawodowej wynika gtéwnie z szokéw
zasobow pracy, a takze z szokéw placowych, niedopasowan oraz
produktywnos$ci. Wplyw pozostatych wstrzaséw jest silnie zalezny od
specyfikacji. W szczegdlnosci nalezy podkresli¢ persystencje szokéw
zasobow pracy, co moze potwierdza¢ obecno$¢ efektéw zniechecania
i przylaczania na polskim rynku pracy, na ktére zwrécit uwage Pater (2010,
s. 18). Obnizanie aktywnosci zawodowej na poczatku dekady, chociazby
poprzez pasywna polityke rynku pracy (Bukowski, Koloch, Lewandowski,
2008, s. 57-65), a takze migracje trwale obnizaly wielko$¢ zasobéw pracy.
Z drugiej strony wprowadzone niedawno bodzce do dluzszej aktywnosci
zawodowej (m.in. tzw. ,emerytury pomostowe”) najprawdopodobniej
trwale zwicksza poziom aktywnos$ci zawodowej. Dos¢ zaskakujacy i trudny
do wyttumaczenia jest natomiast spadek liczby aktywnych zawodowo
w wyniku dodatniego szoku ptacowego.

ZAKONCZENIE

W artykule poruszono problematyke wahan zatrudnienia i aktywnosci
zawodowe] w Polsce w ostatniej dekadzie oraz ich zrédet. Przedstawiono
i zanalizowano najwazniejsze zjawiska obserwowane na polskim rynku
pracy, rozwazono teoretyczne przyczyny wahan oraz ich trwatosci i gtebo-
kosci. Nastepnie, w ramach badania empirycznego oszacowano trzy mode-
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le SVECM, ktére pozwolily na dokonanie analizy wptywu poszczegdlnych
wstrzagséw na zatrudnienie i aktywnos$¢ zawodowa.

Z analizy wynika, ze szoki produktywno$ci oraz popytu na prace maja
duzy wptyw na zatrudnienie, natomiast szoki zasobéw pracy na poziom
aktywnosci zawodowej. Podkreslenia wymaga réwniez trwaly wpltyw szo-
kéw niedopasowan oraz szokéw cenowych.

Powyzsze rezultaty prowadza do ambiwalentnych konkluzji. Z jednej
strony polski rynek pracy dobrze absorbuje wstrzasy technologiczne (cho¢
moze to by¢ tez efektem zap6znienia w stosunku do gospodarek rozwinig-
tych i stosunkowo tatwego wzrostu produktywnosci), a najlepsza recepta na
wzrost zatrudnienia okazuje si¢ indukowanie wzrostu wydajnosci pracy
(np. poprzez inwestycje infrastrukturalne, czy stwarzanie dobrych warun-
kéw do rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw). Z drugiej za$ raczej
trwaty wptyw szokéw popytowych, cenowych i niedopasowan $wiadczy
0 wystepowaniu wyraznych, instytucjonalnych sztywnosci na rynku pracy.

Biorgc pod uwage duza niepewnos$¢ oszacowan, wszystkie rezultaty na-
lezy traktowa¢ z duza ostrozno$cig. W przyszto$ci warta rozwazenia jest
specyfikacja dla danych panelowych (np. dla panelu krajéw Europy Srod-
kowej 1 Wschodniej), jak réwniez podejscie bayesowskie i wykorzystanie
wiedzy a’priori.
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EFEKTY WPROWADZENIA MALEGO RUCHU
GRANICZNEGO NA POGRANICZU POLSKO-UKRAINSKIM

Stowa Kkluczowe: maty ruch graniczny, gospodarka pogranicza polsko-
ukrainskiego

Abstrakt: Granica polsko-ukraifiska jest jednocze$nie czg¢$cig zewnetrznej granicy
Unii Europejskiej (EU). Od grudnia 2007 r. Polska wchodzi w sktad strefy Schen-
gen, co umozliwia obywatelom naszego kraju swobodne podrézowanie po calej
strefie Schengen, jak réwniez obliguje nasz kraj do uszczelnienia oraz doktadnej
kontroli wschodniej granicy. W lipcu 2008 r. w zycie weszta umowa podpisana
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy
o zasadach matego ruchu granicznego (MRG). W zwigzku z tym pogranicze Polski
1 Ukrainy stalo si¢ bardzo interesujagcym obszarem.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie obecnej sytuacji gospodarczej po-
granicza polsko-ukrainskiego po wprowadzeniu matego ruchu granicznego. Gtéw-
nymi zrédtami danych byla publikacja Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego
oraz Urzedu Statystycznego w Rzeszowie ,Analiza sytuacji spoteczno-
gospodarczej pogranicza polsko-ukrainskiego”. Pomocne byly réwniez wyniki
badan ankietowych przeprowadzanych przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie we
wspolpracy ze Strazg Graniczng, lokalnymi wtadzami oraz Urz¢dami Statystycz-
nymi w Lublinie. Dotycza one obrotu towaréw i uslug w ruchu granicznym na
granicy zewnetrznej Unii Europejskiej na terenie Polski w IV kwartale 2010 r.
W przypadku danych dotyczacych ruchu granicznego Polski z Biatorusig i Rosja
informacje pochodzity z Urzg¢du Statystycznego w Olsztynie i Biatymstoku.

Mozna na ich podstawie wyciagna¢ pewne wnioski. Granica polsko-ukrainska
jest przekraczana gtéwnie w ramach matego ruchu granicznego. Wigkszo$¢ Ukra-
incéw przekracza granice kilka razy w tygodniu, Polacy natomiast kilka razy
w miesigcu. Okoto 37% wydatkéw cudzoziemcOw zostato poniesionych w ramach
MRG. Cudzoziemcy przekraczajacy polsko-ukrainskg granice wydawali pienigdze
gléwnie na zakup materialéw budowlanych, sprzet gospodarstwa domowego, cze-
$ci 1 akcesoria do $rodkéw transportu oraz mi¢sa i wyroby migsne. Ruch na granicy
polsko-ukrainskiej w ramach umowy o matym ruchu granicznym przez pierwsze
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18 miesigcy od daty wejscia jej w zycie mial wyrazng tendencj¢ wzrostowa i cha-
rakteryzowat si¢ duza dynamikg.

THE EFFECTS OF IMPLEMENTATION OF LOCAL BORDER
TRAFFIC IN POLISH-UKRAINIAN BORDERLAND

Keywords: local border traffic, the economy of Polish-Ukrainian borderline

Abstract: Polish-Ukrainian border is concurrently part of external border of Euro-
pean Union. From December 2007 Poland is a member of Schengen zone, what
gave an opportunity to Polish citizens to travel freely through whole Schengen
zone, but also our country is required to seal the eastern border and guarantee more
scrupulous control. In July 2008 the Agreement between the Government of the
Polish Republic and the Cabinet of Ministers of Ukraine on the

principles of local border traffic came into effect. According to that, Polish-
Ukrainian borderland became very interesting area.

That paper will show current economic situation of Polish-Ukrainian borderline
after implementation of local border traffic. The basic sources of information were
publication of Podkarpacki Region Office and Statistical Office in Rzeszow “Ana-
liza sytuacji spoteczno-gospodarczej pogranicza polsko-ukrainskiego” and results
of survey of goods and services turnover in polish border traffic in external border
of European Union in Q4 2010. conducted by Statistical Office in Rzeszow in
cooperation with Borders Guards, local authorities and Statistical Offices in Lub-
lin, Olsztyn and Bialystok (according to information about polish border traffic
with Russia and Belarus).

There are some conclusions. The Polish-Ukrainian border has been crossing
mostly within local border traffic. Ukrainians are crossing border mainly few times
a week and Poles few times a month. About 37% of foreigners’ spending in Poland
were expended in local border traffic area. Ukrainian citizens in Q4 2010 were
mostly buying building materials, housewares, accessories for means of transport,
car spares and meat. Local border traffic at the Polish-Ukrainian border in first 18
months after the agreement came into effect has upward trend and was very dy-
namic.

WPROWADZENIE

W ostatnich latach coraz wyrazniej mozemy obserwowaé procesy inte-
gracyjne migdzy regionami oraz panstwami. Doskonatym tego przyktadem
jest Unia Europejska oraz strefa Schengen, ktéra przynosi jej cztonkom
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(m. in. Polsce) wiele rozmaitych korzys$ci. Stanowi to dla Polski réwniez
wiele wyzwan, poniewaz cze$¢ naszych granic stata si¢ jednocze$nie ze-
wnetrzng granicg UE, co zobligowalo Polske do szczegdlnej ochrony tych
wtasnie granic. Proces ten spowodowatl jednak liczne utrudnienia dla oby-
wateli krajow spoza Unii, m.in. Biatorusi, Rosji czy Ukrainy. Ukraina jest
bardzo waznym partnerem spoteczno-gospodarczym Polski, dlatego tez
wydaje si¢ by¢ naturalnym kolejny proces integracji, ktérym byto wprowa-
dzenie umowy o zasadach tzw. matego ruchu granicznego miedzy Polska
i Ukraing.

Wszystko to sprawia, ze istnieje coraz wigksze zainteresowanie danym
tematem oraz zapotrzebowanie na dane dotyczace handlu miedzy Polska
a Ukraing, a doktadniej ich strefami przygranicznymi, czyli obszarem obje-
tym malym ruchem granicznym.

Niniejsza praca ma na celu przyblizenie zagadnienia, jakim jest maty
ruch graniczny pomigdzy Polska i Ukraing oraz przedstawienie obecnej
sytuacji gospodarczej na pograniczu, po wprowadzeniu umowy.

Kolejne czgsci artykutu przedstawiajg informacje na temat matego ru-
chu granicznego, strukture ruchu granicznego miedzy Polska a Ukraing,
opis przejs¢ granicznych, cele i czgstosci wizyt Polakéw oraz cudzoziem-
cow, jak réwniez ich wydatki. Podsumowanie zawiera syntetyczne wnioski
dotyczace obecnej sytuacji gospodarczej na pograniczu polsko-ukrainskim
stanowigcym obszar matego ruchu granicznego.

MALY RUCH GRANICZNY

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej 4 maja 2004 r. na mocy
Traktatu Atenskiego, wschodnia granica Polski stala si¢ réwniez wschodnig
granicg wspodlnoty panstw europejskich. Fakt ten sprawit, ze wschodnia
granica naszego kraju nabrata wigkszego znaczenia. Kolejnym krokiem do
wickszego zjednoczenia naszego kraju ze wspdlnotg panstw europejskich
byto wstapienie 21 grudnia 2007 r. do strefy Schengen. Zniesienie kontroli
na granicach umozliwito Polakom bezproblemowe przemieszczanie si¢ po
terenie Unii Europejskiej. Zobowiazato to jednak Polske do uszczelnienia
granicy z naszymi wschodnimi sasiadami, tj. Rosja, Biatorusia, Ukraing,
poprzez zaostrzenie polityki wizowej i granicznej. Wprowadzenie za-
ostrzonej polityki granicznej bylo znacznym utrudnieniem dla mieszkan-
cOw strefy przygranicznej. W zwigzku z powyzszym 28 marca 2008 r.
Rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Gabinet Ministréw Ukrainy podpisat
umowe o zasadach matego ruchu granicznego. Zawieranie uméw o matym
ruchu granicznym jest mozliwe na mocy rozporzadzenia Wsp6lnoty Euro-
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pejskiej nr 1931/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia
2006 r., w ktérym ustanowiono przepisy dotyczace matego ruchu granicz-
nego na zewnetrznych granicach ladowych panstw czionkowskich (Cier-
piat-Wolan, Karapyta, 2009, s. 7). Waznym aspektem jest wyjasnienie zna-
czenia poje¢ zwigzanych z poruszanym problemem.

Strefa przygraniczna jest to obszar obejmujacy jednostki administracyj-
ne potozone nie dalej niz 30 km od wspdlnej granicy. Jesli cze$¢ jednostki
lezy pomiedzy 30 a 50 km to obszar ten uznaje si¢ réwniez za strefe przy-
graniczng (GUS, 2011, s. 45).

Maty ruch graniczny jest forma ulatwienia przekraczania granicy dla
obywateli obu panstw, zamieszkatych w strefie przygranicznej. W ramach
matego ruchu granicznego mieszkancy strefy przygranicznej mogg regular-
nie przekracza¢ wspdlng granice w celu przebywania w strefie przygra-
nicznej drugiego panstwa (Konsulat Generalny RP w Lucku, 2010).

Granica Polski i Ukrainy wynosi ponad 535 km i po stronie polskiej
przebiega ona w wojewddztwach podkarpackim (239 km) oraz lubelskim
(296 km), ktére po stronie ukrainskiej granicza z obwodami': wotyfiskim,
Iwowskim i zakarpackim. Na granicy Polski z Ukraing znajduje si¢ 9
przejs$¢ granicznych.

Tabela 1. Przejscia graniczne miedzy Polska a Ukraing
Polska miej- . Ukraifiska miej- L
scowos¢ Wojewodztwo <z . Rodzaj przejscia
. scowos¢ graniczna
graniczna
Dorohusk lubelskie Jagodzin osobowe, .towarowe,
kolejowe
Hrebenne lubelskie Rawa Ruska osobowe, .towarowe,
kolejowe
Hrubieszéw lubelskie Witodzimierz W. kolejowe
Korczowa podkarpackie Krakowiec osobowe, towarowe
, . . osobowe, towarowe,
Kroscienko podkarpackie Chyrow kolejowe
Medyka podkarpackie Szeginie osobowe, towarowe
Przemysl podkarpackie Moécicka kolejowe
Werchrata podkarpackie Rawa Ruska kolejowe
Zosin lubelskie Ustitug osobowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Polsko-Ukrainski magazyn internetowy (2011).

Po polskiej stronie w obszarze strefy przygranicznej znajduje si¢ 25 po-
wiatow. W wojewddztwie podkarpackim jest ich 12: bieszczadzki, brzo-
zowski, jarostawski, leski, lezajski, lubaczowski, tancucki, przemyski,
przeworski, rzeszowski, sanocki oraz miasto na prawach powiatu — Prze-

"W nomenklaturze ukrainskiej obwdd to odpowiednik polskiego wojewddztwa.
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mys$l. Na obszarze wojewddztwa lubelskiego natomiast znajduje si¢

13 powiatéw i sa to powiaty: bialski, bitgorajski, chetmski, hrubieszowski,

krasnostawski, lubartowski, teczynski, parczewski, §widnicki, tomaszow-

ski, wlodawski, zamojski oraz miasto na prawach powiatu Chetm.

Po stronie ukrainskiej w sktad strefy przygranicznej wchodzi 30 rejo-
néw’. Z obwodu lwowskiego 17 rejonéw, tj.: Drohobycz, Grédek, Jawo-
réw, Kamionka, Moscicka, Radziechéw, Sambor, Skole, Sokal, Stary Sam-
bor, Turka, Z6tkiew oraz miasta na prawach rejonéw: Borystaw, Czerwo-
nograd, Drohobycz, Sambor, Truskawiec. Z obwodu wotynskiego 9 rejo-
néw, tj.: Horochéw, Iwanicze, Luboml, Lokacze, Szack, Turzysk, Wtodzi-
mierz Wolynski oraz miasta na prawach rejonu Nowowotynsk i Wtodzi-
mierz Wotynski. Natomiast z obwodu zakarpackiego 4 rejony, tj.: Pere-
czyn, Swalawa, Wielkie Berezne i Wotowiec. Powierzchnie powiatéw
wchodzacych w sklad strefy przygranicznej wynosza po stronie polskiej
26,9 tys. km’ i po stronie ukrainskiej 22,6 tys. km®. Srednia liczba os6b
przypadajacych na 1 km* w wymienionych wyzej powiatach wynosi 70
0s6b (Cierpiat-Wolan, Karapyta, Rzeszow 2009, s. 10-11).

Podpisana umowa umozliwita obywatelom Ukrainy wjazd do strefy
przygranicznej bez posiadania wizy schengenowskiej. Mieszkancy strefy
przygranicznej, aby moc przekracza¢ granice kraju czlonkowskiego Unii
Europejskiej, musza spetniaé ponizsze warunki (Rozporzadzenie WE,
2006, s. L 405/8):

— posiada¢ zezwolenie na przekraczanie granicy w ramach matego ruchu
granicznego oraz wazny dokument lub dokument podrézy;

— posiada¢ dokument potwierdzajacy, ze osoba jest mieszkancem strefy
przygranicznej;

— nie mogg by¢ osobami, wobec ktérych dokonano wpisu do celéw od-
mowy wjazdu w Systemie Informacyjnym Schengen (SIS);

— nie s3 uwazani za stanowiacych zagrozenie dla porzadku publicznego,
bezpieczenstwa wewnetrznego, zdrowia publicznego lub stosunkow
miedzynarodowych zadnego z panstw cztonkowskich;

— nie dokonano wobec nich, na tej samej podstawie, wpisu do celéw od-
mowy wjazdu w krajowych bazach danych panstw cztonkowskich.
Maksymalny dozwolony czas trwania kazdego nieprzerwanego pobytu

w ramach zasad malego ruchu granicznego nie moze przekracza¢ trzech

miesiecy.

2 W nomenklaturze ukraifiskiej rejon jest odpowiednikiem powiatu.
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STRUKTURA RUCHU GRANICZNEGO

Wprowadzenie matego ruchu granicznego miato wigksze znaczenia dla
obywateli Ukrainy niz Polski, poniewaz Polacy moga podrézowac i prze-
bywac na terenie Ukrainy do 90 dni nie posiadajac wiz. W trzecimi czwar-
tym kwartale 2009 r. granic¢ polsko-ukrainska w ramach malego ruch gra-
nicznego przekroczyto zaledwie 6% ogdétu. W ramach pieszych przejsé
granicznych odsetek ten byl nieco wyzszy i wynosit 10%. Odsetek os6b
przekraczajacych granice w ramach matego ruchu granicznego miat jednak
tendencje rosnacg i w grudniu 2009 r. wynosit juz 42%.

W IV kwartale 2010 r. zewnetrzng granic¢ Unii Europejskiej w Polsce
przekroczyto 1,3 mln Polakéw i 4,3 mln cudzoziemcéw. Najwigcej oséb,
bo 60,9% ogétu przekroczyto granice polsko-ukrainska, co stanowi 2 473
tys. przej$¢ obywateli Ukrainy, w tym 49% w ramach malego ruchu gra-
nicznego (w poréwnaniu z kwartalem poprzednim liczba przekroczen gra-
nicy w ramach MRG byta wigksza o 16,9%), oraz 904 tys. przej$¢ obywa-
teli Polski (GUS, 2011, s.1).

Po wprowadzeniu matego ruchu granicznego miedzy Polska i Ukraing
nat¢zenie ruchu wykazuje tendencje¢ rosngca, co przedstawia ponizszy wy-
kres.

Wykres 1. Maly ruch graniczny na granicy polsko-ukrainskiej wedlug kwar-
tatéw w 2010 r. (w tys. 0sob)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2011, s. 9).

Wséréd oséb przekraczajacych granice polsko-ukrainskag dominowali
zmotoryzowani (86,3% Ukraincéw i 90,2% Polakéw). Nastepng pod
wzgledem liczebno$ci stanowity osoby przekraczajgce granice pieszo
(9,1% wsréd Ukraincdw oraz 3,5% wsérdéd Polakéw). Trzecig grupa stano-
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wity osobe przekraczajace granice koleja odpowiednio 4,6% i 6,3% (GUS,
2011, s. 2).

Z badan wynika, ze w 2010 r. osoby, ktére przekraczaty granice polsko-
ukraifnska byly mieszkancami miejscowosci odlegtych od granicy o 50 km
i stanowity okoto 60-70% ogétu, a okoto 45% jako miejsce zamieszkania
podato pas do 30 km (GUS, 2011, s. 10).

Z badan GUS-u wynika, Ze najczestszym celem przyjazdu mieszkancéw
Ukrainy do Polski byly zakupy, nastgpnie tranzyt, praca, odwiedziny i tury-
styka. Natomiast powodem przekraczania granicy przez Polakéw byly za-
kupy, odwiedziny, turystyka i praca (GUS, 2011, s. 6).

Wykres 2. Struktura Polakéw przekraczajacych zewnetrzna granice UE na
terenie Polski wedlug celu pobytu za granica (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2011, s. 7).

Wykres 3. Struktura Ukraincéw przekraczajacych zewnetrzng granice UE na
terenie Polski wedlug celu wizyty w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2011, s. 6).
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W czwartym kwartale 2010 r. ponad 65% badanych mieszkancéw Ukra-
iny przekraczato granice kilka razy w tygodniu, wséréd Polakéw wartos¢ ta
wynosita ponad 35%. W grupie os6b, ktére zdeklarowaty przekraczanie
granicy kilka razy w miesigcu przewazaja obywatele Polski (ponad 45%),
natomiast wséréd obywateli Ukrainy ponad 21%. Codziennie przekracza
granic¢ 7% badanych Ukraincow i 4,4% Polakow. Kilka razy do roku lub
rzadziej odpowiednio 6% i 14% badanych (GUS, 2011, s. 8).

Wykres 4. Struktura Polakow przekraczajacych zewnetrzng granice Unii
Europejskiej na terenie Polski wedlug czestotliwosci przekraczania granicy
(w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2011, s. 8).

Wykres 5. Struktura Ukraincéw przekraczajacych zewnetrzng granice Unii
Europejskiej na terenie Polski wedlug czestotliwosci przekraczania granicy
(w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2011, s. 8).
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STRUKTURA WYDATKOW POLAKOW I CUDZOZIEMCOW
PRZEKRACZAJACYCH GRANICE POLSKO-UKRAINSKA

W 2010 r. cudzoziemcy przekraczajacy granice zewnetrzng Unii Euro-
pejskiej wydali w Polsce na dobra i ustugi okoto 3 799 mln PLN. Polacy
za$§ w tym samym okresie byly znacznie nizsze i ksztattowaly si¢ na po-
ziomie okoto 458 mln PLN. W IV kwartale 2010 r. wydatki cudzoziemcow
na terenie Polski wyniosty 1 043,4 mln PLN, natomiast Polacy wydali
110,6 mln PLN (GUS, 2011, s. 2).

Jak przedstawiono to w poprzedniej czg¢sci opracowania, granica pol-
sko-ukrainska jest przekraczana gtéwnie w ramach matego ruchu granicz-
nego. Maly ruch graniczny w wielkim stopniu wptynat na to, ze to Polacy
i cudzoziemcy, ktérzy przekraczali granice polsko-ukrainska poniesli naj-
wicksze wydatki w poréwnaniu z ogétem, odpowiednio 70,7% oraz
57,1%".

W IV kwartale wydatki Polakéw przekraczajacych granice polsko-
ukrainska wyniosty ok. 78,2 mln PLN, natomiast w przypadku cudzoziem-
cOw wydatki te ksztaltowaty si¢ na poziomie 595,9 min PLN. Dato to $red-
nie wydatki wysokos$ci odpowiednio 177,15 PLN oraz 479,5 PLN. Poréw-
nujac wydatki Polakéw za granica oraz cudzoziemcoéw, ktdérzy przekraczali
granic¢ polsko-ukrainska z poprzednim kwartatem byly nizsze odpowied-
nio 0 19,4% i 13,2%". W poréwnaniu z analogicznym okresem poprzednie-
go roku mozna zaobserwowac jednak wzrost wydatkéw w przypadku cu-
dzoziemcéw o 35,8% oraz ich spadek wsréd Polakéw o 13,1% (GUS,
2011, s. 3).

Duza cze$¢ wydatkéw cudzoziemcéw w IV kwartale 2010 r. (37%) zo-
stata poniesiona w ramach matego ruchu granicznego. Cudzoziemcy prze-
kraczajacy granice polsko-ukraifnska w 2010 r. w ramach MRG wydali na
terenie Polski w przyblizeniu 719,8 mln PLN. Szacunkowa warto$¢ wydat-
kéw poniesionych w IV kwartale 2010 r. wyniosta natomiast 221,3 mln
PLN, co stanowito nieznaczny wzrost w poréwnaniu z poprzednim kwarta-
tem o 1,5% (GUS, 2011, s. 9).

Wielkos$¢ $rednich wydatkéw cudzoziemcé6w w Polsce przekraczajacych
granicg w ramach matego ruchu granicznego mi¢dzy Polska i Ukraing w IV

? Dla poréwnania mniejsze wydatki poniesli przekraczajacy granice polsko-biatoruska
(odpowiednio 16,6% i 40,7%) oraz granic¢ polsko-rosyjska (Polacy — 12,7%, cudzoziemcy
-2,2%).

* Przyczyng takiego zjawiska mogg by¢ m.in. miesigce zimowe utrudniajgce podrézo-
wanie oraz przekraczanie granicy.
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kwartale 2010 r. ksztaltowata si¢ na poziomie 365 PLN, co oznacza spadek
w poréwnaniu z IIT kwartatem 2010 r. 0 13,3%.

W strukturze wydatkéw cudzoziemcé4w przekraczajacych granice pol-
sko-ukrainskg w ramach MRG mozna zauwazy¢ podobng tendencje jak
wsréd ogétu cudzoziemcédw przekraczajacych granice zewnetrzng UE na
terenie Polski. Najwiecej wydatkéw przypadto na zakup materiatéw bu-
dowlanych — 153 PLN (ok. 42% ogé6tu wydatkéw), nastepnie na sprzgt
gospodarstwa domowego — 55 PLN (ok. 20%), na cze¢$ci i1 akcesoria do
srodkéw transportu — 38 PLN (ok. 10%) oraz na zakup migsa i wyrobow
miesnych — 31 PLN (ok. 8,4% wydatkéw ogétem).

Wykres 6. Struktura wydatkéw w IV kwartale 2010 r. poniesionych przez
cudzoziemcow w Polsce przekraczajacych granice polsko-ukrainska w ra-
mach MRG (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2011, s. 10).

ZAKONCZENIE

Ukraina jest bardzo waznym partnerem spoteczno-gospodarczym Pol-
ski. Dlatego tez w interesie obydwu panstw bylo podpisanie umowy o ma-
tym ruchu granicznym. Zapewne bardziej zyskali na tym obywatele Ukra-
iny, ktérym utatwito to przekraczanie zewnetrznej granicy UE, jednak za-
réwno strona polska, jak i ukraifska odnosza z tego tytutu liczne korzysci.
Sa to gléwnie korzySci wynikajace z handlu.

W IV kwartale 2010 r. osoby, ktére przekraczaty granice polsko-
ukraifnska byly mieszkancami miejscowosci odlegtych od granicy o 50 km
i stanowity okoto 60-70% ogétu. Obywatele Polski przekraczajg granice
gtéwnie kilka razy w miesigcu (ok. 45%), natomiast mieszkancy Ukrainy
kilka razy w tygodniu (ok. 65% ogétu). W przypadku Ukraincéw i Polakéw
w przyblizeniu 90% wizyt odbywato si¢ w celach zakupowych.



Efekty wprowadzenia matego ruchu granicznego ... 135

Wydatki cudzoziemcow sg na znacznie wyzszym poziomie niz w przy-
padku Polakéw podrézujacych na Ukraing. Okoto 37% wydatkéw zostato
poniesionych w ramach matego ruchu granicznego. W IV kwartale 2010 r.
wydatki ogétem Ukraincéw w Polsce wzrosly nieznacznie w poréwnaniu
z poprzednim kwartatem, natomiast w przypadku $rednich wydatkéw zano-
towano spadek. Cudzoziemcy przekraczajacy polsko-ukrainska granice
gtéwnie wydawali pienigdze na zakup materiatéw budowlanych, na sprzet
gospodarstwa domowego, czesci i akcesoria do srodkéw transportu oraz
mi¢sa 1 wyroby migsne.

Ruch na granicy polsko-ukrainskiej w ramach umowy o malym ruchu
granicznym przez pierwsze 18 miesiecy od daty wejscia jej w zycie miat
wyrazng tendencj¢ wzrostowg i charakteryzowat si¢ duza dynamika (GUS,
2011, s. 9). Stanowi to dobre rokowania na rozw6j handlu miedzynarodo-
wego miedzy Polska a Ukraing w przysztosci, jak réwniez przyczyni si¢
zapewne do pogtebiania wspétpracy Polski z Biatorusig oraz Rosja.
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ZROWNOWAZONY I TRWALY ROZWOQJ - WARUNEK
PRZETRWANIA CZY SZANSA DLA WSPOLCZESNYCH
PRZEDSIEBIORSTW?

Stowa kluczowe: trwaty i zrownowazony rozwdj, model przedsigbiorstwa zrow-
nowazonego

Abstrakt: W pracy opisano teoretyczne aspekty dotyczace trwatego i zréwnowa-
zonego rozwoju. Przedstawiono go jako warunek przetrwania ludzkos$ci. Zostat
opisany réwniez model przedsigbiorstwa zréwnowazonego. Udowodniono na
przyktadach, ze zréwnowazony trwaty rozwdj moze by¢ zrédiem innowacji dla
przedsigbiorstw oraz to, ze wprowadzenie proekologicznych rozwigzan moze dac¢
niezmierne korzy$ci.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT - CONDITION
OF SURVIVAL OR OPORTUNITY FOR MODERN
BUSINESS?

Keywords: sustainable development, sustainable business model

Abstract: Paper describes the theoretical aspects of the sustainable development.
Presented it as a condition for the survival of humanity. Sustainable business mod-
el has been also described. It has been proven by example, that sustainable devel-
opment can be a source of innovation in company and also this that the introduc-
tion of environmentally friendly solutions can give great benefits.
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WPROWADZENIE

Obserwacja wspotczesnego $wiata oraz zmian jakim podlega, moze
wzbudzaé obawy o jego przyszito$¢. Dlatego tez coraz czesciej mozna usty-
sze¢ o idei trwalego i zréwnowazonego rozwoju lub inaczej ekorozwoju.
Idea ta glosi, ze rozw6j powinien by¢ oparty na racjonalnym gospodarowa-
niu zasobami spotecznymi i przyrodniczymi w skali lokalnej i globalne;.
Nierzadko spotyka si¢ tez postulaty na temat modelu przedsigbiorstwa
zrownowazonego. Przedsigbiorstwo to powinno tak samo dba¢ o wyniki
ekonomiczne, jak i o otaczajace je srodowisko oraz spoteczenstwo. Postulat
ten, cho¢ niebanalny w zatozeniach, sporadycznie stosowany jest w prak-
tycznych dziataniach firm, gdyz niestusznie kojarzony jest wytacznie
z wydatkami.

Opracowanie ma na celu udowodnienie, ze koncepcja trwalego i zrow-
nowazonego rozwoju jest nie tylko konieczna w kontek$cie przetrwania,
ale moze takze przynies¢ przedsigbiorstwu, ktére ja wdrozy niezmierne
korzy$ci. W pracy przedstawiono przyktady przedsigbiorstw, ktére wpro-
wadzily elementy ekorozwoju. Pokazano réwniez jakie przyniosto im to
rezultaty oraz jak wptyneto to na sfere¢ ich innowacyjnosci.

ASPEKTY TEORETYCZNE TRWALEGO I ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Uznaje si¢, ze formute sustainable development po raz pierwszy wpro-
wadzita byla premier Norwegii Gro Harlem Brutland w 1987 roku. Od
tamtej pory idee zwiazane z trwalym i zréwnowazonym rozwojem zaczety
zyskiwaé coraz wigksze znaczenie. Miato to zwiazek z tym, ze negatywne
skutki zanieczyszczenia Srodowiska w krajach rozwinigtych zaczety by¢
widoczne ,,golym okiem”. Najbardziej znana definicja zréwnowazonego
rozwoju stworzona przez Swiatowa Komisje Srodowiska i Rozwoju glosi,
iz jest to rozwdj zgodny z potrzebami obecnych pokolef, nieumniejszajacy
mozliwosci przysztych pokolen do zaspokajania swoich potrzeb (Cigzela,
2004, s. 53). W obowigzujacej w Polsce konstytucji (art.5) mozna znalez¢
zapis, ktéry moéwi o tym, ze: ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci
i nienaruszalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa czlo-
wieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa
narodowego oraz zapewnia ochron¢ srodowiska, kierujac si¢ zasada zréw-
nowazonego rozwoju” (Dz. U., 1997, poz. 483). Zgodnie z tym zapisem
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w Polsce idea zréwnowazonego rozwoju jest niemalze tak samo wazna co
zapewnienie niepodlegtosci, wolnos$ci czy bezpieczenstwa. Podobne dekla-
racje zostaly zlozone przez liczne rzady i organizacje migdzynarodowe
(Prandecki, 2008, s. 87).

Ramy koncepcyjne zréwnowazonego rozwoju skupiaja si¢ gtdwnie na
dwoch problemach. Rozwigzanie pierwszego z nich ma na celu zmniejsze-
nie réznic w dostgpie do dobr migdzy biednymi i bogatymi spoteczen-
stwami. Drugi problem wiaze si¢ z wyczerpywaniem si¢ zasoboéw natural-
nych i koniecznoscig ograniczenia ich zuzycia w taki sposob, aby przyszte
pokolenia mogty korzysta¢ z podobnego $rodowiska, jakie jest dostepne
obecnie. Osiagnigcie tych celéw ma nastapi¢ poprzez wprowadzenie mode-
lu rozwoju gospodarczego i spolecznego, ktéry jest nieszkodliwy dla Sro-
dowiska naturalnego. Dlatego tez tak wazna jest ochrona srodowiska, jed-
nak rozwdj gospodarczy i spoleczny maja réwnorzedne znaczenie (Pran-
decki, 2008, s. 88).

Silnie rozwijajaca si¢ idea trwatego i zréwnowazonego rozwoju przy-
czynita si¢ do powstania nowej koncepcji dziatania przedsigbiorstw. Mowa
tu o modelu przedsiebiorstwa zréwnowazonego, wedtug ktérego zarzadza-
jacy skupiajg si¢ tak samo na wartoSciach ekonomicznych, jak i na warto-
Sciach ekologicznych i spolecznych. Odrzuca on podejscie klasycznie
rozumianego biznesu opartego o maksymalizacje wartosci spotki jedy-
nie w sensie finansowym i realizacji zysku za wszelkg cen¢ (Paliwoda-
Natiolanska, 2002, s. 92-97). Rysunek 1 przedstawia model przedsig-
biorstwa zréwnowazonego.

Rysunek 1. Model przedsi¢biorstwa zrownowazonego

Ekonomia,
konkurencja

(warto$ci
ekonomiczne,

Ktuaine
<

Przedsigbiorstwo
Zrownowazone, rozwoj
- przetrwanie

(wartos¢ -
SpoleczzedSi‘ZbiorStW ) FOGOWISTY
naturalne

(wartosci

(wartosci
spoleczne)

przyrodnicze
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wachol (2004, s. 46).

Rozw¢j trwaly 1 zr6wnowazony, w aspekcie dzialalnosci przedsie-
biorstwa, mozna zdefiniowa¢ jako sposéb tworzenia technologii, reali-
zacji inwestycji, eksploatacji zasobéw naturalnych, ktéry bedzie po-
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mnazat przyrodnicze, gospodarcze i spoteczne podstawy zaspakajania
potrzeb obecnego i przysztych pokolen. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo
ma dziata¢ nie tylko w interesie swoich wiascicieli i bezpos$rednich
klientéw, ale takze w interesie pozostalych zainteresowanych jego dzia-
talno$cig oraz w interesie spotecznym i ekologicznym. Musi wigc ono
rozwigzywac czesto sprzeczne interesy i konflikty pomiedzy poszcze-
g6lnymi stronami. Przedsigbiorstwo zrownowazone musi dostarczad
warto§¢ ekonomiczng, spoteczna i przyrodnicza zar6wno w sposobie
zarzadzania wewngtrznego, jak 1 w kontaktach z otoczeniem (Piontek,
2002, s. 173).

TRWALY I ZROWNOWAZONY ROZWOJ JAKO WARUNEK
PRZETRWANIA

Przedsiebiorstwa funkcjonujace w nie do konca uksztattowanej gospo-
darce globalnej powinny swoje dziatania opiera¢ o idee trwalego i zréw-
nowazonego rozwoju. Nie moze bowiem zdarzy¢ si¢ tak, ze przedsig-
biorstwo dla realizacji celu jakim jest maksymalizacja warto$ci, begdzie
nadmiernie eksploatowato zasoby przyrody i zasoby spoteczne. Inaczej
dziatania takie doprowadza do zagrozenia istnienia samego przedsig-
biorstwa, poniewaz szkody ekologiczne utrudnig jego dziatalnos¢,
a schorowane (choroby przemyslowe zwigzane z zanieczyszczeniem
srodowiska naturalnego, choroby odzwierzece wystepujace przy zbyt
intensywnej, nienaturalnej hodowli zwierzat i roslin), zubozale, nie-
rzadko bezrobotne spoleczefistwo nie bedzie zglaszato checi na produk-
ty wytwarzane przez zautomatyzowane przedsi¢biorstwa, zatrudniajace
niewielu pracownikéw. Niezbgdne jest zatem wpojenie nowej filozofii
biznesu opartej tak samo na maksymalizacji warto$ci ekonomicznych,
jak na tworzeniu wartosci ekologicznych i spotecznych, co lezy réwniez
w interesie samej spotki. Takie podej$cie wyklucza powigkszanie zy-
skow kosztem $rodowiska naturalnego oraz kosztem Zzycia przysztych
pokolen. Pojedyncza inwestycja nieuwzgledniajgca aspektow spotecz-
nych i ochrony $rodowiska moze by¢ zgubna dla samych inwestoréw
i catej ludzkos$ci. Bez odpowiedniego otoczenia biznes nie bedzie mogt
funkcjonowa¢, rozwijac si¢ i przetrwaé¢ (Wachol, 2002, s. 37-38).

Przedsigbiorstwa nie moga nieracjonalnie i nierdwnomiernie eksplo-
atowac poszczegdlnych rodzajéow kapitatu (kapitatu ludzkiego, rzeczo-
wego, przyrodniczego i spotecznego). Nalezy pamietal, ze wszystkie
kluczowe surowce naturalne sa ograniczone. Wigkszg uwage powinno
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skupi¢ si¢ na ekologicznej energii odnawialnej. Caly czas widoczny jest
przyrost odpaddéw i $mieci, ktérych nie optaca si¢ przerabia¢. Co wiecej,
we wspoétczesnym $wiecie, zamiast zrOwnowazonego rozwoju, dostrzec
mozna coraz wigksze dysproporcje miedzy poszczegdlnymi regionami
(Chojnowski, 2002, s. 87).

Coraz wiecej cenionych oséb postrzega trwaty i zréwnowazony roz-
wdj jako rozwigzanie konieczne, wymagajace natychmiastowego zasto-
sowania, ktére powinno by¢ stosowane nie tylko w krajach rozwijaja-
cych sig, lecz zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych. Dzisiejsza
polityka rozwoju musi uwzglednia¢ interesy catego $wiata. Kontynuacja
dzialan skupiajacych si¢ wylacznie na maksymalizacji swojej, ego-
istycznej uzytecznosci doprowadzi w niedtugim czasie do postepujacej
degradacji srodowiska i wyczerpania zasobéw, co grozi zniszczeniem
biosfery oraz ludzkosci. Mieszkancy krajow rozwinigtych, stanowiacy
26% ludnosci catego Swiata, zuzywaja 80% energii, 85% papieru, 78%
stali i 86% innych metali. W krajach tych emituje si¢ do atmosfery 92%
dwutlenku wegla. Gdyby wigkszo$¢ krajow rozwijajacych si¢ zechciata
skopiowa¢ model rozwoju stosowany przez kraje uprzemystowione,
oznaczatoby to bardzo szybki i nieodwracalny ekologiczny koniec ludz-
kosci. Wywotane ubdstwem dalsze niszczenie $rodowiska, wysokie
tempo przyrostu ludzko$ci oraz panujaca ideologia, ze ciagly wzrost
gospodarczy jest konieczny i mozliwy moga by¢ zrédiem konfliktu
miedzynarodowego. Aby unikna¢ katastrofy ekologicznej konieczna jest
zmiana sposobu pojmowania rozwoju. Coraz czesciej przyjmuje si¢
trwaly i zrbwnowazony rozwoj jako ide¢ dajaca szans¢ na przetamanie
narastajacych zagrozen (Miedzyszkolna Internetowa Platforma Ekolo-
giczna, 2010).

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORSTW WYNIKAJACE Z IDEI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wprowadzenie koncepcji trwatego 1 zrdwnowazonego rozwoju przez
przedsiebiorstwa wydaje si¢ by¢ konieczne, jezeli dazy si¢ do przetrwa-
nia ludzko$ci. Jednak w praktyce idee te caty czas sa rzadko realizowa-
ne przez zarzadzajacych firmami, poniewaz trudno je podejmowac oraz
egzekwowac. Ponadto dziatania przedsicbiorstw z reguty sa krétko-
wzroczne, gdyz daza one wytacznie do realizacji interes6w uprzywile-
jowanych grup, co prowadzi do nieuwzgledniania postulatéw zwigza-
nych z ekorozwojem. Wielu przedsigbiorcéw sadzi, ze im wigcej wysil-
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ku wlozg w to, aby sta¢ sie¢ bardziej przyjaznym dla $rodowiska, tym
bardziej zaszkodza swojej konkurencyjnosci. Menadzerowie sa zdania,
ze dzialania zgodne z idea zréwnowazonego rozwoju s3 niespdjne
z normalnymi celami komercyjnymi firmy (Nidumolu, Prahalad, Ranga-
swami, 2010, s. 61-62).

Wiele przedsiebiorstw traktuje zréwnowazony rozwdj, utozsamiany
z ochrong $rodowiska, jako powinno$¢ czy obowiazek wobec spoteczen-
stwa. Cze$¢ przychodéw ze sprzedazy swoich produktéw przeznaczaja
na cele organizacji ekologicznych lub sponsoruja inicjatywy edukacyjne
w zakresie oszczedzania energii czy recyklingu. Wykorzystuja swoje
dziatania ekologiczne do celé6w PR-owych. Okazuje si¢ jednak, ze
wspieranie zrdwnowazonego rozwoju nie musi oznacza¢ wydawania
pieniedzy, wregcz przeciwnie — moze przynosi¢ duze oszczednosci,
a nawet i przychody. Jest to mozliwe w sytuacji, w ktorej spojrzy si¢ na
ochron¢ Srodowiska jako na sposéb rozwiazywania giéwnych proble-
méw biznesowych firmy. Kazde przedsiebiorstwo w swojej dziatalnosci
dazy do obnizenia kosztéw, podniesienia przychodéw, stworzenia bar-
dziej funkcjonalnych i konkurencyjnych produktéw (Werbach, 2008,
s. 16). W tabeli 1 zostaly pokazane przyklady firm, rodzaje ich dziatan
zwigzanych z ekorozwojem oraz rezultaty, ktére one przyniosty.

Tabela 1. Przyklady dzialan przedsi¢biorstw na rzecz zrownowazonego roz-

woju
Firma Wprowadzone rozwigzanie Rezultat
wymiana tradycyjnego o$wietlenia na diodowe, | graniczenie zuzycia ener-
Wal zainstalowanie oszcze¢dniejszych systemow chto- | gii o 3,5 mln MWh rocz-
Ma -t dzenia nie
ar zainstalowanie w ubikacjach fotokomoérek oraz zmniejszenie poboru
wprowadzenie niskoprzeptywowych kurkéw wody o 84%
sprzedaz fotelikéw samochodowych bez duzych werost SP rzedazy, spa(:.lek
Costco , kosztéw transportu i
tekturowych opakowan .
sktadowania
wykorzystanie hybrydowych furgonetek zamiast zmniejszenie zuzycia
FedEx S0 . . .
cigzaréwek o konwencjonalnym napedzie paliwa 0 42%
oszczednosci w wysoko-
zatrudnienie telepracownikéw pracujacych w $ci 550 min USD rocznie
AT&T . . . R
swoich domach (zmniejszenie zuzycia
energii)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Werbach (2008, s. 16-18).

Jak wynika z powyzszej tabeli osiagniecie statusu firmy przyjaznej
srodowisku obniza koszty przedsigbiorstwa, poniewaz uzywa ono
w efekcie mniej materiatéw i komponentéw. Co wiecej, pozwala osia-
ga¢ dodatkowe przychody (jak w przypadku firmy Costco). Wprowa-
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dzenie rozwigzan zgodnych z ideg trwatego i zréwnowazonego rozwoju,
moze da¢ przedsigbiorstwu niezwykte korzys$ci. Jak pokazuja badania
przeprowadzone przez producenta $rodkéw do czyszczenia Clorox, dla
15% konsumentéw gtéwnymi kryteriami przy podejmowaniu decyzji
zakupowych sa wzgledy zdrowotne i zréwnowazony rozwdj, a od 25 do
35% konsumentéw bierze pod uwage korzysci dla srodowiska (Nidumo-
lu, Prahalad, Rangaswami, 2010, s. 70).

Z badan przeprowadzonych przez Nidumolu, Prahalada i Rangaswa-
miego wynika, ze zréwnowazony rozwoj jest takze bogatym zrédiem
innowacji organizacyjnych i technologicznych, ktére zwickszaja zaréw-
no zyski, jak i przychody. Firmy, ktére potraktuja zréwnowazony roz-
woj jak gléwny cel i wczesnie przystapia do jego realizacji, posiada
kompetencje, ktére konkurenci beda musieli p6zniej zdobywa¢ (Nidu-
molu, Prahalad, Rangaswami, 2010, s. 62). Tabela 2 przedstawia rezul-
taty wprowadzonych innowacji przez firmy skupiajace si¢ na zréwno-
wazonym rozwoju.

Z powyzszej tabeli wynika, ze firmy, ktére swoje innowacyjne dzia-
tania opieraja o postulaty ekorozwoju moga si¢ rozwija¢ i zdobywac
wiekszy udziat w rynku. Dazenie do zrd6wnowazonego i trwatego roz-
woju juz zaczyna przeksztalca¢ krajobraz konkurencji, a to wymusza na
przedsigbiorstwach zmian¢ sposobu mys$lenia o produktach, technolo-
giach, procesach i modelach biznesowych. Kluczem do post¢pu sg in-
nowacje, a te wynikajace z dbania o spoteczenstwo i srodowisko natu-
ralne daja niebanalne korzys$ci. Prezesi wielkich §wiatowych korporacji
widza realne pozytki z proekologicznego spojrzenia na biznes. Dzieki
temu rozwiazuja swoje faktyczne problemy. Trwaly i zréwnowazony
rozwo6j oprécz warunku przetrwania daje firmom niezwykta szanse, aby
ograniczy¢ koszty, poprawi¢ wyniki czy zdoby¢ wiekszy udziat w ryn-
ku. Ma réwniez niezmierny wpltyw na falg innowacyjnosci. W prace nad
rozwigzaniami zgodnymi ze zréwnowazonym rozwojem angazuja si¢
juz nie tylko specjali$ci z dziatu marketingu, ale réwniez menedzerowie
z dziatéw produkcji, projektowania, sprzedazy czy zasoboéw ludzkich.
Tworzenie ekologicznych rozwigzan to nic innego jak szukanie przewa-
gi w §wiecie o ograniczonych zasobach.
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Tabela 2. Przyklady wprowadzonych innowacji zgodnych ze zré6wnowazonym

rozwojem
Firma Wprowadzone innowacje Rezultat
ionierskie uzycie do lutowania stopy cyn uzyskanie sojusznikéw po
p e uzye . SLopy cyny. wprowadzeniu dyrektywy zaka-
srebra i miedzi (zamiast szkodliwego dla Zujacej uzywania olowiu oraz
HP zdrowia olowiu) obnizenie kosztéw
utworzenie Europejskiej Platformy Recy- - -
klingu wraz z firmami Sony, Braun i Elec- oszezgdnosei w wysokosci 100
miln USD w latach 2003-2007
trolux
FritoLay/ Wprowgdzeme na rynek chipséw o nazwie wzrost sprzedazy Sunchips w
R Sunchips wytwarzanych w 80% z energii . .
Pepsico . .. tempie 20% rocznie
pochodzacej z baterii stonecznych
. , . zmniejszenie kosztow utylizacji
szukanie zastosowan dla uzywanego sprzetu o 40%. zwickszenie wyniku
Cisco przeznaczonego do utylizacji, redukcja ﬁnanso:;ego zv 2008 I”Ok}lll o 100
odpadéw mln USD
opracowanie zestawu 30 programéw kom-
puterowych stuzacych optymalizacji har- zmniejszenie kosztow i zuzycia
monograméw i tras lotéw, oszacowaniu ropy naftowej
FedEx ilosci paliwa w zbiornikach itp.
potaczenie z siecig powielarni Kinko
i wprowadzenie ustugi przesytania doku- spadek kosztow
mentéw droga elektroniczng
Clorox wprowadzen}e na r/ynek linii niesyntetycz- zdobycie 40% udziatu w rynku
nych $§rodkéw czyszczacych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Nidumolu, Prahalad, Rangaswami (2010,
s. 62-71).

ZAKONCZENIE

Wprowadzenie rozwigzan zgodnych z postulatami trwalego i zrow-
nowazonego rozwoju jest konieczne, aby ludzko§¢ mogta funkcjonowac
na niezmienionym poziomie. Dziatania oparte na idei ekorozwoju mu-
sza by¢ realizowane aby przedsigbiorstwa mialy mozliwo$¢ sprzedawa-
nia swoich débr i ustug zadowolonemu spoteczenstwu. W innym przy-
padku moze doj$¢ do nieodwracalnych skutkéw, ktére okaza si¢ kata-
stroficzne. W swoich dziataniach firmy muszg bra¢ pod uwagg otaczaja-
ce je S$rodowisko i spoteczenstwo. Podejmowane decyzje musza
uwzglednia¢ nie tylko wyniki finansowe i pomnazanie warto$ci spotki
ale, réwniez warto$ci przyrodnicze i spoteczne.

Jak przedstawiono w opracowaniu, dziatania zwigzane z ekorozwo-
jem sg nie tylko konieczne, ale moga tez przynies¢ korzys$ci. Przedsig-
biorstwa powinny traktowac¢ trwaty i zréwnowazony rozwdéj nie tylko
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jako konieczno$¢, ale tez jako mozliwo$¢ ekspansji. Wprowadzenie idei
ekorozwoju przez zarzady spélek przyczynito si¢ do osiagniecia takich
rezultatéw jak obnizenie kosztéw czy wzrost przychodéw i zyskow. Jak
si¢ okazuje trwaly i zrdwnowazony rozwdj oddziatuje réwniez na po-
ziom inwestycji realizowanych przez poszczegélne firmy. Wptyneto to
pozytywnie na udzial ich produktéw w rynku, zmniejszenie odpadéw
i kosztéw, zwigkszenie zyskéw i przychodéw. Mozna spodziewac sig,
ze dziatania zgodne z ideg trwalego i zréwnowazonego rozwoju beda
zyskiwaty coraz wicksza popularno$¢. Ekorozwdj jest nie tylko warun-
kiem przetrwania, ale réwniez szansg dla wspélczesnych przedsie-
biorstw.
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IDENTYFIKACJA ORAZ ANALIZA ZWIAZKU POMIEDZY
SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSCIA
PRZEDSIEBIORSTWA I KULTURA ORGANIZACYJNA

Stowa Kluczowe: spoteczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstwa, kultura organiza-
cyjna, odpowiedzialne przywodztwo, wartosci

Abstrakt: Celem niniejszego opracowania jest identyfikacja oraz analiza zwigzku
pomiedzy spoteczna odpowiedzialnoscia przedsigbiorstwa (Corporate Social Re-
sponsibility — CSR) oraz kulturg organizacyjna. Zbadanie omawianego zwiazku
wymagalto poruszenia takze takich zagadnien, jak warto$ci oraz odpowiedzialne
przywodztwo. W oparciu o krytyczng analize literatury uzyskano nast¢pujace
whnioski. (1) Zaréwno przywédztwo, jak i kultura organizacyjna zakorzenione sa
w warto$ciach, ktére sa respektowane oraz internalizowane m.in. przez lideréw
organizacji. (2) Odpowiedzialne przywoddztwo ma wpltyw na budowanie kultury
organizacyjnej, gtéwnie poprzez ksztalttowanie i zmian¢ wartosci oraz postaw
pracownikéw i pozostatych interesariuszy. (3) Kultura organizacyjna moze petnié¢
role stymulatora lub destymulatora dla powstania i rozwoju CSR.



150 Pawetl Brzustewicz

IDENTIFICATION AND ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
AND ORGANIZATIONAL CULTURE

Keywords: Corporate Social Responsibility, Corporate Culture, Responsible Lea-
dership, Values

Abstract: The purpose of this study is to identify and analyze the relationship
between corporate social responsibility (CSR) and organizational culture. Values
and responsible leadership have been discussed as well. Based on a critical analysis
of the literature, the following conclusions were obtained. (1) Both leadership and
organizational culture are rooted in values that are respected and internalized by
leaders of the organization. (2) Responsible leadership has an impact on building
organizational culture, primarily through the development and changing values and
attitudes of employees and other stakeholders. (3) Organizational culture can act as
a stimulator or destimulator for the emergence and development of CSR.

WPROWADZENIE

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa (Corporate Social Re-
sponsibilty — CSR) nabiera dzisiaj coraz wigkszego znaczenia, stajac si¢
waznym zréditem budowania przewagi konkurencyjnej. W skali globalnej,
poprzez przyczynianie si¢ do tagodzenia wielu waznych probleméw spo-
tecznych 1 ekologicznych trapigcych §wiatowa gospodarke, jest duzym
wkladem biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wprowadzenie oraz
realizacja CSR nie jest jednak zadaniem tatwym. Czynniki stymulujace
oraz hamujgce znajduja si¢ zaré6wno w przedsigbiorstwie, jak i poza nim.
Kultura organizacyjna jest jednym z najwazniejszych czynnikéw wewnatrz
przedsigbiorstwa, gdyz jej charakter i forma w duzej mierze decyduja
o sukcesie badz porazce w zakresie implementacji CSR.

Zwiazek pomiedzy kulturg organizacyjng oraz spoteczng odpowiedzial-
no$cig nie zostat jednak doktadnie poznany. Celem niniejszego opracowa-
nia jest jego identyfikacja oraz analiza. CzynnoSci te wymagatly udzielenia
odpowiedzi na nast¢pujace pytania. 1) Na czym polega odpowiedzialne
przywdédztwo? 2) Jakie zalezno$ci zachodza pomiedzy odpowiedzialnym
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przywoédztwem oraz kulturg organizacyjng? 3) W jaki sposob kultura orga-
nizacyjna determinuje wprowadzenie oraz rozwdj CSR?

POJECIE KULTURY ORGANIZACY]JNE]

Najczgsdciej przytaczang definicje kultury organizacyjnej podat E. H.
Schein, wedlug. ktérego jest to ,,wzér podzielanych podstawowych zato-
zefh, wyuczonych przez grupe w toku rozwigzywania probleméw jej ze-
wnetrznej adaptacji i wewnetrznej integracji, dziatajacych wystarczajaco
dobrze, aby uwazano je za wartoSciowe, a przeto wpajane nowym czton-
kom jako wlasciwy sposéb postrzegania, myS$lenia i odczuwania w odnie-
sieniu do tych probleméw” (Sikorski, 2002a, s. 3).

Schein na bazie powyzszej definicji stworzyl model kultury sktadajacy
si¢ z trzech poziomdéw réznigcych si¢ trwatoscig 1 widocznoscia. Pierwszy
poziom, najbardziej widoczny stanowig artefakty, ktére dzielg si¢ na: jezy-
kowe (jezyk, mity, legendy), behawioralne (ceremonie, rytualy) oraz fi-
zyczne (sztuka, technologia, przedmioty materialne). Artefakty sa najbar-
dziej widoczne 1 najlatwiejsze w identyfikacji (Nogalski, 1998, s. 108).

Drugi poziom kultury stanowia normy i warto$ci. Sa bardziej trwate od
artefaktow 1 znacznie trudniej je zaobserwowac. Mozna wéréd nich wyrdz-
ni¢ normy i wartosci deklarowane oraz przestrzegane. Pierwszy rodzaj
norm i warto$ci wystgpuje np. w kodeksach etycznych, drugi zaobserwo-
waé mozna w postgpowaniu pracownikéw podczas codziennej pracy. Sa to
np. sumienno$¢, uczciwo$¢, lojalnos¢, punktualnosé, itd. (Rojek-
Nowosielska, 2005, s. 74). Z takim ujeciem norm i wartos$ci nie zgodzitby
si¢ zapewne M. Hopej, ktéry odréznia kulture organizacyjna od megawar-
tosci. Uczciwo$¢ czy lojalnos¢ to jego zdaniem megawartosci, ktére sa
nadrzedne wobec kultury organizacyjnej. ,,Megawarto$ci trwaja ponad
wszystkimi cyklami zycia produktéw, przetomami technologicznymi, kry-
zysami, etapami cyklu zycia organizacji, czy poszczegdlnymi przywodca-
mi” (Hopej, 2005, s. 15). Jednym slowem s3 one najbardziej trwatym
i niezmiennym aspektem przedsigbiorstwa, podczas, gdy kultura organiza-
cyjna moze podlega¢ zmianom.

Trzecim poziomem kultury organizacyjnej wedlug Scheina sg podsta-
wowe zatozenia kulturowe, ktore odnosza si¢ do (Nogalski, 1998, s. 110-
111):

— natury cztowieka,
— relacji mi¢dzyludzkich,
— samej organizacji,
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— natury otoczenia,
— relacji organizacji z otoczeniem.

Jest to najglebszy i najtrudniejszy do rozszyfrowania poziom kultury
organizacyjnej, stanowigcy przekonania, ktére cztonkowie organizacji
przyjmuja bezkrytycznie, gdyz nie sg ich $wiadomi.

IDEA SPOLECZNEJ] ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Spoteczna odpowiedzialnos¢ jest odzwierciedleniem oczekiwan intere-
sariuszy (stakeholders) w stosunku do wzrastajacej roli przedsiebiorstw
w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Obecnie coraz czesciej firmy
integruja uniwersalnie akceptowane, etyczne standardy w swoich dziata-
niach biznesowych, zarzadzaja relacjami z interesariuszami oraz minimali-
zuja negatywny wplyw na §rodowisko naturalne. Ponadto, powoli zaczyna
dominowa¢ prze$wiadczenie, zar6wno wsrdd uczonych, jak i menedzeréw,
Ze pomaganie w rozwigzywaniu palacych spotecznych oraz ekologicznych
probleméw przyczynia si¢ do osiggania przewagi konkurencyjnej oraz za-
pewnia sukces w przysztosci.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstwa definiowana jest na wiele
sposobow. Jedna z najbardziej znanych definicji CSR zaproponowana zo-
stata przez Komisj¢ Europejska w 2001 r. Wedlug niej jest to ,,koncepcja,
wedle ktorej przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja aspekty spoteczne
i ekologiczne w swoich dziataniach biznesowych oraz w kontaktach ze
swoimi interesariuszami” (Commission of the European Communities,
2001, s. 6).

Bycie spotecznie odpowiedzialnym na mocy powyzszej definicji ozna-
cza m.in., ze nie mozna zarzadza¢ przedsiebiorstwem w oderwaniu od spo-
teczefistwa, bez uwzgledniania kosztéw dewastacji srodowiska naturalnego
oraz nie dbajac o etyczne relacje z wszystkimi interesariuszami. Ponadto
podkresla sie, ze zaangazowanie w spoteczng odpowiedzialno$¢ jest do-
browolne i powinno wykracza¢ poza odpowiedzialno$¢ ekonomiczng oraz
prawna. Podejscie takie jest zgodne z modelem CSR, ktéry proponuje A.B.
Carroll. W jego rozwazaniach spoleczna odpowiedzialnos¢ sklada sig
z czterech obszaréw, ktérymi sa: odpowiedzialno$¢ ekonomiczna, odpo-
wiedzialno$§¢ prawna, odpowiedzialno$§¢ etyczna oraz odpowiedzialnosé
filantropijna (Carroll, Buchholz, 2000, s. 33).

Zgodnie z powyzszym, spotecznie odpowiedzialne przedsi¢biorstwo nie
jest oderwane od swojej ekonomicznej podstawy. Nadal jest odpowiedzial-
ne za dostarczanie produktéw i ustug na rynek oraz przynoszenie zysku.
Ponadto musi dziata¢ w ramach ustanowionego prawa. CSR nie moze by¢
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substytutem w obszarze przestrzegania przez organizacje prawa pracy,
praw czltowieka czy standardéw Srodowiskowych. Etyczny obszar CSR to
przede wszystkim zapewnianie etycznego przywddztwa, unikanie nieetycz-
nych praktyk oraz dziatanie wykraczajace ponad ramy minimum wymaga-
nego przez prawo. Odpowiedzialnos¢ filantropijna obejmuje natomiast
szereg aktywnosci na rzecz spoleczenstwa: wolontariat pracowniczy, pro-
gramy wsparcia, programy edukacyjne oraz dobroczynno$¢. Model Car-
roll’a nie obejmuje oczywiscie wszystkich obszaréw CSR, poniewaz moz-
na by wymieni¢ w tym kontekScie jeszcze np. obszar ekologiczny czy spo-
teczny, natomiast jest o tyle istotny, ze pokazuje pozadany kierunek rozwo-
ju spotecznej odpowiedzialno$ci w przedsiebiorstwach.

Definicja CSR zaproponowana przez Komisj¢ Europejska, tak jak wigk-
szo$¢ pozostatych, podkresla znaczenie interesariuszy, tzn. wszystkich
podmiotéw, ktére maja interesy zwigzane z przedsigbiorstwem i jego dzia-
talno$cia. Najczesciej interesariuszy dzieli si¢ na wewngtrznych oraz ze-
wnetrznych. Do pierwszej z wymienionych grup zalicza si¢: akcjonariuszy,
zarzad, rad¢ nadzorcza oraz pracownikéw. Do drugiej naleza m.in.: klienci,
dostawcy, partnerzy biznesowi, konkurenci, rzad, media, spotecznos¢ lo-
kalna oraz S$rodowisko naturalne. Spoteczna odpowiedzialno$¢ polega
w tym przypadku na zarzadzaniu relacjami pomigdzy przedsiebiorstwem
a wszystkimi wymienionymi grupami zainteresowanych.

Osiagnigcie wysokiego stopnia implementacji CSR, szczeg6lnie w dzia-
falno$ci marketingowej, przynies¢ moze wiele korzysci. Liczne badania
wskazuja, ze prowadza one do poprawy pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa (Ubius, Alas, 2009, s. 90-99; Brzustewicz, 2010a, s. 11-19).
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera ustalenie relacji pomig-
dzy CSR oraz kulturg organizacyjng jako bardzo waznym czynnikiem ma-
jacym wplyw na wprowadzenie i rozwdj spotecznie odpowiedzialnej filo-
zofii zarzadzania.

WARTOSCI ETYCZNE JAKO ZRODLO ODPOWIEDZIALNEGO
PRZYWODZTWA

Mimo, Ze termin ,,warto$¢” stosowany jest cze¢sto w zyciu codziennym,
to podanie jego precyzyjnej definicji sprawia niemate kiopoty. C. Kluck-
hohn stwierdza, ze ,,warto$¢ jest jawna lub ukryta koncepcja tego, co jest
godne pozadania, charakteryzujaca jednostke lub grupe i wplywajaca na
selekcje dostgpnych form, Srodkéw i celéw dziatania” (Kluckhohn, 1962,
s. 395). Z kolei P. Pratley (1998, s. 16) definiuje wartosci jako abstrakcyj-
ny, kolektywny obraz tego, co ludzie uwazaja za sprawiedliwe, dobre
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i warte zachodu w obrgbie okreslonej kultury. Pomimo trudnosci w defi-

niowaniu uwaza si¢, ze wartosci istnieja. Trafne wydaje si¢ stwierdzenie, ze

,»hie jest rozstrzygniete, czy cztowiek tworzy wartosci, czy je tylko realizu-

je, ale jesli nawet warto$ci sa wytworem naszej $wiadomosci, to nie ma

powoddéw, aby je utozsamia¢ z indywidualnymi predylekcjami czy subiek-

tywnymi upodobaniami” (Sosenko, 2002, s. 276).

Autorzy opisujacy fenomen przywddztwa w réznego rodzaju organiza-
cjach, wymieniaja liczne cechy, ktore powinien posiada¢ skuteczny lider.
Niewielu zwraca jednak uwage na etyczne, odpowiedzialne postgpowanie,
ktére stanowi najwazniejszy wymiar przywoédztwa (Brzustewicz, 2010b,
s. 45-50). Badacze ci podkreslaja fakt, ze etyka jest ,,sercem” przywddztwa.
T. Maak i N.M. Pless (2006, s. 104) definiuja odpowiedzialne przywodz-
two jako ,,sztuke budowania i podtrzymywania dobrych relacji z wszystki-
mi znaczacymi interesariuszami organizacji’. Ich zdaniem odpowiedzialne
przywédztwo wymaga etycznego postgpowania lideréw organizacji,
zwlaszcza w stosunku do: zatrudnionych, klientéw, partneréw bizneso-
wych, akcjonariuszy, spotecznosci lokalnej oraz srodowiska naturalnego.

Z punktu widzenia zatrudnionych, odpowiedzialni liderzy mobilizuja
ludzi oraz przewodza zespotom, utatwiajgc osigganie wyznaczonych celéw
organizacji. Klientom starajg si¢ zapewni¢ produkty, ktére zaspokajaja ich
potrzeby oraz jednocze$nie sa bezpieczne i wartoSciowe. Dla parteréw
biznesowych wazne sa zapewnienia o respektowaniu przez organizacj¢
standardéw etycznych oraz $§rodowiskowych. Z drugiej strony liderzy do-
konuja selekcji parteréw biznesowych pod wzgledem respektowania oraz
stosowania tychze standardéw. W stosunku do spotecznosci lokalnej oraz
srodowiska naturalnego odpowiedzialni liderzy poddajg ciaglej ocenie
wplyw swoich decyzji biznesowych na te obszary (Maak, Pless, 2006,
s. 100).

Odpowiedzialny przywddca realizuje zatem lub przynajmniej respektuje
warto$ci etyczne. Wspomniana juz Pless (2007, s. 450-451) wyciaga naste-
pujace wnioski odno$nie odpowiedzialnych przywddcéw w organizacji:

— kieruja si¢ wartosciami — ekonomicznymi, spotecznymi, ogélnoludzki-
mi, politycznymi oraz aspektami Srodowiskowymi;

— wyrazaja siebie poprzez definiowanie momentéw, w ktérych musza
podejmowac¢ fundamentalne decyzje, w dlugim okresie oddzialujgce na
ludzi, srodowisko oraz przyszio$¢ organizacji;

— godza idee efektywnosci z idea spotecznej odpowiedzialno$ci poprzez
bycie aktywnymi obywatelami (citizen) organizacji oraz promowanie
obywatelstwa (citizenship) wewnatrz niej oraz na zewnatrz;

— odpowiedzialne przywodztwo zakorzenione jest w etyce troski wyraza-
jacej sie w stuzeniu innym;
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— etyka troski wymaga od niego bycia w $rodku sieci relacji ze wszystki-
mi stakeholders;

— odpowiedzialne przywddztwo moze by¢ rozumiane jako sztuka budo-
wania i rOwnowazenia spotecznych i moralnych relacji pomiedzy lide-
rami oraz stakeholders;

— liderzy caty czas rozwijaja swdj zmyst odpowiedzialnosci.

ZWIAZEK POMIEDZY ODPOWIEDZIALNYM PRZYWODZTWEM
I KULTURA ORGANIZACYJNA

Zwiazek pomigdzy przywodztwem oraz kulturg organizacyjng zachodzi
na plaszczyznie wartosci. Zaréwno przywodztwo, jak i kultura organiza-
cyjna zakorzenione sg w warto$ciach, ktore sg respektowane oraz internali-
zowane m.in. przez lideréw organizacji. Wspdlna podstawa w postaci war-
tosci sprawia, ze przywddztwo oraz kultura organizacyjna oddziatuja wza-
jemnie na siebie. Liderzy wywieraja wplyw na kulture organizacyjng po-
przez okreslone zachowania zar6wno wewnatrz organizacji, jak i na ze-
wnatrz. Zespo6t badaczy skupionych wokoét irlandzkich o$rodkéw nauko-
wych potwierdza taki mechanizm wplywu odpowiedzialnego przywoédztwa
na kulture organizacyjng (Wang, Flood, Gao, 2010, s. 25).

Zgodnie z wynikami tych badan, przywddcy ustalaja normy zachowan
pracowniczych wewnatrz organizacji, ktére ksztattowane sa dodatkowo
przez istniejaca kulture organizacyjng oraz na t¢ kultur¢ oddziatuja. W tak
dynamicznej strukturze liderzy wplywaja na pracownikéw takze poprzez
coaching i mentoring. Odpowiedzialni liderzy staraja si¢ ponadto zaszcze-
pi¢ wsréd pracownikéw mysSlenie w kategoriach warto$ci, ktére sa zna-
mienne dla etycznej kultury organizacyjnej. Dziatania lideréw skierowane
na zewnatrz organizacji dotyczy¢ moga promowania spotecznie odpowie-
dzialnej misji przedsigbiorstwa, przyczyniajacej si¢ do poprawy jego wize-
runku a takze projektowania zréwnowazonej strategii uwzgledniajacej, np.
produkcje ekologicznych wyrobéw.

Powyzszy mechanizm ksztattowania wzajemnego wplywu przywddztwa
i kultury organizacyjnej dopuszcza mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu po-
miedzy warto$ciami lideréw, warto$ciami pracownikOw oraz warto$ciami
organizacyjnymi tkwigcymi w kulturze firmy. W takim przypadku warto$ci
indywidualne lideréw moga zyska¢ pierwszenstwo, ze wzgledu na fakt, ze
to wlasnie te osoby posiadaja duzy wplyw na prawie wszystkie procesy
W organizacji.

W zwigzku z powyzszym wydaje si¢, ze odpowiedzialne przywddztwo
moze prowadzi¢ do budowania etycznej kultury organizacyjnej. Z jednej
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strony, takie przejawy odpowiedzialnego przywddztwa jak: etyczne za-
chowanie lideréw, ich zaangazowanie w kreowanie etycznych relacji mig-
dzyludzkich w przedsigbiorstwie, stosowanie etycznych metod komunikacji
oraz odpowiedzialne podejmowanie decyzji, ksztattuja etyczna kulturg
firmy. Z drugiej strony, etyczna kultura organizacyjna, poprzez mechanizm
sprzezenia zwrotnego, wzmacnia odpowiedzialne przywodztwo.

KULTURA ORGANIZACYJNA A SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

Zwiazki pomigdzy kulturg organizacyjng oraz spoteczng odpowiedzial-
nos$cig sa liczne i r6znorodne. Jak zaznaczono wczesniej, kultura organiza-
cyjna sktada si¢ z trzech pozioméw: artefaktéw, wartosci oraz podstawo-
wych zatozen kulturowych. Poziom wartosci wydaje si¢ wsp6lng ptaszczy-
zna, ktéra przenika zaréwno kultur¢ organizacyjng, jak i CSR. Olbrzymia
role odgrywaja w powyzszym procesie liderzy, ktérzy jako decydenci maja
najwickszy wplyw na wdrazanie wszystkich nowych koncepcji i filozofii
zarzadzania w przedsigbiorstwie. W duzej mierze to od ich postawy i ich
indywidualnych systeméw warto$ci zalezy posta¢ kultury organizacyjnej,
ktéra moze by¢ zaréwno czynnikiem rozwoju przedsi¢biorstwa, jak i jego
hamulcem.

Efektywne wdrozenie CSR wymaga takze przyjrzenia si¢ pozostalym
dwém poziomom kultury organizacyjnej. Wazne sa zwlaszcza podstawowe
przekonania kulturowe, poniewaz sg one nieuswiadomione. Ci¢zko zatem
oceni¢ ich bezposredni wptyw na mozliwo$¢ powstania oraz rozwdj kon-
cepcji spolecznej odpowiedzialnosci. O wiele tatwiej jest zidentyfikowaé
istniejace artefakty, poniewaz sa one widoczne. Jezyk danej organizacji,
ceremonie, rytualy czy wyglad przedsi¢biorstwa maja jednak znaczenie
dopiero w momencie utrwalania filozofii CSR. Stuzy¢ moga np. promocji
etycznych postaw, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak i poza nim. Jesli na
wszystkich trzech poziomach kultury organizacyjnej wystepuja elementy
sprzyjajace wdrozeniu CSR, to mozna oczekiwa¢, ze koncepcja ta, w naj-
lepszym scenariuszu, moze staé si¢ cze$cia tej kultury. Wéwczas mozliwe
jest wystapienie sprzgzenia zwrotnego, tzn. spoteczna odpowiedzialnosé
oraz reprezentowane przez t¢ koncepcje wartosci beda ksztaltowaé oraz
wzmacnia¢ etyczng kulture organizacji.

Kultura organizacyjna, m.in. poprzez funkcje, ktére spetnia wptywa za-
réwno na sposéb pojmowania spolecznej odpowiedzialno$ci przez przed-
siebiorstwo, stopien wykorzystania odpowiedzialnych praktyk, jak i na
poziom zintegrowania CSR z catoSciowym systemem zarzadzania przed-
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siebiorstwem. Wspomniany juz Schein wyréznia dwie funkcje kultury or-
ganizacyjnej, ktore zwigzane moga by¢ albo z dostosowaniem zewnetrz-
nym, albo z funkcjonowaniem wewng¢trznym organizacji. W zakresie do-
stosowania zewnetrznego kultura spetnia ponizsze funkcje (Nogalski, 1998,
s. 111-113):

umozliwia zrozumienie misji 1 strategii organizacji, identyfikacje pod-
stawowego celu organizacji przez jej uczestnikéw;

umozliwia integracje uczestnikéw, ,,oferuje” bowiem konsensus doty-
czacy celéw, jakie wyprowadzi¢ mozna z misji i strategii organizacji;
umozliwia integracje wokét srodkéw przyjetych dla realizacji celow
firmy oraz zwigkszenie zaangazowania uczestnikéw. Kultura oferuje
porozumienie, co do tego, jak i przy pomocy jakich zasobéw mozna
i nalezy dziata¢;

oferuje uczestnikom jednolite sposoby pomiaru i kryteria oceny efek-
tow. Dzieki nim jednostki i grupy sa w stanie zgodzi¢ si¢ co do tego,
czy cele zostaly zrealizowane, a jesli tak, to w jakim stopniu;

umozliwia ulepszanie $rodkéw i przeformulowanie celdéw, jesli nie-
zbedna jest zmiana. Dzigki kulturze uczestnicy s3 w stanie wspdlnie
wypracowac strategi¢ zmiany oraz kierunki i sposoby doskonalenia or-
ganizacji.

W zakresie wewnetrznej integracji funkcje kultury organizacyjnej sg na-

stepujace:

oferuje wspdlny jezyk i aparat pojeciowy. Integracja jest niemozliwa
gdy uczestnicy nie sg w stanie porozumie¢ si¢ ze soba;

definiuje granice grupy, kryteria przyjecia i odrzucenia. Podzial grup
w organizacji na ,,my” i ,,0ni” jest podzialem niezwykle waznym dla jej
sprawnego funkcjonowania;

»wyznacza” zasady witadzy i kryteria statusu. Kultura organizacyjna
pozwala unikng¢ konfliktéw na tle wiadzy, wielu negatywnych emocji
i agresywnych dziatan;

znajomos¢ i przestrzeganie kultury organizacyjnej sprzyja zaspokajaniu
potrzeb bezpieczenstwa i afiliacji;

zawiera kryteria nagradzania i karania;

oferuje ,religie”, ideologie. W kazdej organizacji maja nieraz miejsce
zdarzenia nagle, niezrozumiale. Musza one zyska¢ sens i wytlumacze-
nie, aby ludzie nie nabrali fatalistycznego stosunku do $wiata i firmy.
Wtasciwa kultura organizacyjna sprzyja CSR, gdyz dzigki niej kontrola

zewnetrzna moze zostaC zastgpiona samokontrolg. Nie potrzeba mnozy¢
przepiséw, na ktére bardzo czgsto cztonkowie organizacji reaguja awersja.
Poza tym kultura organizacyjna ogniskuje to, co wspdlne. Zdaniem P. Bate
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jest ona czym$ w rodzaju ,.kleju” spotecznego, ktéry utrzymuje organizacje
w catosci (Sikorski, 2002b, s. 248).

Nie kazda kultura musi jednak sprzyja¢ CSR. Zdaniem H. Steinmanna
i R. Kaminskiego (2001, s. 5) to kultury migkkie (stabe) pozostawiaja
w calej organizacji miejsce na indywidualnos¢, inicjatywe i1 kreatywnose,
a kultury silne moga utrudnia¢ zmiany i innowacje.

M. Rojek-Nowosielska (2005, s. 76) podaje konkretne cechy, ktérych
nie powinna posiada¢ kultura, ktéra ma sprzyja¢ rozwojowi koncepcji spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Jej zdaniem wyeliminowane powinny by¢ kul-
tury, ktére:

— nie daja szans na powstanie i rozwdj nowych koncepcji,

— eliminuja wszelkie przejawy ryzykownych dziatan,

— zorientowane s3 na terazniejszos¢,

— nie dgzg do zmian,

— koncentruja si¢ tylko na wlasnej organizacji (nie biorg pod uwage oto-
czenia i potrzeb rynku).

ZAKONCZENIE

Reasumujac dotychczasowe rozwazania stwierdzi¢ nalezy, ze kultura
organizacyjna jest bardzo istotnym czynnikiem wplywajacym na CSR.
Okreslajac wartos$ci, ktérymi kieruje si¢ i do ktérych dazy dane przedsie-
biorstwo, kultura moze petni¢ role stymulatora lub destymulatora dla po-
wstania i rozwoju CSR. Ogromne znaczenie dla omawianego zwiazku po-
siada odpowiedzialne przywodztwo, poniewaz odpowiedzialni liderzy
w duzym stopniu maja wptyw na budowanie sprzyjajacej kultury organiza-
cyjnej, gtéwnie poprzez ksztattowanie i zmian¢ wartosci oraz postaw pra-
cownikéw i pozostatych interesariuszy.

Etyczne postgpowanie liderdw organizacji w stosunku do wszystkich
stakeholders sprawia, ze warto$ci te przenikaja do kultury organizacyjnej
oraz tworzy si¢ sprzyjajacy klimat dla efektywnego wdrazania filozofii
CSR. Ugruntowanie filozofii spotecznej odpowiedzialnosci w przedsiebior-
stwie powoduje takze, ze warto$ci reprezentowane przez t¢ koncepcje mo-
g3 ksztaltowac¢ i wzmacnia¢ etyczng kulture organizacyjna.
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ROLA KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
W ROZWIAZYWANIU WSPOLCZESNYCH PROBLEMOW
SWIATA

Stowa Kkluczowe: korporacje transnarodowe, CSR, problemy wspotczesnego swia-
ta, bezposrednie inwestycje zagraniczne

Abstrakt: Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie: jaka role w rozwigzywaniu
probleméw globalnych odgrywaja korporacje transnarodowe? Artykut opiera si¢
na analizie polsko i anglojezycznych Zrédet, w szczegdlno$ci opracowan publiko-
wanych przez ONZ, FAO, UNICEF. W artykule zostaja pokrétce oméwione gtow-
ne problemy globalne, tj. ubdstwo, gléd, zanieczyszczenie Srodowiska i wyczer-
palnos$¢ surowcéw naturalnych. Nast¢pnie przedstawiona zostaje krytyka korpora-
cji transnarodowych (KTN) oraz ich odpowiedZ na nig. Kolejny rozdzial skupia sig¢
na koncepcji spotecznie odpowiedzialnych korporacji (CSR - corporate social
responsibility). Ostatnia czgs¢ opracowania opisuje dzialania KTN, tj. bezposred-
nie inwestycje zagraniczne (BIZ), transfer technologii, wprowadzanie standardéw
srodowiskowych czy filantropie i fundusze korporacyjne, ktére maja wplyw na
niwelowanie wspdtczesnych probleméw $wiata. Trzeba zaznaczy¢, ze skala tych
zagrozeh wymaga wigkszego zaangazowania i $cistej wspotpracy wszystkich pod-
miotéw zycia spotecznego i gospodarczego.
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THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN
SOLVING MODERN WORLD'S PROBLEMS

Keywords: transnational corporation, CSR, problems of the modern world, for-
eign direct investments

Abstract: The aim of article is to answer the question: what role in solving global
problems play a transnational corporations? Mostly the article is based on an anal-
ysis of Polish and English-language sources, in particular, studies published by the
United Nations, FAO, UNICETF, etc. The paper briefly discussed the major global
issues including poverty, hunger, pollution of environment and limited natural
resources. Then there is presented the criticism of transnational corporations
(TNCs) and their answer to it. The next chapter focuses on the concept of socially
responsible corporations (CSR — corporate social responsibility). The last part
describes the actions of TNCs: foreign direct investment (FDI), technology trans-
fer, introduction of environmental standards or philanthropist and corporate funds,
that have an impact on reducing the world's problems today. It should be noted that
the scale of these threats requires a greater commitment and close cooperation of
all actors in social and economic life.

WPROWADZENIE

Postepujaca od wielu lat globalizacja wplyneta nie tylko na umiedzyna-
rodowienie zycia gospodarczego i spolecznego, ale réwniez na wszelkie
problemy z nimi zwigzane. Spofeczno$¢ miedzynarodowa coraz czgsciej
zaczyna zdawaé sobie sprawe, ze $wiat jako calos$¢ stoi przed wieloma
zagrozeniami, ktére wcze$niej nie byty dostrzegalne lub nie istnialy na tak
powazna skalg (Dach, 2010). Wszystkie problemy globalne, a w szczegodl-
nosci te najbardziej istotne tj. gldéd, ubdstwo, zanieczyszczenie sSrodowiska
i wyczerpalno§¢ surowcéw naturalnych, wyjatkowo negatywnie wplywaja
na gospodarke i spoteczenstwo calego §wiata. Prognozy i dane statystyczne
wyraznie wskazuja, ze niektore problemy beda sie¢ z czasem poglebiac.
Z tego powodu tak wazne jest zaangazowanie w pomoc nie tylko organiza-
cji miedzynarodowych i pozarzadowych, ale réwniez sektora prywatnego,
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a w szczegdlnosci korporacji transnarodowych', ktérych liczba i znaczenie
wciaz rosnie’,

PROBLEMY WSPOLCZESNEGO SWIATA

Wspdtczesny $wiat boryka si¢ z wieloma problemami, ktére ze wzgledu
na powigzania gospodarczo-spoleczne oraz na rozmiar zachodzacych zja-
wisk majg charakter globalny. (Dach, 2010). Do szczegélnie istotnych,
majgcych ogromny negatywny wptyw naleza:

— gléd i ubdstwo,
— zanieczyszczenie Srodowiska,
— wyczerpalno$¢ surowcow naturalnych.

Ubdstwo jest zjawiskiem bardzo ztozonym, powodowanym przez czyn-
niki spoteczno-ekonomiczne i demograficzne, a w szczeg6lnosci przez
problem wysokiego bezrobocia oraz niskiego poziomu rozwoju gospo-
darczego danego kraju lub regionu (Zamorska, 2009). W 2005 r. liczba
ludno$ci na $wiecie zyjacej w ubdstwie, czyli za mniej niz 1,25 USD
dziennie wyniosta 1,4 mld (UN, 2010, str. 6).

Wykres 1. Odsetek ludzi zZyjacych za mniej niz 1,25 USD na dzien w 1990
12005 r. (W %)

Kraje rozwijajace si¢ |
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Afryka PIn |
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2005 =1990
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UN (2010, s. 6).

! Wedtug T. Sporka korporacje transnarodowe to ,,przedsiebiorstwa, ktérych kompania
macierzysta znajduje si¢ w danym kraju, natomiast jej operacje dokonywane sa na rynkach
innych krajow, wilacznie z zaktadaniem oddziatéw, filii, czy tez przejmowaniem kontroli
nad okre$lonymi przedsigbiorstwami w tych krajach”(Sporek, 1998, s. 11).

2'W 2008 r. na $wiecie byto 82 053 KTN, a ich spétek corek 807 363 (UNCTAD, 2009,
s. 223).
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Na wykresie 1 wida¢ wyraznie, ze szczegdlny spadek ludnosci ubogiej
nastapit w Azji Wschodniej (przeszto 44 p.p.). Tak znaczacy spadek za-
wdziecza szybkiemu wzrostowi gospodarczemu jej gtéwnego lidera, czyli
Chin. Natomiast stosunkowo niewielki spadek poziomu ubdstwa nastgpit
w Afryce Subsaharyjskiej, gdzie wzrost gospodarczy jest na bardzo niskim
poziomie.

Kolejnym powaznym problemem wspdiczesnego $wiata jest glod.
W 20009 r. liczba niedozywionych ludzi wyniosta 1,023 mld, z czego blisko
98% zamieszkuje kraje rozwijajace si¢ (FAO, 2010, s. 8-10). W szczeg6l-
nos$ci duza grupe¢ stanowig dzieci ponizej 5 roku zycia (wykres 2).

Wykres 2. Odsetek dzieci niedozywionych oraz z zahamowaniem wzrostu
ponizej 5 roku zycia(w %)

Kraje rozwijajace si¢ :

Azja Wsch. i Oceania j—
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Afryka

0 10 20 30 40 50 60

zahamowanie wzrostu M niedozywienie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNICEF (2011).

Wedlug najnowszych prognoz UNICEF w 2011 r. w krajach rozwijaja-
cych bedzie 127 mln niedozywionych dzieci, co stanowi 22% og6lne;j licz-
by dzieci w tych panstwach. Z niedozywieniem dzieci wiaze si¢ jeszcze
jeden bardzo powazny problem tzw. zahamowanie wzrostu. Wedtug pro-
gnoz w 2011 r. problem ten bedzie dotyczyt 195 mln dzieci w krajach roz-
wijajacych sie. Blisko potowa z nich zyje w Azji Poludniowej, tylko
w samych Indiach ponad 61 mln (UNICEF, 2011).

Globalne problemy ekologiczne oraz zwigzane z wyczerpalno$cia su-
rowcéw naturalnych, ktére prowadza do dewastacji Srodowiska naturalnego
na ogromna skale, wynikaja w gtéwnej mierze z ogromnego skoku rozwoju
cywilizacyjnego, gospodarczego i przemystowego w XX wieku (Ktos,
Lucka, 2004, s. 133).

Od poczatku lat 80-tych XX wieku nastapit znaczny wzrost zaintereso-
wania tymi problemami, w wyniku czego cate Srodowisko naszej planety
zaczeto pojmowac jako ,,dobro ogélnoludzkie i ponad czasowe” (Prandec-
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ka, 2000, s. 23). Do gtéwnych probleméw zwigzanych ze $rodowiskiem
mozna zaliczy¢ (Klos, Lucka, 2004, s. 133-134):

— zmiany klimatyczne,

— zanieczyszczenie wod,

— wyczerpalno$¢ surowcow naturalnych.

Wedtug najbardziej wiarygodnych danych z 2005 r., $wiatowe zapasy
surowcow naturalnych przedstawiaja si¢ w sposéb ujety w tabeli 1. Wyraz-
nie wida¢, ze zasob6w ropy naftowej 1 gazu wystarczy tylko na kilkadzie-
siat lat, natomiast wegla na ponad 200 lat. Jednak nalezy pamigtac, ze cia-
gle sg odkrywane nowe ztoza, ale przy tym i popyt na nie wcigz gwaltow-
nie ro$nie.

Tabela 1. Szacowane zasoby surowcow naturalnych na §wiecie w 2005 r.

Nazwa Zasoby Liczba lat
ropa naftowa 162 mld ton 40-45
gaz 179 bln m’ 60-65
wegiel 953 mld ton 200-250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Energy Council (2007, s. 45).

KRYTYKA DZIALALNOSCI KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Korporacje transnarodowe bardzo czesto sg obiektami krytyki spotecz-
no$ci migdzynarodowej. Lista zarzutéw jest bardzo diuga, ale do najwaz-
niejszych mozna zaliczy¢ to, ze KTN dazac do maksymalizacji zyskow
niszcza $rodowisko naturalne, zwalczaja lokalng konkurencje, przez co
uzyskuja status monopolisty na danym rynku, nie przestrzegaja praw czlo-
wieka oraz przez swoje dzialania spekulacyjne istotnie wptywaja na po-
ziom ubdstwa i gltodu na $wiecie. Gtéwna przyczyna tych oskarzen jest
nagta$nianie przez mass media wszelkich negatywnych zdarzen z ich
udziatem. Przyktadem moze by¢ wypadek jaki mial miejsce w 1984 r.
w Bhopal w Indiach w fabryce firmy Union Carbide produkujacej pestycy-
dy. W wyniku oszczednos$ci i zaniedban odnosnie norm bezpieczenstwa
doszto do wycieku trujacego izocyjanku metylu, co spowodowato $mierc
ponad 22 tys. i kalectwo 150 tys. os6éb. Katastrofa ta odbita si¢ szerokim
echem na catym $wiecie, co doprowadzito do nasilenia krytyki opinii pu-
blicznej (International Campaign for Justice in Bhopal, 2011).

Nalezy podkresli¢, ze korporacje nie sg gtdwnie odpowiedzialne za po-
wstanie czy narastanie probleméw globalnych. Wieksza odpowiedzialnos¢
ponosza takie czynniki jak: powszechna korupcja, niewlasciwa polityka
ekonomiczna, system polityczny panstwa, nienajlepiej przygotowane pro-
gramy pomocy, nieumiejetne korzystanie adresatéw z pomocy zagranicz-
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nej, wojny lokalne, epidemie itd. Oczywiscie, krytyka KTN ma w duzej
mierze realne podstawy i nie mozna temu zaprzeczac, ale trzeba pamigtac,
Ze czesto jest ona wyrazem wtasnej interpretacji faktéw oraz subiektywne;j
oceny oddziatywan korporacji na zycie gospodarcze i spoteczne konkret-
nych krajéw (Zorska, 2007, s. 322-323).

ODPOWIEDZ KORPORACJI TRANSNARODOWYCH NA KRYTYKE

Krytyka dzialalnosci KTN doprowadzita do powstania nowego nurtu
myslenia o korporacjach, ktére okreslano jako relacje biznesu i spoteczen-
stwa. Wymusito to rowniez od tych firm zmian¢ podejscia do wlasnego
wizerunku, przez co zaczgly one zabiega¢ o wykreowanie w opinii publicz-
nej pozytywnego obrazu jako ,,dobrego korporacyjnego obywatela”. Za-
gadnienie to mozna naswietli¢ z trzech punktéw widzenia (Zorska, 2007,
s. 323-327):

— spotecznej odpowiedzialnosci firm — podej$cie od strony zarzadzania

1 socjologii,

— etyki biznesu — podejscie filozoficzne,
— 1ideologii, warto$ci, postaw — podejécie od strony socjologii i psycholo-
gii.

Najbardziej odpowiednim okresleniem pasujagcym do kontekstu oma-
wianych zagadnien jest spoleczna odpowiedzialno§¢ Kkorporaciji.
,Spoleczna odpowiedzialnos¢ KTN polega na zaangazowaniu si¢ firmy
w podnoszenie dobrobytu spoteczenstwa, w efekcie stosowania dobrowol-
nie przyjetych praktyk biznesowych oraz powigkszania zasobéw korpora-
cji. W definicji tej kluczowe znaczenie ma dobrowolno$¢ dziatan podej-
mowanych przez firm¢, co oznacza, iz nie sg to dzialania wymagane przez
prawo lub bezwzglednie etyczne w systemie wartosci danego spoleczen-
stwa. Chodzi raczej o dobrowolne i dlugofalowe zaangazowanie firmy
w wybdr i stosowanie — w ramach jej biznesu - dobrych praktyk prowadza-
cych do poprawy warunkéw zycia ludzi i stanu Srodowiska naturalne-
g0”’(Zorska, 2007, s. 327).

W otoczeniu KTN istnieje wiele grup zwanych interesariuszami, zainte-
resowanych ich dziatalnoScia tzw. ,.stakeholders”. Trzeba si¢ zgodzié
z T. Dotegowskim, ze ,,podejscie stakeholderowskie zaklada, Zze jakkolwiek
przedsigbiorstwo zorientowane by¢ musi z naturalnych powodéw na mak-
symalizacj¢ zysku, to jednak cel ten nie moze by¢ wyrwany z szerszego
kontekstu i traktowany jako jedyne kryterium oceny” (Dotggowski, 2011,
s. 11). Wedlug T. Dolegowskiego waznym kryterium KTN jest stopien
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zaspokojenia intereséw poszczegélnych grup interesariuszy (Chrabonsz-
czewski, 2010, s. 279).

Koncepcja CSR stata si¢ w pewnym sensie, narzedziem walki konku-
rencyjnej na rynku. Wedhug badan Banku Swiatowego, ocena stopnia reali-
zacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci stanowi kryterium lokalizacji
inwestycji w blisko 80 % ze 107 badanych najwigkszych KTN. Natomiast
ponad potowa firm przyznata, ze na etapie wstepnej selekcji doboru partne-
row, bierze pod uwage ich zaangazowanie w CSR (Chrabonszczewski,
2010, s. 279).

DZIALALNOSC KORPORACJI MAJACA WPLYW
NA ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW GLOBALNYCH

Korporacje transnarodowe, w szczegdlnosci te dziatajace wedtug kon-
cepcji CSR, odgrywaja duzg role w rozwigzywaniu wspélczesnych proble-
méw $wiata. Najwazniejszymi instrumentami dziatalno$ci KTN, ktére maja
istotny wplyw na niwelowanie probleméw globalnych sg bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Mozna je okresli¢ jako ,,forme dtugoterminowych
lokat kapitalowych wywolujacych trwaty wplyw na zarzadzanie dziatalno-
Scig produkcyjna przedsigbiorstwa zlokalizowanego w innym kraju niz kraj
statego osiedlenia inwestora i osigganie zyskow z tego tytutu” (Pilarska,
2005, s. 6). W 2008 r. napltywy bezposrednich inwestycji zagranicznych na
swiecie wyniosty 1,7 bln USD, z czego ponad 620 mld USD trafito do kra-
JOw rozwijajacych sie, co stanowi blisko 43% wszystkich BIZ (UNCTAD,
2009, s. 270). Scisle z nimi zwiazany jest transfer technologii, ktéry mozna
scharakteryzowa¢ jako ,,przekazywanie okre§lonej wiedzy technicznej
i organizacyjnej i zwigzanej z nia knowhow celem gospodarczego (komer-
cyjnego) wykorzystania. Jest to réwniez proces zasilania rynku technolo-
giami, stanowiacy szczegllny przypadek procesu komunikowania si¢. Na-
lezy podkresli¢ interakcyjny charakter tego procesu, w ktorym wystepuja
rozmaite petle sprzgzen zwrotnych pomiedzy nadawcami i odbiorcami
wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych” (Glo-
dek, Matusiak, 2008, s. 354). Rozwdj technologii wymaga natomiast od-
powiednio wysokich naktadéw na badania i rozwdj (B4+R), zwlaszcza przez
korporacje transnarodowe, ktérym zalezy na rozwoju i podnoszeniu swej
konkurencyjnosci (Kraciuk, 2007, s.15). W 2002 roku wydatki na B+R na
swiecie wyniosty ponad 677 mld USD, z czego najwigkszy udziat (blisko
450 mld USD) maja korporacje transnarodowe, co stanowi 69% globalnych
wydatkéw. Oczywiscie najwicksze wydatki miaty miejsce w krajach wyso-
ko rozwinietych (ponad 619 mld USD), a tylko 52 mld USD w krajach
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rozwijajacych sie (UNCTAD, 2005, s. 287). Naptyw BIZ i zwiazany z nimi
transfer technologii przynosi krajom goszczacym, szczegllnie rozwijaja-
cym si¢ wiele korzysci. Do gtéwnych mozemy zaliczy¢ (Zorska, 2007,
s. 283-293):

— wzrost gospodarczy,

— zwigkszenie podazy kapitatu,

— zniwelowanie luki oszczgdnos$ci krajowych wzgledem potrzeb inwe-

stycyjnych,

— zniwelowanie luki dewizowe;j,

— zwigkszenie poziomu zatrudnienia,

— wazrost inwestycji krajowych’,

— poprawa konkurencyjno$ci danego rynku,
— rozwdj technologiczny kraju goszczacego,
— wzrost wydajnosci produkcji.

Korporacje transnarodowe odgrywaja ogromng role w promowaniu
i rozpowszechnianiu pro-ekologicznych systeméw produkcji i technologii.
Rosngca §wiadomos¢ spoteczenstwa oraz ich oczekiwania odnoszace si¢ do
wigkszej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wzgledem srodowiska, wymu-
sity na KTN wprowadzanie, utrzymywanie i kontrolowanie wysokich stan-
dardéw srodowiskowych, réwniez w ich filiach zagranicznych. W ,,World
Investment Report 1999 opublikowanym przez ONZ, przedstawione s3
wyniki badan, ktére potwierdzaja, ze korporacje oraz ich filie zagraniczne
majg o wiele bardziej zaawansowane i rygorystyczne standardy $rodowi-
skowe niz ich lokalni konkurenci, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie
(Quinlivan, 2000, s. 1-6). Przestrzeganie standardéw Srodowiskowych
z kazdym rokiem cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem na catym
swiecie. Dla przyktadu do konca 2003 r. na $wiecie zostalo wydanych 66
070 certyfikatow ISO 14001 w 113 krajach, natomiast do 2007 r. 154 572
w 148 krajach (ISO, 2009, s. 6).

Na koniec nalezy podkresli¢, ze korporacje transnarodowe przez filan-
tropie i swoje fundacje korporacyjne dobrowolnie organizujg oraz wspiera-
ja réznego rodzaju akcje charytatywne, a takze programy pomocowe orga-
nizacji miedzynarodowych i pozarzadowych. Sumy jakie przeznaczaja na
ten cel, szacowane sa na mld USD. Przyktadowo tylko Bill&Melinda Gates
Foundation w latach 1994-2010 na réznego rodzaju akcje i programy wy-

> Wedtug badan przeprowadzonych przez Eduardo Borenszteina, José de Gregorio
iJong-Wha Lee, kazdy dodatkowy 1 USD bezposrednich inwestycji zagranicznych zwigk-
sza inwestycje krajowe o 1,5-2,3 raza. Wiasnie dzigki tym inwestycjom krajowym na $wie-
cie powstato ponad 100 mln miejsc pracy, a przy tym same korporacje i ich filie zagraniczne
w 2009 r. zatrudniaty ponad 77 mln pracownikéw (UNCTAD, 2009, s. xxi; UNCTAD,
1999, s. 6, 173; Quinlivan, 2000, s. 1-6).
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data niebagatelng sume¢ w wysokosci 24 470 000 USD (Bill&Melinda Ga-
tes Foundation, 2011). Dzialania w ktérych biorg udziat KTN sg bardzo
efektywne, poniewaz dzigki profesjonalnemu zarzadzaniu, organizacji,
rozwinigtym kanatom dystrybucji etc., skutecznie docierajg do potrzebuja-
cych w przeciwienstwie do np. programéw rozwojowych UE czy USA,
ktore czesto wlasnie z tego powodu sa krytykowane.

Mozna wskaza¢ jeszcze wiele pozytywnych aspektow dziatalnosci kor-
poracji transnarodowych, niestety ograniczony zakres artykutu pozwala si¢
skupi¢ tylko na najwazniejszych.

ZAKONCZENIE

Rosnaca $wiadomos$¢ spoteczenstwa dotyczaca probleméw globalnych
i konsekwencji z nimi zwigzanych wymusita na korporacjach transnarodo-
wych dostosowanie strategii dziatalnosci do oczekiwan spotecznych. W ten
sposoéb rola i zaangazowanie KTN w przeciwdziataniu zagrozen wspodicze-
snego $wiata z kazdym rokiem ro$nie. Niestety, skala probleméw wymaga
coraz wickszego zaangazowania i Scistej wspoétpracy wszystkich podmio-
téw zycia gospodarczego i spotecznego, a w szczegdlnosci rzagdéw panstw,
organizacji mi¢dzynarodowych i pozarzagdowych oraz korporacji transna-
rodowych. Ostatnie dane i fakty ukazujace coraz lepsze efekty dziatalnosci
spolecznie odpowiedzialnej pozwalaja mie¢ nadzieje, ze w najblizszej
przysztosci sytuacja na §wiecie ulegnie diametralnej poprawie.
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JAKOSC USLUG BANKOWYCH W INOWROCELAWIU

Stowa kluczowe: bank, bankowos¢, Inowroctaw, jakos¢ ustug

Abstrakt: Celem pracy jest okreslenie poziomu jakosci ustug finansowych ofero-
wanych przez wybrane banki w Inowroctawiu. Okreslenie poziomu jako$ci ustug
finansowych odbylo si¢ poprzez analize¢ opinii uzyskanych od klientéw bankéw
w przeprowadzonym sondazu. Przyje¢ta metoda badawczg byto badanie sondazowe
przeprowadzone w dniach 4-6 marca 2011 r. na klientach wybranych trzech ban-
kéw w Inowroctawiu. W sondazu zapytano klientéw kazdego z bankéw o to jak
postrzegaja jako$¢ z perspektywy najwazniejszych filaréw jakosci ustug banko-
wych. Wykorzystane zrédla danych to przede wszystkim: wyniki sondazu prze-
prowadzonego w Inowroctawiu oraz ,,Ranking 50 najwigkszych bankéw” z nr 6
miesigcznika BANK z 2010 r. i literatura pomocnicza. Najwazniejsze wnioski
przeprowadzonego badania wskazuja na duze zréznicowanie w ocenie jakosci
ustug finansowych przez mieszkancéw Inowroctawia. Rozbiezno$¢ ta jest zjawi-
skiem pozytywnym, poniewaz ukazuje ona jak bardzo rynek ustug finansowych
w ostatnich latach zmienil swoje oblicze. Jeszcze par¢ lat temu nie przyktadano
wielkiej uwagi do jakosci ustug. Dzisiaj si¢ to zmienito. Artykul dowodzi, ze nie
zawsze marka Swiadczy o jakoSci.

THE QUALITY OF BANKING SERVICES OFFERED
IN INOWROCLAW

Keywords: bank, banking, Inowroclaw, quality of services

Abstract: The purpose of this study was to determine quality of banking services
offered by chosen banks in Inowroclaw. Data were collected in a survey conducted
between March 4th and 6th of 2011 on customers of three selected banks with
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branches in Inowroclaw. The customers of the banks were asked to describe their
perception of quality of the services from the perspective of the most important
pillars of the quality. The results showed significant dispersion of perception of the
quality of the services. This differentiation emphasized how financial markets have
evolved in last years to finally reflect the increasing importance of the quality of
services. A conclusion was made that respectable and well-known brand name
does not always implicate high quality.

WPROWADZENIE

Rozwijajace si¢ w bardzo szybkim tempie ustugi bankowe, czy chcemy
tego czy nie, dotykaja kazdego dorostego cztowieka. Jeszcze 20 lat temu,
gdy w Polsce panowaly zasady gospodarki centralnie planowanej, pojecie
jakosci w ustugach bankowych w zasadzie nie istnialo. Na rynku banko-
wym nie bylto presji ani zadnej konkurencji. W konsekwencji klient doce-
nial sama mozliwo$¢ prowadzenia rachunku, nie przykladat on wielkiej
uwagi do idacej z nim w parze jakoS$ci, gdyz i tak nie mial duzego wyboru.
Z nadejéciem transformacji ustrojowej cata bankowos$¢ zostala odwrécona
0 180 stopni (Dobosiewicz, 1997, s. 9).

W tym okresie mozna bylo zauwazy¢ dynamiczny rozwdj wszystkich
galezi bankowosci. Nastgpita gwattowna ekspansja bankéw. Banki same
zaczely wychodzié naprzeciw oczekiwaniom klientéw (Zurawik, 1995,
s. 9-14). Kazdy oddziat starat si¢ by¢ liderem i w jak najlepszy sposéb wy-
r6zni¢ si¢ na tle konkurencji. Wreszcie w przypadku niezadowolenia na tle
jakosciowym klient miat w koncu wybdr. Mial mozliwo$¢ w szybki oraz
mato problemowy sposéb zmieni¢ oddzial oraz sie¢ banku na ten, ktéry mu
bardziej odpowiadat ze wzgledu na oferte, czy sama jako$¢ $wiadczonych
ustug. Banki zaczety w koncu docenia¢ klienta i przestaly traktowaé go
przedmiotowo. Z biegiem lat wzrosto zainteresowanie ustugami bankowy-
mi wérdéd wszystkich grup spotecznych. Posiadanie czego$ wigcej niz tylko
podstawowego rachunku bankowego nie bylo juz dtuzej domena elity spo-
tecznej. Z racji wigkszej dostepnosci do ustug bankowych kazdy mégt so-
bie na to pozwoli¢. Zaczeto przyktada¢ coraz wigkszg uwage do kwestii
jakosciowych (Dobosiewicz, 1997, s. 17-26).

Niniejszy artykut przedstawia jak jest postrzegana ustuga bankowa oraz
w jakim stopniu jej jako$¢ wptywa na odbieranie Swiadczonej przez banki
ustugi bankowej. Skupiono si¢ na lokalnym rynku, gdyz autorzy jako osoby
mieszkajace, dorastajace oraz studiujagce w Inowroctawiu maja glebszy
oglad sytuacji tego co dzialo si¢ oraz dzieje si¢ na terenie miasta.
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KRYTERIA OCENY JAKOSCI USLUG BANKOWYCH

Kryteria, jakimi musi si¢ kierowa¢ bank, aby jako$¢ $wiadczonych
przez niego ustug bankowych byta jak najwyzsza to tak zwane cztery filary
jakosci. Sa nimi: oddziat banku, proces zatatwiania spraw finansowych,
pracownicy banku oraz technologia stosowana w banku (Zurawik, 1995,
s. 192-194). Dla klientéw banku to wlasnie one beda mialy najwicksze
znaczenie w postrzeganiu przez nich jakosci ustug bankowych $wiadczo-
nych przez dany bank. Filary te przede wszystkim pomagaja klientowi wy-
bra¢ oddziat, w ktérym bedzie chciat skorzysta¢ z danej ustugi oraz maja
ogromny wplyw na jego zadowolenie podczas korzystania z danej ustugi.

Pierwszym filarem jakos$ci i zarazem pierwszym kryterium jej oceny
bedzie oddziat banku. Banki z wieloletnig tradycja mieszcza si¢ na ogdt
w starych budynkach. Jezeli budynki te sa zadbane i odnowione, to dziata
to na korzys¢ oddziatu. Wizerunek ten podkresla wieloletnig tradycje banku
i dodaje placéwce prestizu. ,,Mtode” banki umiejscowione sa zazwyczaj
w nowoczesnych biurowcach. Nastepna wazna rzecza, ktéra wptywa na
jakos¢ ustug oferowanych przez bank, jest jego wyglad wewngtrzny. Wne-
trze oddziatu powinno kojarzy¢ si¢ z bankiem. Powinno by¢ w jego bar-
wach.

Kolejnym kryterium oceny jakos$ci ustug bankowych bedzie proces zata-
twiania spraw. Jest to dla wielu klientéw najwazniejszy filar jakoSci (Pay-
ne, 1996, s. 257). Od tego w jaki sposéb i w jakim czasie zostang zatatwio-
ne wszystkie sprawy klienta bedzie zalezalo jego zadowolenie, a tym sa-
mym to jak postrzega on jako$¢ ustug bankowych oferowanych przez ,,je-
go” bank. Najwyzsza jako$¢ uslug w tym filarze mozna zaobserwowad
w ,,mtodych” oddziatach. Banki te oferuja najlepsza obstuge interesanta.
Taki wysoki poziom zatatwiania spraw jest dla banku szansg na pozyskanie
nowych klientéw oraz jest niezbedny do wzmocnienia pozycji na rynku
finansowym i wyrobienia marki.

Trzecim kryterium oceny, ktére wplywa na poziom jakosci ustug ofe-
rowanych przez banki bedzie personel placéwki bankowej. Z personelem
oddziatu klienci maja styczno$¢ od czasu wejscia do niej. Zaré6wno w ban-
ku, jak i innych placéwkach ustugowych to wtasnie personel stanowi trzon
firmy (Bielski, 2000, s. 145-175).

Ostatnim wyznacznikiem w ocenie jakosci uslug bankowych bedzie
technologia jaka stosuje bank. Nowoczesne technologie wywieraja ogrom-
ny wplyw na pozyskiwanie nowych klientéw (Payne, 1996, s. 257). Bez-
platne przelewy, bezptatne prowadzenie konta wraz z bezptatng karta plat-
nicza i dodatkowo oprocentowanie §rodkéw na koncie to tylko czastka tego
co, w dzisiejszych czasach oferuja klientowi banki.
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KRYTERIA WYBORU BADANYCH PLACOWEK

Gtéwnym kryterium wyboru placéwek do oceny byty aktywa i kapitaty
bankéw. Tabela 1 przedstawia ranking 34 najwiekszych bankéw w Polsce
pod wzgledem aktywéw i kapitalow, ktory zostat zamieszczony w dodatku
specjalnym do miesi¢cznika ,,Bank” w czerwcu 2010 r.

Tabela 1. Aktywa i kapitaty najwiekszych bankow w Polsce w 2009 r. (w mln

PLN)
Kolejnos¢ Kolejnf)éc' Suma akty- Kapitat
wg akty- | wg kapita- Nazwa banku p
p . wow wlasny
wow Tow
1 1 PKO BP 150 647,50 16 938,00
2 2 Pekao 130 616,10 15 041,80
3 3 BRE Bank 81 023,90 6 263,80
4 5 ING Bank Slaski 59 883,50 4 186,30
5 4 BZ WBK 51 939,60 4 693,40
6 14 Bank Gospodarstwa Krajowego 50 545,70 1271,60
7 8 Bank Millennium 44 913,80 3491,40
8 9 Kredyt Bank 38 912,50 3 332,30
9 6 Bank Handlowy w Warszawie 36 455,40 4 052,20
10 7 Bank BPH 35214,90 3 973,80
11 10 GETIN NOBLE Bank 33 045,80 2 568,20
12 12 Bank BGZ 24 415,20 2 157,50
13 11 Raiffeisen Bank Polska 20 998,90 2 326,50
14 15 Nordea Bank Polska 20 425,00 1 205,50
15 23 Bank Polskiej Spétdzielczosci 12 473,50 468,30
16 13 Lukas Bank 12 385,10 1 325,10
17 18 BOS 12 086,80 940,30
18 20 Eurobank 11 020,10 888,00
19 19 Santander Consumer Bank 9914,90 919,00
20 21 Bank DnB Nord Polska 7 752,00 657,80
21 16 AIG Bank Polska 7 215,10 1 025,60
22 17 Alior Bank 6 346,80 977,70
23 26 Gospodarczy Bank Wielkopolski 5 882,80 307,00
24 24 BRE Bank Hipoteczny 4 464,90 423,70
25 30 Bank Pocztowy 3914,30 236,60
26 22 Deutsche Bank Polska 2 480,80 520,10
27 34 Mazowiefzki Bank Regionalny w 230620 132,10
Warszawie
28 27 DZ Bank 2 303,40 275,90
29 33 Invest Bank 2 105,10 171,10
30 28 Pekao Bank Hipoteczny 1 836,00 257,50
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c.d. tab. 1
Kolejnos¢| Kolejnosé .
wg akty- | wg kapita- Nazwa banku Suma akty- Kapitat
p . wow wlasny
wWOw Tow
31 29 WEST LB Bank Polska 1 660,80 247,30
32 25 Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ 1 642,60 337,30
33 31 Fiat Bank Polska 1342,10 220,20
34 32 Toyota Bank Polska 869,00 185,80

Zrédto: Elaniuk (2010, s. 7).

Kierujac si¢ zasadg zréznicowania podmiotéw objetych badaniem, do
oceny wybrano 3 oddzialy bankéw réznigce si¢ od siebie sumg aktywow
i kapitatéw. Wybrano lidera rankingu — PKO BP, bank ktéry posiada $red-
nig pozycje w rankingu — BZ WBK oraz bank, ktéry zajmuje jedno z kon-
cowych miejsc — Alior Bank.

ANALIZA WYNIKOW PRZEPROWADZONYCH BADAN

W dniach 4-6 marca 2011 r. przeprowadzono sondaz z udziatem klien-
téw ocenianych bankéw. Sondaz prowadzono w dwdéch czterogodzinnych
turach czasowych dla zréznicowania wynikéw. Pierwsza tura 8.00-12.00,
druga 13.00-17.00. W badaniu wzi¢to udziat 189 oséb. Przebadano 68
klientow PKO BP, 64 klientow BZ WBK oraz 57 klientéw Alior Banku.
Z powodu niekompletnos$ci wynikéw odrzucono 39 kwestionariuszy. Oce-
nie podlegato 150 kwestionariuszy, po 50 z kazdego ocenianego banku.

W wigkszos$ci klientami ocenianych bankéw byty kobiety. W kazdym
z trzech bankéw liczba kobiet przewyzszyla liczbg¢ me¢zczyzn. W PKO BP
przebadano 28 kobiet i 22 me¢zczyzn, w BZ WBK 33 kobiety i 17 mez-
czyzn, a w Alior Banku 28 kobiet i 22 m¢zczyzn.

Wiek badanych oséb w wigkszosci przypadkéw miescil si¢ w granicach
od 21 do 40 lat. Wiek klientéw ukazuje wykres 1.
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Wykres 1. Wiek klientéw bankéw (w liczbie osob)
30
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20 -
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‘of 08 ol

PKO BP BZ WBK Alior Bank
Edo2llat ™21do40lat ®powyzej 40 lat

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego sondazu.

Na wykresie 2 przedstawiono zréznicowanie wyksztatcenia wsréd prze-
badanych klientéw bankéw. Mozna zauwazy¢, ze w wigkszosci przypad-
kéw byli to klienci posiadajacy srednie wyksztatcenie.

Wykres 2. Wyksztalcenie klientéw bankéw (w liczbie oséb)
35
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Ostatnig rzecza dotyczaca klientow banku bioracych udziat w sondazu
byto ich wynagrodzenie brutto. 11 klientéw PKO BP deklarowato dochéd
w wysokosci najnizszej krajowej, 33 klientéw wskazato dochéd mieszcza-
cy sie w przedziale od 1 386,00 PLN do 2 000,00 PLN, 4 klientéw w prze-
dziale od 2 000,00 PLN do 3 000,00 PLN, a 2 klientéw miato dochéd po-
wyzej 3 000,00 PLN. W BZ WBK réwniez dominowali klienci z dochodem
brutto w wysokosci od 1 386,00 PLN do 2 000,00 PLN (26 os6b). 14 klien-
tow wskazato dochéd w wysokos$ci najnizszej krajowej, 7 klientow w wy-
sokosci od 2 000,00 PLN do 3 000,00 PLN oraz 3 klientéw w wysokosci
powyzej 3 000,00 PLN. Klienci Alior Banku w wigkszos$ci przypadkéw (28
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0s6b) wykazali doch6d w wysokosci od 1 386,00 PLN do 2 000,00 PLN
podobnie jak to miato miejsce w pozostatych bankach. Dodatkowo 15 oséb
deklarowato dochdd na poziomie najnizszej krajowej, 4 osoby wskazaly na
dochdéd w wysokosci od 2 000,00 PLN do 3 000,00 PLN i 3 osoby miaty
dochéd ponad 3 000,00 PLN.

W kwestii oceny oddzialéw bankéw brano pod uwage¢ umiejscowienie
oddziatéw w miescie oraz zewngtrzny 1 wewnetrzny wyglad. Lokalizacje
oceniono w wigkszos$ci przypadkéw jako dobra. Nie padia ani jedna najniz-
sza ocena. Jako stabg lokalizacj¢ oddziatu PKO BP okreslito jego trzech
klientéw. Pelna ocene lokalizacji oddziatéw ukazuje wykres 3.

Wykres 3. Ocena lokalizacji oddziatéw bankéw (w liczbie osob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Bardzo podobnie roztozyty si¢ oceny dla wygladu zewngtrznego 1 we-
wnetrznego banku. Alior Bank otrzymal niemalze identyczng liczbg ocen
$rednich, dobrych i bardzo dobrych dla wygladu zewnetrznego jak i we-
wnetrznego. Dla Alior Banku dominowata ocena dobra. Oceny dla BZ
WBK réwniez byty zblizone, z tym, Ze w ocenie wygladu zewngtrznego
dwéch klientéw przyznato oceng stabg. W tym przypadku dominowata
ocena $rednia. PKO BP wypadt najstabiej w tej ocenie. Przy dominujace;j
ocenie $redniej w przypadku wnetrza, PKO BP uzyskat az 10 ocen stabych
w ocenie wygladu zewnetrznego banku oraz nie otrzymal Zzadnej oceny
bardzo dobrej. Petna ocena tych dwdéch aspektéw zostata ukazana na wy-
kresach 41 5.
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Wykres 4. Ocena wygladu zewnetrznego oddzialow bankéw (w liczbie osob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Wykres 5. Ocena wygladu wewnetrznego oddzialow bankéw (w liczbie osob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Kolejng oceniang kwestig jest proces zatatwiania spraw. W tym aspek-
cie klienci bankéw oceniali precyzje informacji przekazywang przez perso-
nel oraz sprawno$¢ obstugi. Najwyzej zostala oceniona precyzja przekazy-
wania informacji w Alior Banku. Z 50 oséb bioracych udziat w sondazu, az
42 osoby wyrazity swoje zadowolenie w tej kwestii. W PKO BP oraz BZ
WBK rozktad ocen byl niemal identyczny. PKO BP otrzymat 33 oceny
zadowalajace oraz 17 ocen niezadowalajacych, za§ BZ WBK otrzymat 32
oceny zadowalajace przy 18 ocenach niezadowalajacych.

Poziom sprawnosci obstugi interesanta wypadl zréznicowanie, ale tak
jak w poprzednich kwestiach w tym przypadku réwniez najwyzsza oceng
otrzymal Alior Bank, uzyskujac tylko dwie oceny sltabe przy 29 ocenach
dobrych. Tuz za Alior Bankiem uplasowat si¢ bank PKO BP, ktéry otrzy-
mat najwigksza liczbe ocen dobrych. PKO BP zostal oceniony przez 3 oso-
by na ocen¢ bardzo staba oraz przez 8 os6b na ocen¢ stabg. Na koncu tej
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klasyfikacji uplasowat si¢ bank BZ WBK, ktérego oceny roztozyly sie
prawie rOwnomiernie. Bank ten otrzymatl 12 ocen bardzo stabych i 10 ocen
stabych. W ocenie BZ WBK dominowata ocena $rednia.

Nastepna oceniang kwestia wedlug filaréw jakosci jest personel banku.
Ocenie podlegata jego kompetencja, uprzejmos$¢ oraz ubiér. Znowu naj-
wyzszg ocen¢ uzyskal Alior Bank. Nie otrzymat ani jednej oceny ponizej
$redniej, a najczgstsza oceng jaka nadawali klienci byta ocena dobra. Zaraz
za Alior Bankiem uplasowat si¢ bank PKO BP, ktéry uzyskat taka sama
liczbe ocen $rednich jak dobrych. PKO BP uzyskat réwniez 6 ocen stabych.
Klienci oceniajacy PKO BP najstabiej argumentowali wybdr takiej oceny
brakiem zainteresowania klientem ze strony personelu. Na samym koncu
tej klasyfikacji uplasowatl si¢ BZ WBK, ktéry uzyskat 5 ocen bardzo sta-
bych oraz 8 ocen stabych. Dominowata ocena $rednia. Wszystkie oceny
przedstawia wykres 6.

Wykres 6. Ocena personelu (w liczbie 0sob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Klienci bankéw PKO BP oraz Alior Banku nie mieli zastrzezef do ubio-
ru personelu. Wszyscy przebadani klienci tych bankéw ocenili ubiér jako
odpowiedni. Inaczej ubiér personelu ocenili klienci BZ WBK. Tylko 45
0s6b ocenito go jako odpowiedni, za$ 5 0s6b jako nieodpowiedni. Klienci
BZ WBK argumentowali ten wybor brakiem jednolitego stroju pracowni-
kéw.

Jak wynika z przeprowadzonego sondazu najdtuzszy czas korzystania
z ustug banku wskazali klienci PKO BP. Powodem tego moze by¢ fakt, ze
PKO BP byto pierwszym oddziatem banku, jaki powstat w Inowroctawiu.
Zaraz za PKO BP uplasowal si¢ BZ WBK ze $rednig korzystania z ustug
réwng 9 lat i 9 miesiecy. Na ostatnim miejscu znalazt si¢ oddziat Alior
Banku, ktéry jest ,,mtoda” placéwka. Sredni okres korzystania z ustug ban-
kéw ukazuje wykres 7.
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Wykres 7. Sredni okres korzystania z ustug bankéw (w latach)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Ponizszy wykres przedstawia ilo§ciowy uktad ustug z jakich korzystaja
osoby, ktére wziety udziat w przeprowadzonym sondazu.

Wykres 8. Ilosciowy uklad uslug bankowych z ktérych korzystaja klienci
bankoéw (w liczbie osob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Jak mozna zaobserwowac na wykresie 8 wickszos$¢ klientow banku ko-
rzysta przede wszystkim z ROR-u. Na drugim miejscu uplasowaty si¢ karty
platnicze, a tuz za nimi przelewy. Liczba pozostatych ustug ksztaltuje sie
na podobnym poziomie. Od tej grupy odbiega jedynie bankowos¢ WAP,
ktéra nadal nie jest popularna wsréd ustug bankowych. Jedna osoba, ktéra
brata udzial w sondazu poinformowata o korzystaniu z ustug maklerskich
w BZ WBK, z ktérych jest zadowolona.
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Ustugi, z ktérych korzystaja klienci poddano ocenie pod wzgledem za-
dowolenia. Jest ono wsrdd klientéw bankéw wyznacznikiem jako$ci ustug
oferowanych przez banki.

Pierwszymi ocenianymi ustugami bankowymi byty ustugi oferowane
przez PKO BP. Ich ocen¢ przedstawia wykres 9.

Wykres 9. Ocena zadowolenia z ustug bankowych PKO BP (w liczbie oséb)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.
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W wiekszosci przypadkéw klienci PKO BP wyrazili pozytywna opini¢
na temat ustug, z ktérych korzystaja. Podczas przeprowadzania sondazu
najcze$ciej padata odpowiedz ,raczej tak”. Niepokojaca liczbe negatyw-
nych opinii zebraty przelewy oferowane przez PKO BP. Klienci bankéw
wystawiajgc takg opini¢ kierowali si¢ przede wszystkim dlugim czasem
oczekiwania przy okienku kasowym w celu dokonania przelewu oraz dos¢
wysokg ceng, ktéra nalezy zaptaci¢ za przelew ztozony w oddziale banku.

Kolejnym bankiem, ktérego ustugi zostaty ocenione pod wzgledem za-
dowolenia klientéw jest bank BZ WBK. Ocen¢ zadowolenia z ustug ban-
kowych przedstawia wykres 10.
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Wykres 10. Ocena zadowolenia z ustug bankowych BZ WBK (w liczbie osob)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Klienci BZ WBK w wigkszos$ci przypadkéw wyrazili pozytywna opini¢
o ustugach z ktérych korzystaja. Najczesciej padala odpowiedz ,raczej
tak”. Najwicksza liczb¢ negatywnych opinii zebraly: ROR, bankowos$¢
elektroniczna, przelewy oraz karty platnicze. Niepokojaco wysoka jest
liczba negatywnych opinii na temat ROR-u oferowanego przez BZ WBK.
Na takg ocene miaty wptyw dos¢ wysokie optaty oraz prowizje, ktére nale-
zy uici¢ w przypadku korzystania z konta oferowanego przez BZ WBK.
Zaraz za ROR-em znalazta si¢ bankowos¢ elektroniczna. Klienci BZ WBK
wystawiajagc negatywna opini¢ dla tej ustugi, kierowali si¢ czgstymi prze-
rwami w dostepie do serwisu internetowego. Podobnie jak w banku PKO
BP klienci BZ WBK, wystawiajac niska ocen¢ dla przelewdw, uzasadniali
swoOj wybor przede wszystkim dlugim czasem oczekiwania przy okienku
kasowym w celu dokonania przelewu oraz do$¢ wysoka cena, ktora nalezy
zaptaci¢ za przelew ztozony w oddziale banku. Staba ocena dla kart ptatni-
czych zostata vargumentowana bledami w serwisie obstugujacym karty, co
powodowato czesty brak mozliwosci skorzystania z ptatnosci karta.

Ostatnimi ocenianymi ustugami bankowymi byty uslugi oferowane
przez Alior Bank. Rozktad zadowolenia klientéw tego banku przedstawia
wykres 11.
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Wykres 11. Ocena zadowolenia z ustug bankowych Alior Banku (w liczbie
0s6b)
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Zrédto: jak przy wykresie 1.

Opinie klientéw Alior Banku prawie we wszystkich przypadkach byty
pozytywne. Najcze$ciej padta odpowiedz ,raczej tak”, czasami ,trudno
powiedzie¢”. Raz padta odpowiedZz negatywna. Negatywna opini¢ klient
przyznat karcie ptatniczej. Uargumentowat ja dos¢ wysokimi oplatami za
posiadanie karty. Najwigksza liczbe odpowiedzi ,,tak™ zebral ROR. Jest to
spowodowane przede wszystkim bardzo prostym dostepem do konta oraz
brakiem jakichkolwiek optat za jego posiadanie.

OCENA JAKOSCI USLUG BANKOWYCH W SWIETLE
PRZEPROWADZONYCH BADAN

Podsumowujac wyniki mozna zauwazy¢ znaczne réznice miedzy jako-
Scig ustug oferowanych przez ,,mtody” bank, jakim jest Alior, a jego ,,star-
szymi braé¢mi”, czyli PKO BP i BZ WBK. Réznica ta moze by¢ spowodo-
wana tym, ze banki z mocng pozycja rynkowa i uznang marka nie musza
martwi¢ si¢ o brak klientow.

Alior Bank chcac pozyska¢ nowe rzesze klientéw, a tym samym
wzmocni¢ pozycje rynkowa, musi oferowaé ustugi bankowe na najwyz-
szym poziomie. Réznice miedzy PKO BP, a BZ WBK w ocenie klientéw
nie sg tak bardzo zauwazalne.

Poréwnujac powyzsze wyniki z rankingiem najwigkszych bankéw pod
wzgledem aktywéw i kapitaléw mozna zaobserwowac, ze oceniane banki,
ktére zajmujg czolowe miejsca w rankingu, czyli PKO BP oraz BZ WBK
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oferuja najnizszy poziom jakosci ustlug bankowych sposréd wybranych do
oceny oddziatéw. Poziom ten jest niepokojaco niski. Z biegiem czasu moze
to spowodowa¢ zmniejszenie liczby klientéw w tych bankach (Payne,
1996, s. 261-263). Poprawie musi ulec przede wszystkim proces zatatwia-
nia spraw, ktérego poziom w tych placéwkach jest niewystarczajacy.

Mimo tego, ze Alior Bank zajmuje jedno z koncowych miejsc w rankin-
gu najwigkszych bankéw w Polsce pod wzgledem aktywoéw i kapitatéw, to
wlasnie on, jak pokazuja uzyskane wyniki, oferuje klientowi najwyzsza
jakos¢ ustug. Taki poziom jakosci oferowanych przez niego ustlug ma na
celu przyciagniecie nowych klientéw do banku i zachecenia do pozostania
w nim. Hasto Alior Banku to ,,Wyzsza kultura bankowosci”, ktére w odnie-
sieniu do jakosci ustug bankowych oferowanych przez Alior Bank jest bez
watpienia trafne.

ZAKONCZENIE

Niniejszy artykut ukazuje rzeczywista jakos$¢ ustug bankowych ofero-
wang przez inowroctawskie oddziaty bankow, ktéra nie zawsze idzie
w parze z oficjalnymi rankingami. Banki o silnej pozycji rynkowej oferuja
nizszg jako$¢ ustug bankowych niz banki ,,mlode”, co przedstawiaja wyniki
przeprowadzonych badan. Banki powinny lepiej zrozumie¢ potrzeby kon-
sumentéw oraz zastanowi¢ si¢ nad poprawa jakosci §wiadczonych ustug
oraz relacji pomiedzy potencjalnym klientem a pracownikiem danego od-
dziatu banku.
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TRANSFER TECHNOLOGII OPARTE]
O GPGPU - NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTW
ORAZ JEDNOSTEK NAUKOWYCH

Stowa kluczowe: GPGPU, HPC

Abstrakt: Superkomputery stworzone w oparciu o technologic GPGPU (General
Purpose Graphic Processor Unit) pozwalaja na znaczny wzrost wydajnosci obli-
czen. Implementacja i wdrozenie tej innowacyjnej technologii do gospodarki Unii
Europejskiej (UE) moze przynie$¢ znaczne korzysSci. Skrécenie czasu obliczen ma
ogromne znaczenie zaréwno dla nauki (skrécenie czasu symulacji komputerowych
jest istotne na przyktad dla medycyny oraz farmacji), jak i dla biznesu (przyktado-
wo analizy finansowe wykonywane dla bankéw). Z drugiej strony zaniechanie
rozwoju w tej dziedzinie oraz niestosowanie tego rodzaju nowoczesnych rozwig-
zah moze spowodowac spadek konkurencyjnosci panstw UE w stosunku do krajéw
azjatyckich czy USA. W tych krajach technologia zostata wdrozona z sukcesem
dzigki czemu wspomaga ich rozwdj. Warto podkresli¢, ze rynek GPGPU szybko
si¢ powigksza. Kraje starego kontynentu nie moga pozwoli¢ sobie na marazm w tej
dziedzinie, gdyz wkrétce moze si¢ okazac, ze catkowicie wypadty z rynku. Pro-
blem ten zauwazyta Komisja Europejska, tworzac stosowny raport oraz plan roz-
woju technologii w krajach cztonkowskich.

Celem opracowania jest przedstawienie zastosowan biznesowych i naukowych
GPGPU na $wiecie oraz analiza korzys$ci zwigzanych z transferem tej technologii
do gospodarki. Praca zostata sporzadzona w oparciu o metody badawcze takie jak
badanie dokumentéw oraz analiza i krytyka pi§miennictwa.
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GPGPU TECHNOLOGY TRANSFER ON COMPANY
AND RESEARCH UNITS EXAMPLE

Keywords: GPGPU, HPC

Abstract: GPGPU based solutions can boost computing performance in spectacu-
lar way. The calculations can be done faster than usually, this factor is very impor-
tant for science usage (shorter simulations times is meaningful for medicine and
pharmacy) and for business (finance analysis made for banks). Implementation of
this innovative technology into the economy of the EU (European Union) can bring
significant benefits. In the other hand, neglecting of development in GPGPU area
can result in competitiveness loss of the EU in comparison to Asia and USA. The
technology was introduced successfully in those countries. Furthermore this well
implemented solution has positive impact on economy. It is worth mentioning that
the GPGPU market is growing fast. The countries of the old continent cannot af-
ford to stagnation in this field, because soon may turn out that there is no place on
the market for them. The European Commission noticed problem and create an
appropriate report. Moreover the development strategy for UE member countries
was established.

Main aim of paper is presentation worldwide examples of scientific and busi-
ness usages of GPGPU. The next point is analysis of benefits of technology trans-
fer into the economy. Examination of documents, the analysis and critique of the
literature was methods of research used in this paper.

WPROWADZENIE

Przedsigbiorstwa w XXI wieku nie sa w stanie funkcjonowaé bez
wspomagania IT (Technologia Informacyjna, ang. Information Techno-
logy). Rynek nowych technologii rozwija si¢ w szybkim tempie, jednak
znacznie wolniej niz jeszcze dekade temu. Ceny sprzetu spadly, jego do-
stepnos¢ wzrosta a producenci oprogramowania oraz hardware’u starajg si¢
by uzycie komputera bylo jak najprostsze. Wszystkie te cechy powoduja
powszechnos¢ IT. Czy oznacza to, ze IT stracito swojg pierwotng innowa-
cyjnosc?

Opracowanie opisuje innowacyjng technologi¢ oparta o GPGPU (Gene-
ral Purpose Graphic Processor Unit'") oraz przyktady jej implementacji na
swiecie. Ponadto w artykule podjeto si¢ proby udzielenia odpowiedzi na
pytanie: dlaczego technologia ta stabo rozwija si¢ w Europie? Co ciekawe,

" GPGPU jest to rodzaj karty graficznej, ktéra moze rozwigzywaé ogélne problemy ob-
liczeniowe.
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problem ten zauwazyta Komisja Europejska, ktéra przyjeta specjalny plan
rozwoju technologii na starym kontynencie.

RODZAJE TRANSFERU TECHNOLOGII

Aby dobrze zrozumie¢ czym jest transfer technologii, nalezy przyjrzeé
si¢ jego definicji’: ,transfer technologii jest to przekazanie informacji nie-
zbednych, aby jeden podmiot byl w stanie powiela¢ prace innego podmio-
tu. Informacja ta wystepuje pod dwoma postaciami — o naturze technicznej
(wiedza inzynierska, naukowa, standardy) oraz procedur (m.in. prawnych,
umowy o zachowaniu poufnosci, patenty, licencje)” (Matusik, 2005,
s. 169).

Tabela 1. Podzial transferu technologii ze wzgledu na rodzaj transferu

Rodzaj trans-

feru technolo- Wiasciwosci
gii
Aktywny komercjalizacja technologii
transfer informacji, wej$cie w posiadanie wiedzy i jej ochrona,
Pasywny

rozwdj aplikacji

transfer zmaterializowany (hard), obrét licencjami na wyna-
Komercyjny lazki i wzory uzytkowe oraz know-how, szeroko rozumiang
informacja (w tym wiedza cicha)

wiedza przekazywang bezplatnie (studia i staze), stowarzysze-
nia zawodowe i profesjonalne, wzajemne przekazywanie licen-
cji, wiedza przekazywana w ramach firm (koncernéw miedzy-
narodowych)

Niekomercyjny

transfer z publicznego sektora B+R do przedsigbiorstw; dodat-
kowo wystepuja: badania kontraktowe zamawiane przez firmy,
licencje na wynalazki, wzory uzytkowe, doradztwo naukowo-
techniczne, przeptyw kadry technicznej, szkolenia, firmy spin-
off, informacje w publikacjach naukowo-technicznych, semina-
ria, konferencje

Pionowy

transfer miedzy firmami; dodatkowo wystgpuja: licencje,
sprzedaz patentéw i wzoréw uzytkowych, know-how, koopera-
cja przemystowa, ustugi techniczne, $rodki rzeczowe, joint
venture

Poziomy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Matusik, 2005, s. 169).

Podstawa transferu jest wymiana informacji. Nalezy tutaj zwrdcié

% Z uwagi na obszernos$¢ tematu zostata zaproponowana tylko jedna definicja.
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szczeg6lng uwage na aspekt techniczny, z ktérym przekazywana wiedza
powinna by¢ zwigzana. Ponadto, transfer technologii moze rézni¢ si¢
w zalezno$ci od rodzaju podmiotéw, ktére biorag w nim udziat oraz rodzaju
informacji, ktore sa jego przedmiotem. Jak wida¢, nie jest to proces jednoli-
ty z uwagi na to mozna wyrdzni¢ jego rozne rodzaje w zaleznosci od cech
jakie przejawia (patrz tabela 1).

ZNACZENIE TRANSFERU INNOWAC]JI DO GOSPODARKI

Teoretycy nauk ekonomicznych sa zgodni, Ze to, co napedza gospodar-
ke XXI wieku, to innowacje. Globalizacja sprawia, ze konkurencja mie-
dzynarodowa staje si¢ coraz wigksza, dlatego poszukuje si¢ rozwigzan po-
zwalajacych wyprzedzi¢ rywali. Kraje, ktére sg liderami na rynkach no-
wych technologii sg réwniez liderami gospodarczymi’. Transfer nowator-
skich technologii do gospodarki jest wiec koniecznoscig, jesli chce si¢ za-
chowa¢ konkurencyjnos$¢ (Gurbiel, 2002, s. 270-272; Firszt, 2006, s. 60).

Jednym z celéw UE jest dbanie o konkurencyjno$¢ gospodarki wspdlno-
ty. Strategia Lizbonska przyjeta przez UE, zawiera deklaracj¢ przywdédcow
krajéow cztonkowskich zaktadajacg dazenia do stworzenia jak najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki opartej na wie-
dzy. Jako filar gospodarki opartej na wiedzy uznaje si¢ system innowacji,
otoczenie instytucjonalno-prawne, edukacj¢ 1 szkolenie oraz infrastrukturg
informacyjng. To podkresla znaczenie nauki oraz nowych innowacyjnych
technologii w rozwoju gospodarczym (Burdecka, 2003, s. 51).

W skali mikro oraz makro wida¢ wyrazny pozytywny wplyw innowacji
oraz transferu technologii na dziatanie podmiotéw. Przedsi¢biorstwa wdra-
zajace nowatorskie rozwigzania czerpig korzysci z przewagi konkurencyj-
nej, ktére daje dana technologia. Ponadto, zwykle wdrozenie innowacji
oznacza wzrost wydajnosci, a co za tym idzie ro$nie rOwniez przewaga
kosztowa nad pozostalymi podmiotami dziatajacymi w danym sektorze.
Waznym aspektem jest takze mozliwo$¢ utrzymania wysokiego popytu na
kolejne generacje danego produktu, ktére mozna otrzymac¢ stosujac inno-
wacje. Bardziej konkurencyjne przedsigbiorstwa dzialajace w danej gospo-
darce napedzaja ja. Tym samym konkurencyjno$¢ gospodarki wzrasta.
Poprzez konkurencyjno$¢ rozumie si¢ zdolnos¢ do sprostania mi¢dzynaro-
dowemu wspétzawodnictwu na rynkach zbytu towaréw. Oznacza to wysoki

? Przyktadem moze by¢ Japonia, ktéra jest jednym z lideréw przemystu elektrotechnicz-
nego oraz posiada jedna z silniejszych gospodarek na §wiecie.
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popyt na towary produkowane w danym kraju oraz wysoki udziat w $wia-
towym eksporcie. Aby utrzymac¢ dtugotrwata konkurencyjnos¢ gospodarki
konieczne jest zachodzenie w niej proceséw innowacyjnych bezposrednio
zwigzanych z transferem technologii. Jest to wigc czynnik ksztaltujacy
krétka oraz dtugookresowa pozycje gospodarki na $wiecie (Grudzewski,
Hejduk, 2008, s. 24; Firszt, 2006, s. 61).

Transfer technologii moze oddziatywac na gospodarke poprzez (Firszt,

2006, s. 62):

— zwigkszenie fizycznych zasobéw czynnikéw wytworczych,

— zaangazowanie niewykorzystanych czynnikéw wytwodrczych (np. za-
trudnienie bezrobotnych);

— zwigkszenie wydajnosci czynnikéw wytwdrczych (przede wszystkim
wydajnosci pracy).

Z drugiej strony, brak transferu nowych technologii powoduje ,,zatrzy-
manie si¢”, powiekszanie przepasci technologicznej oraz konieczno$¢ kon-
kurowania przede wszystkim cenami (co wiaze si¢ z ich obnizaniem, czg¢sto
powodujac rownoczesny spadek zysku w firmach). Globalizacja otwiera
szerokie mozliwos$ci przeptywu informacji o nowatorskich rozwigzaniach,
przez co utatwiona jest dyfuzja technologii. Warto zauwazyc¢, ze najwick-
sze zyski notuja przedsigbiorstwa korzystajace z rozwigzan high-tech. In-
westycje w technologie wydaja si¢ by¢ najlepszg strategia rozwoju (Kuder,
2004, s. 98; Cwik, Szumowski, 2002, s. 94).

ROZWOJ IT

Technologia rozwija si¢ w bardzo szybkim tempie. To co niegdy$ byto
luksusem, dzi$ jest na wyciagnigcie reki. Superkomputery rozumiane jako
maszyny zaawansowane technologicznie oraz niezwykle wydajne oblicze-
niowo, jak na czasy, w ktérych zostaty stworzone, taniej3. Jeszcze na po-
czatku lat 80-tych komputer kosztowat ponad 5 mln USD. Na poczatku lat
90-tych superkomputer kosztowal okoto 1 mIn USD. Obecnie, mozna za-
kupi¢ taka maszyne za mniej niz 100 tys. USD (Conway, 2010). Mozna
zaryzykowaé wigc stwierdzenie, ze technologia jest tansza — a przez to
znacznie bardziej dost¢pna niz jeszcze dekade temu.

Wzrost wydajno$ci komputeréw przez wiele lat osiagano poprzez
wzrost taktowania procesora. Obecnie, komputery posiadaja procesory
(CPU) wielordzeniowe, dzigki czemu cz¢$¢ obliczen moze by¢ wykonywa-
na réwnolegle. To z kolei prowadzi do zwigkszenia wydajnosci. Nowocze-
sne procesory moga by¢ jednak zaledwie kilku rdzeniowe. Ograniczenie to
obalajg karty graficzne (GPU), ktére mogg posiada¢ setki rdzeni. Analo-



192 Katarzyna Mrowca

gicznie jak dla CPU, zréwnoleglenie obliczen przyspiesza prace. Oczywi-
scie nie oznacza to, ze z komputeréw znikng procesory. Karty graficzne
osiagaja swoje rewelacyjne wyniki dzigki wspdtpracy z CPU.

Superkomputery obecnej ery korzystaja z rozwigzan opartych na
GPGPU. Uzywanie ich w celu rozwigzania zaawansowanych probleméw
obliczeniowych nosi miano HPC — High Performance Computing®. Warto
zaznaczy¢, ze poprzez HPC mozna rozumie¢ zaréwno superkomputery
skonstruowane w oparciu o technologie GPGPU, jak i specjalne o$rodki
obliczeniowe, w ktérych znajduja si¢ ,.ztaczone’™ ze sobg komputery (czyli
klastry obliczeniowe). Bardzo czgsto do HPC zalicza si¢ réwniez rozwig-
zania z dziedziny Cloud Computing®. W niniejszej pracy odniesienie do
HPC bedzie oznaczalto technologi¢ opartg o karty graficzne.

PODSTAWY TEORETYCZNE ZWIAZANE Z TECHNOLOGIA GPGPU

Karty graficzne (GPU) posiadaja liczne rdzenie zdolne do przetwarzania
danych graficznych. Od roku 2000 trwaja prace pozwalajace na wykorzy-
stanie GPU do przetwarzania ogélnego rodzaju danych. Obecnie, na rynku
istnieja karty, ktére paradoksalnie sg praktycznie niezdolne do przetwarza-
nia grafiki, jednak doskonale radzg sobie z obliczeniami dotyczacymi da-
nych ogdlnych (np. tesla). Caty sekret wydajno§¢ GPU drzemie w architek-
turze. Karty posiadaja setki rdzeni, co w poréwnaniu do paru rdzeni proce-
sora jest wynikiem imponujacym.

Architektura GPU pozwala na réwnoleglte wykonywanie obliczen, a to
z kolei pozwala na znaczne ich przyspieszenie. Podobna moc obliczeniowa
mozna uzyska¢ poprzez potlaczenie kliku(nastu) komputeréw wyposazo-
nych w CPU. Nalezy podkresli¢, ze GPU nie jest w stanie funkcjonowaé
bez wspoétpracy z CPU. Odpowiednia kooperacja tych dwéch urzadzen,
daje dopiero optymalny efekt (Patterson, Hennessy, 2009, s. 41).

Bardzo istotng role odgrywa rodzaj danych, na ktérych GPU ma opero-
wac. Najlepsze wyniki osiaga si¢ dla duzej ilosci danych charakteryzujg-
cych si¢ wysoka niezalezno$cig na kazdym etapie obliczen. Duzy problem
stanowia ,,waskie gardta”, czyli obliczenia, ktére trzeba wykonywac se-

4 HPC - obliczenia o wysokiej wydajnosci.
> Jest to opis uproszczony ze wzgledu na charakter ekonomiczny pracy, a nie technicz-
ny.
% Cloud Computing (pl. przetwarzanie w chmurze lub chmura obliczeniowa) — jest to
spos6b przetwarzania danych, polegajacy na korzystaniu ustug dostarczanych przez ze-
wnetrznych dostawcéw. Oznacza to, ze dane sa przesytane do chmury (ktdérej wlascicielem
jest inne przedsigbiorstwo), tam sg przetwarzane (przetwarzanie jest ustuga), a nastgpnie
rezultaty sa przesytane do wtasciciela danych.
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kwencyjne, poniewaz dalszy wynik zalezy od wyniku poprzedniego (tego
typu obliczen nie mozna liczy¢ réwnolegle) (Houston, 2010, s. 5). Tak wiec
problemy obliczeniowe, ktére mozna rozwigzywac réwnolegle, do tego
z minimalnym udzialem procesora, moga zosta¢ rozwigzane od kilku do
kilkunastu razy szybcie;j.

Szybkos¢ obliczen zalezna jest réwniez od oprogramowania, producenta
karty graficznej oraz podzespotéw komputera. Obecnie na rynku znajduja
sie¢ dwaj producenci kart:

— ATI produkujacy GPGPU nazwane STREAM,
— nVidia produkujagcy GPGPU nazwane CUDA.

Mimo, ze ogdlna zasada budowy GPU jest taka sama, to architektura
u obu producentéw znaczaco si¢ rézni. Podzespoty komputera musza by¢
kompatybilne z jedng z wybranych technologii (niestety nie da si¢ stosowaé
kart r6znych producentéw razem badz wymiennie). Najwickszym utrud-
nieniem jest jednak brak mozliwos$ci zastosowania tego samego oprogra-
mowania dla kart ré6znych producentéw. Jesli dany program zostat napisany
dla CUDA (np. dodatek do popularnego programu dla inzynieréw — MA-
TLAB), to nie bedzie on dziatat na kartach ATI. Dla kazdego z GPU istnie-
je inny jezyk programowania. Jest to czynnik hamujacy rozwdj oprogra-
mowania na GPU, gdyz producent software’u musi zdecydowac si¢, na
ktérej platformie wypusci¢ swdj produkt (lub ,,podwdjnie” wytworzyé
oprogramowanie). Trwaja prace nad rozpowszechnieniem uniwersalnego
jezyka programowania OpenCL, ktéry pozwoli na dowolne stosowanie
oprogramowania na kazdej maszynie, niezaleznie od producenta hardwa-
re’u (Houston, 2010, s. 6).

ZASTOSOWANIE GPGPU W NAUCE

Wydajnos¢ obliczeniowa komputeréw dla zastosowan naukowych jest
bardzo istotna. Obecnie, komputery musza poradzi¢ sobie z duza iloscig
danych, ktére powinny by¢ przetworzone w jak najkrétszym czasie. Szcze-
gblne znaczenie zyskaly symulacje komputerowe. Jeszcze parg lat temu
eksperymenty byly robione gléwnie w realnej rzeczywistosci, dzi§ skutki
danych zdarzen symuluje sig.

Symulacje komputerowe sa szczegélnie wazne dla medycyny, gdyz
znacznie przyspieszaja poszukiwania lekéw. Ciekawym przykladem jest
program o nazwie NAMD (Nanoscale Molecular Dynamics), ktory stuzy
do symulowania wiruséw. Powstat on na Uniwersytecie Illinois w Urbana-
Champain. Dzieki zastosowaniu innowacyjnej technologii CUDA, przy-
spieszyt on swoje dziatanie az o 12 razy. To z kolei zaowocowato zwiek-
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szeniem wydajno$ci o 330 razy w stosunku do zastosowania tylko jednego
rdzenia CPU (University of Illinois, 2010).

Innym zastosowaniem w medycynie jest implementacja technologii
CUDA w ultrasonografii. Badanie zyskato na doktadno$ci obrazu oraz na
szybkosci jego wykonania. Algorytm wykorzystywany w badaniu jest wy-
konywany 3 razy szybciej, co oznacza ze wyniki badan sg dostepne w cza-
sie ok. 20 min (TechniScan, 2010). Péki co, oprogramowanie oraz urzg-
dzania skonstruowane przez firm¢ TechniScan czekajg na pozwolenie na
wdrozenie technologii.

Innowacyjna technologia GPGPU pozwala na przyspieszenie badan nie
tylko z zakresu nauk medycznych. Superkomputery zawierajace karty gra-
ficzne wspomagajace obliczenia s3 rowniez stosowane m.in. w badaniach
z zakresu (nVidia, 2011):

— sztucznej inteligencii,

— elektroniki oraz elektrotechniki,

— ekonometrii (obliczenia finansowe);
— badania geologiczne,

— akustyka,

— dynamika ptynéw,

— algebra liniowa,

— chemia,

— data mining,

— inne.

Wspdtpraca z osrodkami naukowymi jest wazna dla producentéw kart
graficznych. Badania z zastosowaniem ich technologii popularyzuja dany
produkt. Dlatego firma nVidia postawila na §cistg wspétprace z uniwersyte-
tami na catym $wiecie. Stworzono specjalne programy np. CUDA Center
of Excellence Program (CCOE), ktére majg na celu nagradzanie uczelni
aktywnie przyczyniajacych si¢ do ciaglego poszerzania granic mozliwosci
zastosowan technologii GPGPU. Uczelnie, ktére zostaly nagrodzone to
Georgia Institute of Technology, Harvard University, Institute of Process
Engineering, Chinese Academy of Sciences, National Taiwan University,
Tokyo Tech, Tsinghua University, University of Cambridge, University of
Mlinois at Urbana-Champaign, University of Maryland, University of Ten-
nessee, University of Utah. Oprécz tego, nVidia stworzyta program part-
nerski dla uczelni na catym swiecie. Jesli dana jednostka podejmie si¢ pra-
cy badawczej oraz nauczania studentéw w oparciu o technologic CUDA,
firma zobowigzuje si¢ sfinansowa¢ pewng pule stanowisk superkompute-
rowych. Mozliwe jest takze otrzymanie wsparcia finansowego. Obecnie
w programie bierze udzial 391 uczelni, w tym pie¢ z Polski (nVidia, 2011).
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ZASTOSOWANIE GPGPU W BIZNESIE

Oprécz zastosowania stricte naukowego, GPGPU sprawdza si¢ tez do-
skonale w biznesie i w zastosowaniach komercyjnych. Szczegdlne znacze-
nie karty odegraly w sektorze finansowym. Przyktadowo, firma BNP Pari-
bas Corporate and Investment Banking, zajmujaca si¢ ustugami finanso-
wymi, wymienita 500 standardowych rdzeni CPU na dwie karty GPGPU.
Zmiana pozwolila jej na osiagni¢cie znacznych oszczgdnosci. Komputer
z kartami graficznymi pobiera 2kW energii elektrycznej, podczas gdy kla-
ster ztozony z 500 rdzeni CPU pobierat 25kW. Superkomputer moze prze-
tworzy¢ tysigc miliardow operacji na sekundg. Jesli wezmie si¢ pod uwage
szybko$¢ przetwarzania danych oraz pobér energii elektrycznej, nowe roz-
wigzanie zwigksza stukrotnie ilo§¢ wykonywanych operacji na 1 Watt
(nVidia, 2011).

Firma BNP Paribas Corporate and Investment Banking nie jest jedynym
przedsigbiorstwem w sektorze, ktére skorzystato z nowej technologii. Kor-
poracja Hanweck Associates §wiadczaca ustugi finansowe zamienita ponad
60 konwencjonalnych serweréw na 12 kart z obstuga CUDA. Pozwala to
na przeliczanie opcji walutowych dla catych Stanéw Zjednoczonych
w czasie rzeczywistym. Dzigki zastosowaniu innowacji firma oszczedza na
kosztach zwigzanych z energia elektryczna, obstuga sprzetu komputerowe-
go oraz z wynaj¢ciem powierzchni na centrum danych. Z drugiej strony
klienci zyskuja jeszcze szybszy dostep do interesujacych ich danych (Han-
wecassoc, 2011).

Przyktadéw implementacji nowej technologii opartej na GPGPU mozna
mnozy¢ wiele. Swoje zastosowanie znajduja one bowiem wszedzie tam,
gdzie szybko$¢ obliczen ma znaczenie. Przyktadowo, technologia ta zostata
zaimplementowana do odtwarzaczy iPod, aby przyspieszy¢ konwersje gra-
fiki. GPGPU wspomaga poszukiwania z16z ropy naftowej, nowych lekéw
oraz wiele innych. GPGPU znalazta swoje zastosowanie nawet w kinema-
tografii, gdzie dzieki zastosowaniu programowalnych kart graficznych
CUDA, renderowanie obrazu filmu Avatar zaj¢to okoto 25 razy mniej cza-
su (nVidia, 2011).

Rozwiazania oparte na nowej, innowacyjnej technologii wydajg si¢ by¢
stworzone dla duzych przedsiebiorstw. W Stanach Zjednoczonych zachgca
si¢ jednak mate i $rednie przedsigbiorstwa do korzystania z superkompute-
réw. Powstaly w tym celu specjalne programy rzadowe. Warto wzig¢ pod
uwage aspekt cenowy — najbardziej zaawansowana karta nVidii — Tesla
serii 20 kosztuje ok. 6000 w przeliczeniu na PLN, nie jest wigc to cena
astronomiczna. Korzysci ptynagce z zastosowania technologii moga nato-
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miast by¢ spore. Oczywiscie implementacja technologii powinna by¢ uza-
lezniona od rachunku optacalnosci ekonomicznej wdrozenia.

RAPORT DLA KOMIS]JI EUROPE]JSKIE]

Komisja Europejska zauwazyla drzemiacy potencjal w rozwigzaniach
HPC. Na poczatku 2010 r. zostaty zlecone badania majace na celu okresle-
nie sytuacji krajéow cztonkowskich Unii w poréwnaniu do innych krajéw
$wiata, jesli chodzi o wdrazanie technologii o wysokiej wydajnosci. Firma
International Data Corporation (IDC) zajmujaca si¢ badaniami rynku
w branzy IT przygotowata w tym celu analize, raport oraz strategi¢ rozwoju
dla UE.

Raport nie wypadt dla Europy pomyslnie. Stary kontynent zostaje w tyle
za liderami takimi jak USA oraz kraje azjatyckie. Aby przepa$¢ nie pogte-
biata si¢ dalej, konieczne jest przeprowadzenie znacznych inwestycji oraz
opracowanie dalekosieznego planu rozwoju nowych technologii. Firma
IDC sugeruje podjecie dlugofalowego planu, trwajacego do 2020 r., opar-
tego o nast¢pujace kroki (International Data Corporation, 2010, s. 6-8):

— zwigkszenie liczby, rozmiaru i dostepnosci zasobéw HPC;

— stworzenie centrow obliczeniowych o mocy liczonej w eksaflopach,

— zachecenie wigkszej liczby studentéw do zainteresowania si¢ nauka,
inzynierig i obliczeniami o wysokiej wydajnos$ci oraz przyciagniecie do
Europy specjalistow z catego Swiata,

— produkcja oprogramowania przystosowanego do wymagan eksaflopo-
wej 1 eksabajtowej technologii,

— potozenie szczegdlnego nacisku na rozwoj kilku strategicznych obsza-
réw zastosowania technologii HPC.

Jako rezultat wdrozenia planu firma IDC przyjmuje (International Data
Corporation, 2010, s. 4):

— postrzeganie Europy jako inkubatora nowych technologii, badan nad
najnowszymi rozwigzaniami inzynierskimi oraz innowacji;

— utrzymanie obecnych stanowisk pracy oraz stworzy wiele nowych ob-
szaréw zatrudnienia zaréwno w sektorze badan naukowych, jak i prze-
mystu.

Aby skutecznie konkurowa¢ na rynku nowych technologii, oprécz stwo-
rzenia planu, konieczna jest jego implementacja we wszystkich krajach
cztonkowskich. Tylko zjednoczona Europa, bedzie w stanie konkurowaé
z obecnymi potentatami na rynku. Inwestycje powinny by¢ rozwazne.
Przede wszystkim powinny wspiera¢ i wykorzystywac istniejacy juz poten-
cjal krajow starego kontynentu, a niewatpliwie jest nim tworzenie wysokiej
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jakos$ci oprogramowania. Sukcesy odnotowuja takze naukowcy zajmujacy
si¢ badaniami nad pogodg i zmianami klimatycznymi, energia odnawialng,
projektowaniem pojazdéw i samolotéw, biotechnologia i fizyka molekular-
na.

Szybka reakcja i wdrozenie planu wydaje si¢ by¢ koniecznoscia. Popu-
larnos¢ technologii HPC na §wiecie rosnie w stosunku do roku 2008, war-
to$¢ catego rynku HPC wzrosta trzykrotnie w roku 2009. Niepokojace jest,
ze udziat UE w szybko rozwijajacym si¢ i rosngcym rynku znacznie spadta
w ostatnich latach. W roku 2007 byto to 34%, a w roku 2009 wynosito juz
25%. Warto tutaj zauwazy¢, ze badania wskazuja na $cisty zwiazek miedzy
poziomem technologii superkomputerowych a konkurencyjnoscig przemy-
stu i nauki (HPC in Europe, 2010; nVidia, 2011).

Wazne jest takze wsparcie indywidualnych krajéw jesli chodzi o wdra-
zanie technologii do $§wiata biznesu. W Stanach Zjednoczonych istnieja
programy rzadowe, ktére wspieraja firmy inwestujagce w innowacyjne tech-
nologie HPC. Dotyczy to przede wszystkim matych i $rednich firm, ktére
dzieki wdrozeniom sg bardziej konkurencyjne na rynku oraz bardziej ela-
styczne w stosunku do zmian, ktére zachodza w otoczeniu przedsi¢bior-
stwa. Przyktadami zza oceanu moga by¢ nastepujace firmy: BMI, Intelli-
gent Light, L&L Products, Swift Engineering (HPC in Europe, 2010).

ZAKONCZENIE

Wdrazanie innowacji, a zwlaszcza nowych technologii we wspoicze-
snych realiach gospodarczych jest konieczno$cig. Transfer technologii
opartej na GPGPU przyniést ogromne zyski w USA. Kraje europejskie
posiadajg znaczny potencjat pozwalajacy na czerpanie korzysci z tej tech-
nologii, ktéry powinien zosta¢ wykorzystany. Warto pami¢tac, ze wzrost
wydajnosci obliczen klasycznych komputeréw, zgodnych z architektura
von Neumana jest bardzo mocno ograniczony.

Obecnie nastaje nowa era — obliczen réwnolegtych. Dzigki nim zyskaja
zaréwno dziedziny nauki (np. wcze$niej wspomniana mozliwo$¢ symulacji
w medycynie), jak i przedsigbiorstwa (np. rynek finansowy). Wdrozenia
w skali mikro mogg spowodowac¢ znaczacy zysk dla gospodarek danych
krajéw. Technologia oparta na GPGPU, ze wzgledu na swoja wysoka in-
nowacyjnos¢, jest warta inwestycji.

Historia pokazuje, ze ten kto szybciej okietzna nowa technologi¢ bedzie
z niej czerpal najwigksze korzysci.
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WPLYW ZASTOSOWANIA TECHNOLOGII E-ZDROWIA NA
OGRANICZENIE SKUTKOW STARZENIA SIE
SPOLECZENSTWA

Stowa kluczowe: starzenie si¢ spoteczenstwa, e-zdrowie

Abstrakt: Starzenie si¢ spoleczenstwa jest obecnie zagadnieniem szeroko nagla-
$nianym. Nasuwa si¢ pytanie — czy skala problemu jest rzeczywiscie tak duza jak
pokazuja to media? By na nie odpowiedzie¢, w niniejszym artykule zostang omé-
wione statystyki i raporty przedstawiajace obecna sytuacje¢ demograficzng oraz
przedziat czasowy, w ktérym problem starzenia si¢ spoleczefnstwa zacznie by¢
powszechnie widoczny. Referat przedstawia réwniez skutki, jakie wyzej wymie-
niony problem przyniesie zaréwno dla spoteczenstwa, jak i dla gospodarki. Naj-
wazniejszym celem opracowania jest jednak opisanie metod ograniczenia nieko-
rzystnych efektow starzenia si¢ spoteczenstwa — mianowicie wdrazanie technologii
e-zdrowia, takich jak telemedycyna lub telenursing. S to technologie obecnie
malo popularne ze wzglgedu na wysokie koszty ich wdrozenia. Jak wykaze autorka
artykutu, korzys$ci spoteczne i gospodarcze zwigzane z usprawnieniem opieki nad
ludZzmi starszymi, w dluzszej perspektywie znacznie przewyzszaja koszty zwigzane
z wdrozeniem tych technologii.
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THE IMPACT OF E-HEALTH TECHNOLOGY APLICATION
ON LIMITATIONS OF THE NEGATIVE EFFECT OF AGEING
OF SOCIETY

Keywords: aging of society, e-health

Abstract: The aging of society is now widely publicized issue. This raises the
question: whether the scale of the problem is indeed as large as demonstrated by
the media? To answer this question, this article will discuss the statistics and re-
ports showing the current demographic situation and time period, in which this
problem will be noticeable on a large scale. This paper presents the effects that the
problem mentioned above will bring to both society and the economy. But the most
important objective of the study is to describe some methods to reduce negative
effects of aging — namely the implementation of e-health technologies such as
telemedicine or telenursing. These technologies currently are not popular due to the
high cost of their implementation. As the author of the article will show, social and
economic benefits associated with improving care for older people, in the long
term far outweigh the costs associated with implementing of these technologies.

WPROWADZENIE

W ostatnich latach publikuje si¢ coraz wigksza liczbe prognoz ukazuja-
cych dramatyczne skutki starzenia si¢ spoteczenstwa. Przewiduje sie, ze za
pigédziesiat lat liczba ludnosci Europy nie zwigkszy si¢, natomiast gwat-
townie zmaleje w populacji udzial oséb w wieku produkcyjnym. Potroi si¢
za to liczba os6b po 80 roku. Skutkiem bedzie zmniejszenie liczby oséb
pracujacych na jednego emeryta — z czterech obecnie, na dwie w roku
2060. Z drugiej strony mozna réwniez spotka¢ opinie jakoby optymalng
liczba ludnosci na ziemi byto okoto 3,5- 5 miliardéw (Szukalski i in., 2008,
s. 7). Jezeli ta teza jest prawdziwa, gwattownie spadajaca liczba urodzen
jest zjawiskiem pozytywnym. Wobec tego rodza si¢ pytania czy starzenie
si¢ spoleczefnstwa rzeczywiscie jest tak ogromnym problem, jakie moga
by¢ skutki tego zjawiska oraz czy mozna je w jaki$§ sposob ograniczyc¢?

W pierwszej czesci artykutu oméwiono sytuacje demograficzng Europy
i prognozy na lata nastepne, natomiast druga czg$¢ zawiera informacje
o zastosowaniu technologii e-zdrowia w starzejgcym si¢ spoleczenstwie.
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PROBLEM STARZENIA SIE EUROPEJSKIEGO SPOLECZENSTWA

Na starzenie si¢ spoteczenstwa wptywaja dwa czynniki (Szukalski i in.,
2008, s. 7-9). Pierwszym z nich jest spadek liczby urodzen ponizej wspot-
czynnika dzietnosci 2,1 pozwalajacego na zastepowalnos¢ pokolen. Wspét-
czynnik ten na terenie obecnej Unii Europejskiej zaczat obniza¢ si¢ w la-
tach 60. XX wieku. Wtedy wynosit §rednio 2,64, natomiast juz w latach 70.
wynidst 1,79. W dalszych latach odnotowywano ciaglty powolny spadek, az
do 2000 r. kiedy to osiggnat 1,47. Od tego czasu obserwuje si¢ minimalny
wzrost do 1,5, jednak ciagle jest to zdecydowanie za mato, aby mogta na-
stapi¢ zastgpowalnos¢ pokolen. Oczywiscie liczby te w réznych krajach
wygladaja zupelnie inaczej. W Polsce wspoétczynnik dzietnosci w 2008 r.
wynosit 1,32 i nalezy on do najnizszych w Europie. Ostatni raz Polska od-
notowata wskaznik powyzej 2,1 w 1988 r. W Irlandii zanotowano w 2008 r.
liczbe 2,01 i byt to jedyny w Unii Europejskiej wskaznik powyzej 2
(Eurostat, 2011).

Gtéwna przyczyna zmniejszenia liczby urodzen sa przemiany spotecz-
no-ekonomiczne, jakie dokonaly si¢ na $wiecie w ostatnim stuleciu. Ze
wzgledu na wzrost znaczenia wyzszego wyksztalcenia na rynku pracy,
wydtuzyt sie $redni okres pobierania nauki, a co za tym idzie coraz p6zniej
zawierane s3 malzefistwa. Na poczatku XX wieku §redni wiek zawierania
malzenstw wynosit 20-24 lata natomiast obecnie jest to 25-29 lat w zwigz-
ku z czym op6znia si¢ réwniez wiek, w ktérym kobiety rodza pierwsze
dzieci (Szukalski i in., 2008, s. 9-12). Réwniez problemy miodych os6b
w znalezieniu pracy oraz wysokie ceny mieszkan w wielu krajach nie
sprzyjaja zakladaniu rodziny. W ostatnich latach mozna tez zaobserwowac
zmiang postaw wobec malzenstwa i rodziny, co przejawia si¢ w liberaliza-
cji zachowan seksualnych, dazeniu do niezaleznosci oraz upowszechnieniu
niesformalizowanych zwiazkéw.

Drugim czynnikiem powodujacym starzenie si¢ spoleczenstwa jest po-
step medycyny, ktéry umozliwit znaczne wydluzenie zycia ludzkiego. Na
poczatku XX wieku srednia trwania Zycia wynosita okoto 40 lat, a obecnie
w Europie wynosi 74 lata. Srednia ta caty czas si¢ wydtuza i za 50 lat moze
wynosi¢ o okoto 5-10 lat wiecej. Jest to ogromny sukces medycyny, jednak
niesie za sobg liczne konsekwencje. W zwiazku z wydluzaniem si¢ Zycia,
w prognozach Eurostatu mozna znalez¢ informacje, ze udziat oséb po 65
roku zycia bedzie stale rosng¢ i z 17% w 2008 r. moze osiggna¢ 30%
w roku 2060 (Giannakouris, 2008, s. 1-12). Oznacza to duzo wigksza liczbe
emerytow.

Starzenie si¢ spoleczenstwa wiaze si¢ z konsekwencjami i potrzeba
wprowadzania zmian w wielu dziedzinach. Prognozuje si¢, ze najwicksze
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skutki odczuja: stuzba zdrowia, systemy zabezpieczenia emerytalnego
i rynek pracy, jednak konsekwencje poniesie cata gospodarka. Dla systemu
ochrony zdrowia rosnaca liczba starszych ludzi oznacza wigksze koszty.
Obecnie w krajach gdzie osoby po 65 roku zycia stanowig 12-20% wyko-
rzystuja one okoto potowe udzielanych §wiadczen zdrowotnych i korzysta-
ja z opieki medycznej 12 razy czgsciej niz ludzie miodzi (Komisja
Wspdlnot Europejskich, 2006, s. 5-7). Starzenie si¢ spoteczenstwa oznacza
takze wzrost czestoSci wystgpowania choréb przewlektych, co generuje
wicksze koszty w zakresie opieki dlugoterminowej i terminalnej. Rosnaca
liczba emerytéw stanowi zagrozenie dla wigkszo$ci systemOw emerytal-
nych — moga sta¢ si¢ niewyptacalne.

Na rynku pracy starzenie si¢ spoleczefnstwa bedzie oznaczaé spadek za-
sobow sity roboczej oraz zdecydowanie wickszy udziat pracownikéw po 45
roku zycia. Od pracodawcéw bedzie to wymagato reorganizacji polityki
zarzadzania wiekiem i zmiany podejscia do pracownikéw powyzej 45 roku
zycia, ktorych obecnie czesto postrzega si¢ jako mniej efektywnych, cho-
ciaz liczne badania tego nie potwierdzaja (Wisniewski, 2009, s. 11-19).
Z drugiej strony im starsi pracownicy tym wi¢ksza absencja chorobowa, co
zwigksza koszty pracodawcy. Przewiduje si¢ réwniez, ze wraz ze spadkiem
ilodci sity roboczej obnizy si¢ $redni roczny wzrost PKB z 2,2% w latach
2000-2008 do 1,2% w latach 2030-2050 (Eurostat, 2011).

Obecnie podejmowane sg liczne préby, zaréwno przez Uni¢ Europejska,
jak 1 poszczegdlne kraje cztonkowskie, aby ograniczy¢ zjawisko starzenia
si¢ spoteczenstwa (Heinisch, 2011, s. 12-16). Najwazniejszym programem
realizowanym przez Uni¢ Europejska, przyjetym w 2000 r. byta Strategia
Lizbonska, ktéra w swoich zalozeniach poruszata m. in. problem starzenia
si¢ spoteczenstwa. Zaktadata ona, aby Unia do roku 2010 stata si¢ najbar-
dziej konkurencyjng i dynamiczng gospodarka na $wiecie. Miato to by¢
realizowane poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe systemu
ochrony zdrowia i wspieranie integracji spolecznej. Niestety kryzys gospo-
darczy zniweczyt te plany. Dlatego, aby przeciwdziala¢ zatamaniu demo-
graficznemu, w 2006 r. Komisja Wspdlnot Europejskich wydata komunikat
,Demograficzna przysztos¢ Europy — przeksztalci¢ wyzwania w nowe
mozliwoséci”. Rowniez wiele panstw europejskich wdraza indywidualnie
polityki prorodzinne majace na celu stworzenie warunkéw, ktére sktonig
kobiety do decyzji o wigkszej liczbie dzieci. Sktadaja si¢ na to wydtuzone
urlopy macierzynskie i ojcowskie oraz okres$lone sumy pieniedzy wyplaca-
ne po urodzeniu dziecka.

Coraz cze$ciej mowi si¢ takze o tworzeniu warunkéw sprzyjajacych
osobom starszym (Komitet Regionéw, 2010, s. 8-10). Jest to niezwykle
istotne, poniewaz nawet najlepsze warunki tworzone dla przysztych mam
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nie sg w stanie catkowicie odwrdci¢ trendu starzenia si¢ spoteczenstwa —
nieunikniona jest wzrastajaca liczba starszych os6b w spoleczenstwie, cho-
ciazby ze wzgledu na fakt wydtuzania si¢ zycia ludzkiego. Spoteczenstwo
europejskie zaczyna dostrzegaé, ze staro$¢ nie zawsze musi wigzaé si¢
z kalectwem i choroba, a osoby w podesztym wieku moga by¢ aktywnymi
cztonkami spoteczefistwa. Wymaga to jednak odpowiedniej profilaktyki —
kazdy od miodos$ci powinien dba¢ o aktywno$¢ fizyczng i odpowiedni spo-
s6b odzywiania. W obawie przed falg starszych, zniedot¢zniatych oséb,
ktérym spoteczenstwo nie bedzie w stanie zagwarantowa¢ wlasciwej opie-
ki, wiele krajéw wdraza odpowiednie programy juz w szkotach. Roéwniez
Komitet Regionéw zaproponowat ogtoszenie ,,roku starzenia si¢ w dobrym
zdrowiu, aktywnosci os6b starszych oraz solidarnosci miedzy pokolenia-
mi”. W swoim komunikacie zauwazyt on, ze za okoto 10 lat pokolenie
wyzu demograficznego przejdzie na emeryturg, co znacznie obcigzy syste-
my emerytalne i systemy opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym nalezy jak
najszybciej podejmowac¢ dzialania odciazajace i wspomagajace systemy
zdrowia i opieki dtugoterminowe;.

TECHNOLOGIE E-ZDROWIA W OGRANICZANIU SKUTKOW
STARZENIA SIE SPOLECZENSTWA

Niezwykle istotne w ograniczeniu skutkéw starzenia si¢ spoleczefnstwa
jest wdrazanie nowych technologii w stuzbie zdrowia (Philips, 2009, s. 26-
27). Technologie z zakresu e-zdrowia moga w znacznym stopniu zmniej-
szy¢ koszty opieki zdrowotnej nad starzejagcym si¢ spoteczenstwem. Nowe
osiggnigcia takie jak elektroniczny rejestr pacjenta czy mobilne urzadzenia
stuzagce do monitorowania stanu zdrowia pacjenta sg juz stosowane w nie-
ktérych krajach. Dzieki nim osiggnig¢to znaczng poprawe efektywnosé
i funkcjonalno$¢ systemu ochrony zdrowia. Mozliwy jest réwniez lepszy
kontakt z pacjentem, a co wigcej umozliwiajg starszym i niepelnospraw-
nym pacjentom na dluzsze pozostawanie w warunkach domowych. Szcze-
gblne znaczenie w opiece nad osobami starszymi ma telemedycyna, ktéra
opiera si¢ na ciaggtym monitoringu stanu zdrowia pacjenta. Technologia ta
pomaga pacjentowi przebywajacemu w domu dobiera¢ dawki lekoéw oraz
udziela¢ informacji na temat postgpowania w sytuacjach niebezpiecznych
dla zdrowia, co jest kluczowe w leczeniu choréb przewlektych oraz pozwa-
la na znaczne ograniczenie wizyt lekarskich. Dodatkowa korzyscia jest
petna informacja o stanie zdrowia chorego oraz o funkcjonowaniu jego
organizmu. Jezeli technologia telemedyczna obejmuje system GPS, to moz-
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liwe jest aby stuzby ratownicze szybko zlokalizowaty miejsce pobytu pa-
cjenta jezeli zajdzie taka potrzeba. Telemedycyna pozwala ograniczy¢ licz-
be niepotrzebnych badan i pomytek lekarskich, a takze skrécié czas i liczbe
wizyt u lekarza, co znacznie zmniejsza koszty opieki nad osobami starszy-
mi. Wszystko to przynosi réwniez korzySci cztonkom rodzin opiekujacych
si¢ chorymi, poniewaz technologie telemedyczne mogg w znacznym stop-
niu ograniczy¢ potrzebe ciaglego kontrolowania chorego oraz zapewniaja
starszym osobom wi¢kszg samodzielno$¢.

W przypadku starszych oséb stosuje si¢ w niektérych przypadkach spe-
cjalne pierscienie lub bransolety noszone przez 24 godziny, ktére monitoru-
ja stan zdrowia (Yang, Rhee, Asada, 1998, s. 1-3). Dane transmitowane sa
do szpitalnych komputeréw, a w przypadku probleméw zdrowotnych do
pacjenta wysylane jest pogotowie. Pozwala to wykry¢ niebezpieczne sytu-
acje, ktore starszym osobom mogg przydarzy¢ si¢ w domu. Niestety znacz-
nym utrudnieniem jest niech¢¢ chorych do nieustannego noszenia takich
urzadzen.

Nowe technologie informatyczne moga réwniez w znacznym stopniu
utatwic€ 1 przyspieszyC prace pielegniarek, co w przypadku rosnacej liczby
pacjentéw wymagajacych dtugoterminowej opieki jest bardzo wazne
(Ozga, Binkowska-Bury, 2008, s. 53-57). Pielggniarka uzywajac wideotele-
fonu moze oszacowa¢ czy stan pacjenta wymaga wizyty na pogotowiu lub
u lekarza, a takze ustabilizowa¢ stan chorego. Jest to szczeg6lnie przydatne
na terenach wiejskich, gdzie starzenie si¢ ludnosci jest szczegdlnie widocz-
ne w wyniku wyjazdu mtodych oséb do miast, a dojazd do pacjentéw jest
czesto utrudniony ze wzgledu na duze odlegtosci. Telepielegniarstwo moze
skréci¢ czas hospitalizacji, a takze op6zni¢ moment, w ktérym chory be-
dzie musiat trafi¢ do szpitala lub hospicjum, co nie tylko zmniejszy koszty
opieki zdrowotnej, ale takze wptynie pozytywnie na stan psychiczny pa-
cjenta.

Technologie teleinformatyczne moga znalez¢ swoje zastosowanie réw-
niez w rehabilitacji (Zampolini i in., 2008, s. 125-130). W tym przypadku
w warunkach domowych pacjent podpigty do specjalistycznych urzadzen
wykonuje ¢wiczenia, a dane o jego parametrach zyciowych sa przekazywa-
ne do centrum rehabilitacyjnego. W Polsce mniej niz 1% pacjentéw z cho-
robami sercowo-naczyniowymi jest poddawanych rehabilitacji kardiolo-
gicznej, a jak wskazujg liczne badania znacznie zwigksza to powodzenie
leczenia, a takze moze ograniczy¢ koszty terapii. Tak mala liczba rehabili-
towanych pacjentéw jest wynikiem niedostatecznej ilo$ci specjalistycznych
osrodkéw rehabilitacyjnych, co czgsto przektada si¢ rowniez na znaczne
ich oddalenie od miejsca zamieszkania pacjenta. W tym przypadku telere-
habilitacja moze poprawi¢ dostep pacjentéw do tych ustug. Dodatkowym
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atutem jest wyrabianie u pacjentéw pozytywnego nawyku regularnej ak-
tywnosci fizycznej, co ma dziatanie profilaktyczne.

Naukowcy opracowali réwniez mozliwo$¢ kontroli dzialania uktadu
sercowo-naczyniowego poprzez telefony komoérkowe lub kamery zainsta-
lowane w laptopie (Poh 1 in., 2010, s. 2-8). Zaleta systemu jest prostota
uzycia — sa to zwykle, uzywane na co dzien urzadzenia, ktérych wykorzy-
stanie nie wymaga zadnych specjalnych umiejetnos$ci. Wynalazki takie sa
bardzo potrzebne w starzejacym si¢ spoleczenstwie, poniewaz obecnie
pierwsza przyczyng zgondéw w Europie sa choroby uktadu sercowo-
naczyniowego, a wraz ze starzeniem si¢ spoteczenstwa ilo$¢ takich przy-
padkéw bedzie si¢ zwickszaé. Jest to szczegdlnie istotne zwazywszy na
fakt, ze 70% pacjentéw trafiajacych na pogotowie z powodu bélu klatki
piersiowej to niegrozne przypadki, ktéorym mozna by udzieli¢ pomocy
w warunkach domowych. Dzieki uzyciu najnowszych technologii bedzie
mozna zadecydowac o zasadno$ci przyjazdu karetki i ograniczy¢ liczbe
badan w warunkach ambulatoryjnych. Zwiekszy to réwniez dostepnos¢ do
ustug medycznych przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow.

Dobrym przykladem wdrazania ustug telemedycznych jest stuzba zdro-
wia w USA w stanie Missouri (Krasowski, 2001, s. 177-178). Po stwier-
dzeniu, iz okoto 40% wizyt lekarskich bazuje tylko na prostych konsulta-
cjach i nie wymaga badania przedmiotowego wprowadzono ustugi teleme-
dyczne do hospicjéw. Efektem bylo skrdcenie czasu niezbednych wizyt
lekarskich o okoto 60%, z 45 do 18 minut przy utrzymaniu satysfakcji pa-
cjentéw na dotychczasowym poziomie. Obecnie réwniez coraz wigcej firm
takich jak Simens lub Samsung pracuje nad przeno$nymi urzadzeniami do
diagnostyki w warunkach domowych, dostrzegajac w nich przysztosé
i coraz wigksza rzeszg odbiorcéw. W koficu czasy, w ktdrych starsze osoby
nie potrafity obstugiwaé najnowszych urzadzen technologicznych, powoli
przemijaja. Nadchodzi era kiedy na emeryture zaczng przechodzi¢ osoby
zaznajomione z najnowszg technikg i majace wysokie wymagania odno$nie
opieki medyczne;j.

Dysproporcja pomiedzy starszymi emerytowanymi osobami a liczba
0s6b pracujacych doprowadzi do niewystarczajacej iloSci pielegniarek,
lekarzy i opiekunéw oséb starszych (Juszczyk, Glomb, 2007, s. 83-85).
Dlatego w starzejagcym si¢ spoteczenstwie niezwykle istotna jest dobra
organizacja i sprawne zarzadzanie w stuzbie zdrowia. Potrzeba systemow,
ktére pozwolg ograniczonej liczbie personelu opiekowa¢ sie rosnacg liczba
pacjentow. Pozwalaja na to wlasnie systemy e-zdrowia. Pomimo, ze
w wigkszosci krajéw europejskich systemy takie sg wdrazane, w Polsce
wcigz niewiele si¢ méwi na temat mozliwych rozwigzan. Niektdre szpitale
same starajg si¢ wdraza¢ technologie z zakresu e-zdrowia, jednak aby caty
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system zdrowia funkcjonowat sprawnie niezbedne sg dziatania ogdlnokra-
jowe. W 1994 r. opracowano projekt wdrozenia Rejestru Ustug Medycz-
nych, jednakze do dzi$ nie zostal wykorzystany. Szacuje si¢, ze koszty jego
zastosowania bylyby znaczne i wyniosty by okoto 0,8 mld PLN, jednakze
po wdrozeniu wydatki na stuzb¢ zdrowia zmniejszyltyby si¢ o okoto 10%.
Gtéwnym zadaniem systemu miatoby by¢ kontrolowanie przeptywu $rod-
kéw publicznych wydatkowanych na ochrone zdrowia. Pozwolitby on réw-
niez na stworzenie list oczekujacych na uslugi medyczne i zmniejszenie
kolejek do lekarzy. Dodatkowym atutem byloby réwniez usprawnienie
pracy lekarza, ktéry miatby dostep do pelnej kartoteki pacjenta.

Niestety e-zdrowie na $wiecie ciagle jest mato popularne (Kendler,
2010, s. 3-6). Jak pokazuje ponizszy wykres tylko 4,4% krajéw ma w peini
wdrozone najnowsze technologie informatyczne w stuzbie zdrowia i réw-
niez w 4,4% krajow wdrazanie takich technologii jest w zaawansowanej
fazie. Reszta krajow albo powoli zaczyna wdraza¢ nowe rozwigzania albo
nawet dopiero planuje ich wdrozenie. Nieco lepiej sytuacja wyglada
w zachodnich krajach Unii Europejskiej chociaz zdecydowanie najwigksze
do$wiadczenie majg kraje skandynawskie. Tam systemy e-zdrowia posiada
juz okoto 90% szpitali.

Wykres 1. Zaawansowanie wdrazania technologii e-zdrowia na swiecie
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Zrédto: Kendler (2010, s.5).

ZAKONCZENIE

Starzenie si¢ spoteczenstwa w Europie jest zjawiskiem nieuchronnym.
Fakt ten niekoniecznie musi si¢ wigza¢ z tak katastrofalnymi skutkami, jak
przewiduja to media. Warto takze zauwazy¢, ze celem medycyny nie jest
jedynie wydluzenie zycia ludzkiego, ale takze zapewnienie czlowiekowi
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dobrego zdrowia do p6znej starosci. Co wigcej, zastosowanie najnowszych
technologii i odpowiednia profilaktyka moga pozwoli¢ starszym osobom
jak najdluzej by¢ aktywnymi czlonkami spoteczenstwa, a nie tylko obcig-
zeniem.
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Abstrakt: Celem opracowania jest przyblizenie form i zrédet finansowania pomo-
cy rozwojowej finansowanej przez Uni¢ Europejska (UE) na rzecz krajéw rozwija-
jacych si¢ zaliczanych do regionu Afryki Subsaharyjskiej. Do badan postuzyty
w szczegblnosci metoda historyczna oraz analiza zrédel. Praca powstata na bazie
zaréwno polskiej, jak i zagranicznej literatury poruszajacej problematyke polityki
rozwojowe]j UE, raportéw Komisji Europejskiej oraz danych publikowanych przez
OECD. UE jest jednym z najbardziej aktywnych podmiotéw w zakresie finanso-
wania Oficjalnej Pomocy Rozwojowej. Znaczna czgs¢ $rodkéw przekazywanych
na ten cel przez UE trafia do krajéw Afryki Subsaharyjskiej. Pomoc rozwojowa
UE przybiera zréznicowane formy, co wynika z faktu, ze obok rozwojowych pro-
graméw wspdlnotowych poszczegdlne kraje czlonkowskie UE prowadza wlasna,
indywidualng polityke pomocy dla krajéw rozwijajacych si¢. Chociaz dziatania UE
na rzecz rozwoju sg czg¢sto krytykowane przez opini¢ publiczng ze wzgledu na
niska efektywno$¢ pomocy, UE nie rezygnuje ze swojej polityki rozwojowej, ale
podejmuje systematyczne dziatania na rzecz poprawy jej skutecznosci.

EUROPEAN UNION DEVELOPMENT ASSISTANCE FOR
SUB-SAHARAN AFRICA

Keywords: European Union, Sub-Saharan Africa, development assistance, devel-
oping countries

Abstract: The aim of this paper is to present the forms and sources of development
assistance funded by the European Union (EU) to developing countries included in
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Sub-Saharan region. The study used in particularly historical method and analysis
of the sources. The paper was based on both Polish and foreign literature which
deals the issue of EU development policy, the European Commision’s reports and
data published by the OECD. The EU is one of the most active players in the field
of Official Development Assistance (ODA) funding. Much of the funds transferred
for this purpose by the EU goes to Sub-Saharan Africa. EU development aid takes
different forms which follows from the fact that beside the development programs
of the Community, EU member states carry out its own policy of aid to developing
countries. Although the EU action for development are often criticizes by the in-
ternational community due to the low efficiency of aid, the EU does not give up its
quest for growth, but take systematic steps to improve its effectiveness.

WPROWADZENIE

Celem niniejszej pracy jest przyblizenie polityki rozwojowej Unii Euro-
pejskiej skierowanej do jednego z najubozszych regionéw $wiata, ktérym
jest Afryka Subsaharyjska. W 2010 r. UE przeznaczyla na realizacje Ofi-
cjalnej Pomocy Rozwojowej na catym $wiecie 55 mld USD. Znaczna czgsé
pomocy trafia do Afryki Subsaharyjskiej, co jest uwarunkowane przez wie-
le czynnikéw. Bez watpienia, najwieksze znaczenie ma tu tlo historyczne
oraz fakt, iz kraje afrykanskie pozostawaty przez wiele lat w zalezno$ciach
kolonialnych z mocarstwami europejskimi. Ponadto, pomoc UE dla Potu-
dnia stwarza jej perspektywy wielu korzysci. Przede wszystkim jest to
ogromna szansa dla Unii by umocni¢ swoja pozycj¢ na miedzynarodowe;j
scenie politycznej. Co wiecej, zaci$nienie stosunkéw omawianych regio-
néw z wielu przyczyn moze bardzo pozytywnie wptynaé na bezpieczen-
stwo miedzynarodowe. Wynika to z faktu, ze kraje afrykanskie czerpiace
z pomocy funduszy europejskich zobowigzane sg do przestrzegania praw
cztowieka oraz do sprawowania rzagdéw opartych na ideach demokratycz-
nych. Stabilna sytuacja w Afryce jest wazna réwniez dlatego, ze nadal po-
zostaje ona dla Europy istotnym zapleczem surowcowym. Ponadto, pomoc
UE przy rozwigzywaniu konfliktéw oraz umacnianiu rzagdéw demokratycz-
nych w Afryce moze sta¢ si¢ katalizatorem dla rozwoju Wspdlnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony.
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WSPOLCZESNE STOSUNKI MIEDZYNARODOWE MIEDZY UNIA
EUROPE]JSKA A AFRYKA SUBSAHARY]JSKA

Unia Europejska po wypracowaniu pre¢znie dziatajagcych mechanizméw
wspoélpracy gospodarczej, ktora stata si¢ definitywnie domena kompetencji
wspoélnotowych, skupia duzo uwagi na pogtebianiu kooperacji w ramach
Wspdlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa (WPZiB). Chociaz UE
jest potega w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych (posiada 20%
udzialu w handlu §wiatowym oraz wytwarza 31% $wiatowej produkcji
towardw i ushug) jej udziat w ksztattowaniu porzadku miedzynarodowego
pozostaje stosunkowo nieznaczny (Bagifiski, 2009, s. 5). ,,Unia dysponuje
wigc statusem swoistego mocarstwa, ktéry w wymiarze ekonomicznym ma
zasieg $wiatowy, natomiast w wymiarze polityczno-militarnym ogranicza
sie do skali regionalnej” (Milczarek, 2003, s. 260).

Istotnym dziataniem skierowanym na realizacj¢ pogltebiania wspotpracy
politycznej w ramach WPZiB UE jest prowadzenie szeroko rozumianej
polityki rozwojowej i wspdtpracy z krajami rozwijajacymi si¢, a w szcze-
g6lnosci z panstwami Afryki Subsaharyjskiej'. Jest to subregion wyréznia-
ny w stosunkach mi¢dzynarodowych, obejmujacy tereny kontynentu afry-
kanskiego na potudnie od Sahary. Obszar ten figuruje w literaturze rowniez
jako Czarna Afryka z racji zamieszkiwania przez ludy negroidalne, postu-
gujace si¢ (co ciekawe) okoto 2000 jezykami (Dumata, 2009, s. 239). Su-
bregion czgsto okreslany jest rowniez przez statut shatterbelt (strefa kryzy-
sOw) z uwagi na niestabilno$¢ polityczna, gdzie czesto wystepuja przypadki
tamania praw cztowieka (Cohen, 1964, s. 83). Wszystkie panstwa Afryki
Subsaharyjskiej zaliczamy do krajow rozwijajacych si¢. Charakteryzuja sie
one niskim poziomem zycia i rozwoju gospodarczego, co obrazuje znaczne
zacofanie technologiczne widoczne we wszystkich sektorach gospodarki,
zadluzenie zagraniczne, ogromny niedorozwdj infrastruktury technicznej,
nieodpowiednie wykorzystywanie zasobéw ludzkich i materialnych, niskie
wskazniki rozwoju spoteczno-ekonomicznego, a takze zdezintegrowane
struktury i mechanizmy gospodarcze (Zajaczkowski, Zajaczkowski, 2004,
s. 19-20). Co wiecej wiekszo$¢ z nich boryka si¢ z glodem, ubdstwem,

" Do tego subregionu zaliczamy 48 pafstw: Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso,
Burundi, Kamerun, Wyspy Zielonego Przyladka, Republika Srodkowej Afryki, Czad, Ko-
mory, Kongo (Brazzaville), Kongo (Kinszasa), Przyladek Dobrej Nadziei, Gwinea Réwni-
kowa, Erytrea, Etiopia, Gabon, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea-Bissau, Kenia, Lesotho,
Liberia, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauretania, Mauritius, Mozambik, Namibia, Niger,
Nigeria, Rwanda, Sao Tome e Principe, Senegal, Seszele, Sierra Leone, Somalia, RPA,
Sudan, Swaziland, Tanzania, Togo, Uganda, Zair, Zambia, Zimbabwe.
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chorobami czy tez analfabetyzmem. W 2010 r. PKB per capita w Afryce
Subsaharyjskiej wyniosto zaledwie 688 USD (IMF, 2011, s. 81).

POLITYKA ROZWOJOWA UNII EUROPEJSKIE] UKIERUNKOWANA
NA REGION AFRYKI SUBSAHRYJSKIE]

Oficjalna Pomoc Rozwojowa obejmuje: dotacje, darowizny i pozyczki
kierowane do krajow rozwijajacych sie przez organizacje migdzynarodowe
lub instytucje rzagdowe panstw-donoréw, ktére muszg zawiera¢ co najmnie;j
25% darowizny. Celem ODA jest stymulowanie wzrostu gospodarczego
krajow rozwijajacych sie. Gléwnymi formami pomocy rozwojowej sa:
pomoc finansowa, rzeczowa i techniczna. Pod Zadnym warunkiem nie
obejmuje ona srodkéw przeznaczanych na cele militarne (Baginski, Cza-
plicka, Szczycinski, 2009, s. 12).

Wykres 1. Wielkos¢ ODA finansowanej przez UE w latach 2003-2010 (w mld
USD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: OECD (2011).

Jak wida¢ na wykresie 1 z roku na rok UE bardziej angazuje si¢ w po-
moc dla krajéw rozwijajacych sie, przeznaczajac na ten cel coraz to wiek-
sze naktady finansowe. W roku 2003 faczna wartos¢ ODA finansowanej
przez UE wyniosta 32 mld USD i w kolejnych latach wzrastata osiggajac
w 2010 r. putap 55 mld USD. Co wigcej, zgodnie z przyjeta przez UE nowa
Perspektywa Finansowa na lata 2007-2013, wydatki te maja utrzymywac
tendencje wzrostowa na poziomie 4,5% w skali roku. Szacuje sie, ze doce-
lowo catkowita pomoc rozwojowa finansowana z budzetu UE ma osiagnaé
wielko$¢ 60 mld USD rocznie (Dearden, 2008, s. 187).
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Elementy polityki rozwojowej UE ksztattowaly si¢ i ewoluowaly réw-
nolegle z procesem integracji europejskiej. Podstawowymi czynnikami,
ktére uswiadomity jednoczacej si¢ Europie potrzebe podejmowania pomo-
cy krajom rozwijajacym si¢ na drodze do dobrobytu byty:

— Plan Marshalla, ktéry jako amerykanska odpowiedZz na powojenne
zniszczenia Starego Kontynentu uswiadomit Europejczykom znaczenie
1 sitg pomocy z zewnatrz;

— proces dekolonizacji, ktéry po odtaczeniu kolonii od wielkich mocarstw
uwydatnit dysproporcje na linii P6inoc-Potudnie (Baginski, 2009, s. 15-
16).

Swiadomo$¢ dotyczaca koniecznosci wspierania krajéw rozwijajacych
si¢ pociggnela za soba powstawanie zinstytucjonalizowanych programéw
pomocy rozwojowej. Pierwszymi adresatami pomocy rozwojowej Wspdl-
noty Europejskiej byly kraje i terytoria zamorskie podlegajace jej czton-
kom, ktére na mocy art. 131-136 czes$ci czwartej Traktatu Rzymskiego
7 1957 roku zostaty stowarzyszone ze Wspdlnota. Art. 131 tego Traktatu
komunikuje, ze ,.celem stowarzyszenia jest promowanie rozwoju gospo-
darczego i spotecznego krajow i terytoriow zamorskich oraz ustanowienie
Scistych stosunkéw gospodarczych miedzy nimi i Wspdlnota jako calo-
scig”. Poczatkowo polityka rozwojowa prowadzona byta indywidualnie
przez kazde z panstw czlonkowskich. Zintegrowang polityke WE w zakre-
sie wspotpracy na rzecz rozwoju mozna rozpatrywac dopiero od momentu
wejscia w zycie nowelizacji Traktatu o Wspdlnocie Europejskiej wynikaja-
cej z podpisania 7 lutego 1992 r. Traktatu z Maastricht (TWE — obowiazu-
jacy od 1 listopada 1993 r.), bowiem wtedy dopiero nabrata ona formaliza-
cji traktatowej (Jasinski, 2002, s. 389).

PROGRAMY POMOCY ROZWOJOWE]J I ZRODLA ICH
FINANSOWANIA

Na pomoc rozwojowa UE skladaja si¢ programy pomocowe poszcze-
gblnych krajow cztonkowskich oparte na porozumieniach bilateralnych
oraz wspdlny program WE, ktéry mimo oczywistych oddziatywan polityk
panstw cztonkowskich rozwijal si¢ w sposdéb odrebny i réwnolegly (Bagin-
ski, 2009, s. 89). Jesli chodzi o programy pomocy rozwojowe]j poszczegol-
nych panstw cztonkowskich, to charakteryzuja si¢ one przede wszystkim
ogromnym zréznicowaniem, ktére spowodowane jest w gltéwnej mierze
odmiennym potencjalem zaréwno gospodarczym, jak i politycznym oraz
réznorodno$cig powigzan historycznych.
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Wykres 2. Wielkos¢ ODA finansowanej przez poszczegoélne kraje czlonkow-
skie UE w 2010 r. (w min EUR)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2011), European Comission (2011,
s. 27).

Kluczowa cecha odrézniajaca indywidualne programy pomocy rozwo-
jowej poszczegdlnych krajow czlonkowskich UE jest wielko$¢ przekazy-
wanej pomocy (wykres 2). Zachodzi tu duza dysproporcja pomiedzy pan-
stwami zaliczanymi do ,,starej Unii”, a tymi, ktdrych data akcesji przypada
na 2004 i 2007 r. Oczywi$cie wynika to z faktu, ze ,,nowe” kraje potrzebuja
duzych funduszy, by angazowaé je we wilasne gospodarki, pozostajace
w relatywnym do krajow najbogatszych zacofaniu gospodarczym. Co wig-
cej, wsrod panstw, ktore dotgczyty do Unii Europejskiej po 2004 r., nie ma
zadnych bylych mocarstw kolonialnych, a co za tym idzie nie pozostaja one
w relacjach historycznych z krajami rozwijajagcymi si¢ (Baginski, 2009,
s. 67-72).

Innym istotnie odrézniajacym poszczegdlne kraje cztonkowskie w za-
kresie polityki rozwojowej czynnikiem jest jej kierunek. Kierowanie §rod-
kéw do wybranych beneficjentéw wynika z reguty z determinantéw histo-
rycznych oraz wilasnych intereséw politycznych i gospodarczych. Nie
mniej istotny jest potencjal zaréwno gospodarczy, jak i polityczny po-
szczegllnych cztonkéw UE a takze stopien ich zaangazowania w ODA
i polityke globalng (Baginski, 2009, s. 72-78).

Zintegrowana pomoc rozwojowa WE jest finansowana z dwéch pod-
stawowych zrodel. Pierwsze z nich to budzet ogélny UE, ktéry w rubryce
,Unia Europejska jako partner globalny” zawiera zapis odno$nie przezna-
czenia w latach 2007-2013 55,9 mld EUR (5,7% wszystkich wydatkc’)w)2 na

% Suma ta obejmuije nie tylko pomoc dla krajéw Afryki Subsaharyjskiej, ale wszystkich
krajoéw rozwijajacych si¢ wspétpracujacych z UE, a takze pomoc przedakcesyjna dla krajow
ubiegajacych si¢ o cztonkostwo w UE (Baginski, 2009, s. 91).



Pomoc rozwojowa Unii Europejskiej ... 217

ten cel. ,,Jesli chodzi o pomoc przekazywana z budzetu to jest to z reguly
tzw. pomoc dorazna (zazwyczaj zywnosciowa) oraz bezzwrotna pomoc na
dostosowania strukturalne na bazie odrgbnych linii budzetowych UE, obec-
nie cze$¢ wsparcia przybiera forme pomocy technicznej i eksperckiej oraz
wzmacniania sieci NGOs w krajach afrykanskich, aby unika¢ przypadkéw
korupcji wéréd wiadz panstwowych” (Jasifski, 2002, s. 395).

Drugim zrédtem finansowania pomocy rozwojowej dla Afryki Subsaha-
ryjskiej jest Europejski Fundusz Rozwoju (European Development Fund —
EDF). Jest to kluczowy instrument UE ukierunkowany na polityke rozwo-
jowa. Do jego gtéwnych funkcji nalezy wspieranie krajéw z grupy AKP’®
na drodze rozwoju gospodarczego i spotecznego, a takze promowanie kul-
tury i troski o Srodowisko naturalne (Tkaczynski, Willa, Swistak, 2009,
s. 89). Powstat w 1957 r. zgodnie z postanowieniami Traktatu Rzymskiego,
by wspiera¢ byle kolonie afrykanskie mocarstw europejskich. Dziatalnos¢
EDF finansowana jest z bezposrednich i dobrowolnych sktadek panstw
cztonkowskich, ktérych wielko$¢ ustalana jest na cyklicznych zebraniach
tych panstw. Ich kwota zalezna jest od udziatow poszczegdlnych panstw
w PKB UE oraz ich powiazan historycznych z krajami-beneficjentami
(Modrzynska, 2009, s. 452). ,,Pomimo faktu, iz w 1993 r. na prosbe Parla-
mentu Europejskiego, w budzecie wspdlnotowym utworzono specjalna
pozycje dla EDF, pozostaje on nadal poza budzetem ogélnym WE” (Tka-
czynski, Willa, Swistak, 2009, s. 89). Za administrowanie Srodkami finan-
sowymi EDF odpowiadaja Komisja Europejska (darowizny) i Europejski
Bank Inwestycyjny (pozyczki).

Pomoc rozwojowa UE wzgledem krajéw rozwijajacych si¢ moze przy-
biera¢ dwie formy. ,,Pierwsza, zwana pomoca mozliwa do zaprogramowa-
nia, ma form¢ bezzwrotnych grantéw i jest wykorzystywana przez narodo-
we lub regionalne programy indykatowe na finansowanie tradycyjnych
projektéw wspotpracy rozwojowej. Druga, tzw. pomoc nienadajaca si¢ do
zaprogramowania, ma charakter warunkowy i jest udzielana na zasadzie
case by case” (Zigba, 2003, s. 209). By sta¢ si¢ beneficjentem EDF nalezy
spetnia¢ kilka warunkéw. Najwazniejszymi sg przynaleznos¢ do grupy
AKP i sygnowanie Porozumienia z Cotonou, a takze przestrzeganie praw
cztowieka, regut demokratycznych i rzadéw prawa.

Obowiazujaca 10 edycja EDF na lata 2007-2013 utworzona zostata na
mocy Rozporzadzenia Rady UE nr 617/2007 z 14 maja 2007 r. Edycja ta
dysponuje kwotg 22 682 min EUR (stanowi to 0,028% PKB krajéw czton-

? Grupa ta liczy obecnie 79 krajéw. Zaliczamy do nich kraje saharyjskie Afryki oraz kil-
ka matych panistw lezacych w obszarze Morza Karaibskiego i Pacyfiku, bgdace bylymi
koloniami francuskimi, brytyjskimi, belgijskimi i wloskimi (The Secretariat of the African,
Caribbean and Pacific Group of States, 2011).
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kowskich UE), z czego 21 966 mln EUR przeznaczone jest na pomoc roz-
wojowa dla grupy AKP. Jesli chodzi o cele wydatkowania Srodkéw przypi-
sanych dla AKP, to 17,8 mld EUR ma by¢ po§wigcone na krajowe i regio-
nalne programy operacyjne, 2,7 mld EUR na wewng¢trzng wspdtprace mie-
dzyregionalng i mi¢dzypanstwowa pomigdzy cztonkami AKP i 1,5 mld
EUR na Finansowy Instrument Inwestycyjny. ,,Za nadrzedny cel funkcjo-
nowania 10 edycji EDF uznano likwidacje ubdstwa w krajach AKP w kon-
tekscie trwalego rozwoju, w tym realizacje Milenijnych Celéw Rozwoju”
(Modrzynska, 2009, s. 458).

OCENA POMOCY ROZWOJOWE] FINANSOWANE] PRZEZ UE

Pomoc rozwojowa prowadzona przez UE czesto spotyka sie z krytyka,
poniewaz jej efektywnos¢ jest niska. Do najwazniejszych zrddet takiego
stanu rzeczy naleza: zta koordynacja dziatan donatora i beneficjenta, daze-
nia panstw cztonkowskich UE do realizacji wlasnych intereséw politycz-
nych, obcigzenia administracyjne wydtuzajace czas i utrudniajace realizacje
projektéw. Z pewnoS$cig bardzo negatywny wptyw na efektywnos$¢ oma-
wianych dzialan ma réwniez brak wytycznych i kontroli dla firm zajmuja-
cych si¢ realizacja projektow rozwojowych w krajach rozwijajacych. Cze-
sto zdarza si¢ bowiem, ze przedsi¢biorstwa zarejestrowane s3 w rajach
podatkowych, co prowadzi do transferowania zyskéw i odptywu kapitatu
z panstw, do ktérych miat z zatozenia trafi¢. Kolejnym czynnikiem, ktéry
obniza efektywno$¢ dzialan pomocowych UE jest niski poziom kontroli
panstw afrykanskich czerpiacych z funduszy UE odno$nie przestrzegania
zasad wspélpracy dotyczacych rzadéw prawa, demokracji czy tez ochrony
srodowiska. Jest to bardzo wazne, gdyz wielu ekspertéw wskazuje niesta-
bilno$¢ polityczng i militarng za jedng z fundamentalnych przeszkéd na
drodze do rozwoju Afryki. Co wigcej, taka destabilizacja powoduje, ze
naktady ponoszone przez UE sg dalece niewspStmierne do przynoszonych
korzysci.

Liczne glosy krytyki, jakie pojawily si¢ na arenie miedzynarodowe;j,
zmusily UE do podj¢cia czynno$ci zwigkszajacych efektywno$¢ jej dziatan
na rzecz rozwoju krajéw Potudnia. Dlatego najnowsze programy pomoco-
we UE projektowane sg zgodnie z wytycznymi modelu zarzadzania oparte-
go na wynikach i charakteryzuja si¢ wykorzystywaniem elastycznych form
oraz decentralizacja zarzadzania pomocg. Aby programowanie pomocy
bylo zgodne z wyzej wymienionymi zasadami musi spetnia¢ kryteria oparte
na postanowieniach Traktatu z Maastricht i Traktatu z Amsterdamu, ktére
w unijnym dialekcie okre$lane sa jako ,,4C” (coordination, complementari-
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ty, coherence, compatibility), czyli koordynacja, komplementarno$¢, spdj-
no$¢ i konsystencja. Celem koordynacji jest wykluczenie dublowania pro-
graméw przez cztonkéw UE dzigki usprawnieniu komunikacji i przeptywu
informacji pomigdzy europejskimi donatorami. Komplementarno§¢ ma
doprowadzi¢ do ukierunkowania polityki rozwojowej cztonkéw UE na
dziatania, ktére przynosza najlepsze rezultaty w postaci najwyzszej warto-
$ci dodanej w stosunku do pozostatych panstw Unii. Sp6jnos¢ ma zapewnic
integralno$¢ polityki rozwojowej UE oraz indywidualnych dziatah krajéw
cztonkowskich, za§ konsystencja ma zagwarantowa¢ spoisto$¢ polityki
rozwojowej oraz WPZiB (Baginski, 2009, s. 114-126).

ZAKONCZENIE

Istnieje wiele przestanek i potencjalnych korzysci ktore sktaniajg UE do
dziatan na rzecz rozwoju Afryki Subsaharyjskiej. Do najwazniejszych zali-
czamy: tlo historyczne, interesy gospodarcze, czy tez che¢ umocnienia
swojej pozycji politycznej we wspétczesnych stosunkach miedzynarodo-
wych. Obecnie UE jest najbardziej aktywnym podmiotem w zakresie finan-
sowania Oficjalnej Pomocy Rozwojowej. Co wigcej z roku na rok kwoty
przeznaczane przez UE na pomoc rozwojowa dla krajow rozwijajacych si¢
wzrastaja. Szacuje si¢, ze do 2013 r. Unia ma przeznacza¢ na pomoc roz-
wojowg 60 mld USD rocznie. Dzialania podejmowane na rzecz wspierania
panstw afrykanskich sg bardzo zréznicowane, co wynika gtéwnie z faktu,
ze oprocz programOéw wspolnotowych poszczegdlne kraje cztonkowskie
podejmujg indywidualne przedsigwziecia w Afryce. Na przestrzeni lat UE
wyksztattowata wysoko rozwinigty system wspierania panstw afrykan-
skich. Dla zwigkszenia wydajnosci pomocy rozwojowej UE powotata wy-
specjalizowany do tego celu instrument, jakim jest Europejski Fundusz
Rozwoju.
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WPLYW SYSTEMU CERTYFIKACJI FAIRTRADE NA
ROZWOJ] KRAJOW NAJBIEDNIEJSZYCH - ALTERNATYWA
DLA WOLNEGO HANDLU?

Stowa kluczowe: Fairtrade, rozwdj krajow najbiedniejszych, wolny handel

Abstrakt: Celem artykutu jest zbadanie, czy system certyfikacji wyrobéw Fair-
trade, opierajacy si¢ na idei sprawiedliwego handlu, gwarantowanych cenach mi-
nimalnych oraz dlugotrwalych kontraktach handlowych, moze by¢ skutecznym
narzgdziem rozwoju w najbiedniejszych krajach §wiata, tym samym stanowigc tam
realng alternatywe dla wolnego handlu. By odpowiedzie¢ na to pytanie, wykorzy-
stano dotychczasowe publikacje, raporty i artykuty, zaréwno zwolennikéw, jak
i przeciwnikéw omawianego systemu certyfikacji.

Niewatpliwie Fairtrade moze w pewnym stopniu by¢ skuteczny w krétkim
okresie, pomagajac najbiedniejszym przetrwaé, chroniac ich przed drastycznymi
spadkami cen wytwarzanych produktéw. Jednak powazne wady, z ktérych naj-
istotniejsze to ograniczony zasi¢g, skala dziatalnosci i ingerencja w mechanizm
rynkowy, powoduja, ze moze si¢ on okaza¢ nieskuteczny, a nawet szkodliwy
w dlugim okresie, prowadzac do kryzyséw nadprodukcji oraz redukujac ekono-
miczne bodzce do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej, a tym samym utrwala-
jac niekorzystna strukture gospodarki krajow rozwijajacych sig.
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THE IMPACT OF FAIRTRADE CERTIFICATION ON
DEVELOPMENT OF THE POOREST
COUNTRIES - ALTERNATIVE TO FREE TRADE?

Keywords: Fairtrade, development of the poorest countries, free trade

Abstract: The main aim of the article is to determine, whether the Fairtrade certi-
fication, based on the fair trade concept, guaranteed minimal prices and long-
lasting trade contracts, can be an effective development tool in the poorest coun-
tries, and thus constitute a real alternative to free trade. To answer this question,
the available publications, reports and articles, published by both protagonists and
antagonists of the Fairtrade certification have been used.

Undoubtedly, Fairtrade can be effective to some degree in the short period,
helping the poorest survive, by protecting them from drastic price drops. But se-
rious disadvantages, the most important being limited reach and scale of aid, and
the intervention into the market system, can result in Fairtrade being ineffective, or
even harmful in the long term, leading to overproduction and reduction of econom-
ic stimulus to diversify the economic activity, preserving the negative structure of
the economy in developing countries.

WPROWADZENIE

Globalizacja i internacjonalizacja dziatalno$ci gospodarczej doprowa-
dzity do znacznego wzrostu dobrobytu w rozwinigtych krajach pétkuli pot-
nocnej. Niestety nie wszystkie panstwa korzystaja na zachodzacych proce-
sach gospodarczych w tym samym stopniu. Podczas, gdy udziat krajow
wysoko rozwinigtych w ogdlnych dochodach $wiata ro$nie, udziat krajéw
rozwijajacych si¢ nie ulega zmianie, a w niektérych przypadkach nawet
maleje. Dysproporcje w dochodach ludnoéci w réznych krajach urosty do
olbrzymich rozmiaréw. Wedtug danych Banku Swiatowego w 2005 . bli-
sko 1,4 mld ludzi na catym $wiecie zyto za mniej niz 1,25 USD dziennie
(World Bank, 2010).

Podejmowane do tej pory préby przyspieszenia rozwoju krajéw naj-
biedniejszych rzadko przynosily pozadane rezultaty. Jedna ze stosunkowo
nowych inicjatyw majacych na celu poprawe sytuacji krajow najbiedniej-
szych jest system certyfikacji wyrobéw Fairtrade. Bazuje on na zatoze-
niach sprawiedliwego handlu. Giéwne narzgdzia realizacji tego celu to
stosowanie gwarantowanych cen minimalnych oraz nacisk na nawigzywa-
nie diugotrwatej wspélpracy biznesowej. Obecnie pojawiaja si¢ jednak
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glosy krytyki, zaré6wno wéréd ekonomistéw, jak i samych beneficjentéw
systemu.

W czgéci pierwszej artykutu przedstawione zostaty podstawowe infor-
macje o systemie Fairtrade. Czg$¢ druga zawiera omOowienie podstawo-
wych korzysci, jakie odnosza producenci z przynaleznosci do systemu.
Ostatnia cz¢$¢ przedstawia krytyczne argumenty wobec niektérych elemen-
tow Fairtrade.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SYSTEMIE FAIRTRADE

Idea sprawiedliwego handlu pojawita si¢ w latach 60-tych XX wieku,
jako swoja podstawe przyjmujac hasto ,,Trade not aid”’. To wlasnie handel,
a nie r6znego rodzaju bezposrednia pomoc, mial by¢ narzedziem wyciaga-
nia najbiedniejszych krajow z ubdstwa. W idee ta zaangazowane byly po-
czatkowo organizacje ko$cielne z Wielkiej Brytanii i Holandii, rozprowa-
dzajace gléwnie rgkodzieto etniczne. Pozytywne efekty tych dziatan przy-
czynity si¢ do zapoczatkowania systemu Fairtrade. Od lat 80-tych XX
wieku coraz wigksze znaczenie w Sprawiedliwym Handlu zyskiwaty pro-
dukty spozywcze, ktére sa podstawowym zrédtem dochodéw dla wigkszo-
sci krajéow Potudnia. Momentem przefomowym w rozwoju inicjatywy byto
opracowanie systemu certyfikacji, ktéry pozwolit na wprowadzenie pro-
duktéw wyprodukowanych w ramach sprawiedliwego handlu do masowe;j
dystrybucji. Dzigki przygotowaniu jednolitego zestawu standardéw, kon-
sumenci w krajach rozwinietych moga mie¢ gwarancje¢, ze kupowane przez
nich produkty zostaty wyprodukowane z poszanowaniem praw cztowieka
(Koalicja Sprawiedliwego Handlu, 2008).

FLO International (Fairtrade International), organizacja zarzadzajaca
systemem certyfikacji, zaktada, ze drobni rolnicy i producenci w krajach
rozwijajacych si¢ nie zawsze otrzymuja sprawiedliwag cze$¢ zyskow (za-
pewniajaca przynajmniej pokrycie kosztow zréwnowazonej produkcji)
z handlu produktami, ktére uprawiaja badz wytwarzaja. Aby zapobiegal
tego typu praktykom wyzysku producentéw oraz poméc im wyjs¢ z biedy,
FLO monitoruje produkty na kazdym etapie tancucha produkcji. Oznacze-
nie Fairtrade stanowi gwarancj¢ dla konsumentéw, ze produkt, ktéry kupu-
ja spelnia standardy spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe ustalane przez
organizacje FLO. Aby produkt otrzymat taki certyfikat, musza zosta¢ spet-
nione ponizsze wymagania (FLO International, 2009, s. 3):

— bezposredni handel — produkt jest kupowany najczesciej bezposrednio
od producenta, pomijajac posrednikéw;
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— uczciwa cena — za produkt oferowana jest cena rynkowa, jednak nie
nizsza niz pewna ustalona przez FLO Minimalna Cena Fairtrade;

— dlugoterminowe zobowigzania — nabywcy zachecani sa do nawiazywa-
nia dtugotrwatych relacji handlowych z producentami;

— dostep do kredytu — producenci moga zada¢ przedptaty za swoje pro-
dukty;

— demokratyczna i transparentna organizacja — produkty z certyfikatem
Fairtrade pochodza od producentéw zrzeszonych w dziatajacych lokal-
nie na zasadach demokratycznych spétdzielniach;

— ochrona srodowiska — producenci prowadza uprawy w sposéb zréwno-
wazony i z poszanowaniem $rodowiska, a spory odsetek produktéw
z certyfikatem Fairtrade posiada réwniez certyfikat ekologiczny;

— rozwdj lokalnych spolecznosci — oprécz kwoty wynikajacej z ilosci
sprzedanych produktéw, producenci otrzymuja dodatkowo Premi¢ Fair-
trade, ktéra ma by¢ wykorzystana na cele spoteczne. O rozdysponowa-
niu tych $rodkéw na projekty z takich dziedzin, jak poprawa ochrony
zdrowia, edukacji, stanu $rodowiska lub lokalnej gospodarki decyduja
demokratycznie wybierane organy spétdzielni.

Wraz ze wzrostem zainteresowania produktami Fairtrade ze strony
konsumentéw rosnie liczba produktéw objetych certyfikacja. W roku 2010
byto to okoto 20 grup produktéw, w tym m.in.: kawa, kakao, bawetna, ba-
nany, midd, ryz czy wino oraz pitki sportowe. Produkty Fairtrade mozna
obecnie naby¢ w blisko 70 krajach $wiata. Ogélna warto$¢ sprzedanych
produktéw certyfikowanych wyniosta w roku 2009 blisko 3,4 mld EUR -
w poréwnaniu z rokiem 2008 byt to wzrost o 15% (FLO International,
2010, s. 13).

Stosunkowo duza dynamika wzrostu catego rynku moze by¢ zwigzana
z wychodzeniem ze swoistej niszy rynkowej 1 coraz tatwiejszym dost¢pem
do masowego odbiorcy w zwigzku z nawigzywaniem wspotpracy z korpo-
racjami transnarodowymi oraz najwigkszymi sieciami handlowymi. Kon-
sumenci w Wielkiej Brytanii moga obecnie kupi¢ produkty w takich mar-
ketach jak: Co-op, Tesco, Asda, M&S (Vander Weyer, 2005, s. 23). Wiele
os6b z samej FLO International, a takze producentéw i plantatoréw, byto
przeciwnych tej kooperacji 1 obawialo si¢ dominujacej pozycji tych pod-
miotéw. Wydaje si¢ jednak, ze jest to jedyne rozwigzanie, by sprzedaz
produktéw Fairtrade nadal rosta w tym samym tempie co do tej pory
(Tucker, 2006, s. 7).
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KORZYSCI DLA PRODUCENTOW Z PRZYNALEZNOSCI DO SYSTEMU
FAIRTRADE

Dotychczasowe badania wskazuja, ze system certyfikacji Fairtrade fak-
tycznie moze mie¢ pozytywny wplyw na zapewnienie stabilnosci docho-
déw uzyskiwanych przez producentéw. W poréwnaniu ze sprzedazg na
tradycyjnych rynkach, ich dochody byly réwniez zwykle nieco wyzsze
(Nelson, Pound, 2009, s. 35). Producenci zrzeszeni w spétdzielniach moga
réwniez korzysta¢ z tatwego dostgpu do kredytu lub przedplaty za swoje
produkty. Wielu plantatoréw podawalo ten argument jako kluczowy dla
swojej decyzji o przystapieniu do systemu Fairtrade. W zwiazku z tym, ze
uprawa produktéw rolnych w krajach rozwijajacych si¢ jest procesem pra-
cochtonnym, wielu plantatoréw zwykle potrzebuje prefinansowania, by
moc utrzymac¢ swoje pola w odpowiednim stanie, a p6zniej optacic¢ zbiera-
czy plonéw. Jako przyktad mozna tu poda¢ sytuacje na rynku kawy.
W okresie, gdy jej ceny spadly do najnizszych w historii, wiele bankéw
odméwito plantatorom kredytu. Spétdzielnie stalty sie¢ wtedy jedynym miej-
scem, gdzie mogli otrzymac¢ srodki na finansowanie biezacej dziatalno$ci
(Valkila, Nygren, 2009, s. 6).

Przez diugi czas sytuacja wygladata nieco gorzej w przypadku Premii
Fairtrade, ktéra w zatozeniu miata wspiera¢ rozwdj lokalnej spolecznosci.
Dochody spétdzielni z tego tytutu byly jednak rozdzielane pomiedzy zrze-
szonych w niej producentéw. Jak nietrudno si¢ domysli¢, rozdrobnione
srodki zwykle byly niewystarczajace na podejmowanie znaczacych projek-
tow spotecznych. W ostatnich latach jednak FLO zaczeto zachecaé organy
zarzadzajace spotdzielni, by przeznaczaly Premi¢ Fairtrade bezposrednio
na niezbedne inwestycje (Murray, Raynolds, Taylor, 2003, s. 10).

Tabela 1. Wysoko$¢ Premii Fairtrade wyplaconej w poszczegolnych regionach
swiata w 2009 r. (w min EUR)

Region Premia Fairtrade
Afryka 12,6
Azja 5,6
Ameryka Lacinska i Karaiby 33,8
Razem 52

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie FLO International (2010, s. 17-21).

Ogoélnie z tytutu Premii Fairtrade wyptacono spéldzielniom 52 min
EUR w samym tylko roku 2009. Srodki te przeznaczane byty na budowe
lub remonty doméw mieszkalnych, rozwdj edukacji oraz placéwek ochrony
zdrowia, projekty zwigzane z rozwojem i unowocze$nianiem produkcji
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(Utting-Chamorro, 2005, s. 594 oraz Murray, Raynolds, Taylor, 2003,
s. 10). Najmniejsza czg$¢ Srodkoéw byla przeznaczana na projekty zwiazane
z ochrong $rodowiska, jednak autorzy badan podkre$laja, ze sama zmiana
metod produkcji, podyktowana wymogami przynaleznosci do systemu
Fairtrade, pozytywnie wplywa na ten aspekt (Jaffee, 2007, s. 164).

Pozytywnie oceniany jest rowniez wplyw przynaleznosci do systemu
Fairtrade na rozwdj swiadomosci spotecznej i rynkowej oraz demokracji
i to wlasnie na tym polu FLO zbiera najwigcej pochwal. Zaobserwowano
rowniez wzrost zdolnosci spétdzielni do efektywnego dziatania na rzecz
swoich cztonkéw, zwigzany z poprawa umiejetnosci administracyjnych
organéw zarzadczych w wyniku uczestniczenia w procesie certyfikacji
i konieczno$ci spetnienia wymogéw audytéw 1 standardéw produkcji
(Murray, Raynolds, Taylor, 2003, s. 12). Z kolei rezultatem eliminacji
posrednikéw  jest wiekszy dostep producentéw do informacji
0 obowigzujaych na rynku trendach, cenach i wymogach jakoSciowych
bezposrednio od importeréw z krajéw rozwinigtych. Dzigki zdobytej
wiedzy, umiejg¢tnosciom i kontaktom biznesowym producentom tatwiej jest
sprzedawac swoje produkty poza systemem Fairtrade, czgsto po cenach na
poréwnywalnym poziomie (Raynolds, 2002, s. 22-23). Zauwazalny jest
réwniez wzrost pewnosci siebie i poczucia kontroli drobnych producentéw
oraz wzrost ich ogélnych umiejetnosci biznesowych (Nelson, Pound, 2009,
s. 19-23).

KRYTYKA SYSTEMU FAIRTRADE

W ostatnich latach nasilita si¢ krytyka systemu Fairtrade i przybywa
jego przeciwnikéw. Niezadowolenie przejawiajg rowniez sami producenci,
ktérzy coraz czeSciej narzekaja, ze obowigzujace Ceny Minimalne
Fairtrade oraz Premie Fairtrade sa za niskie, by zapewni¢ mozliwos¢
skutecznego rozwoju, a w przypadkach produkcji organicznej, by w ogoéle
pokry¢ koszty produkcji (Hope, 2006, s. 8). Dodatkowo pojawit si¢ nacisk
ze strony samych konsumentéw, ktérzy zaczeli oczekiwaé, by produkty
Fairtrade, ktoére kupuja dodatkowo posiadaty certyfikaty ekologiczne.
Producenci zmuszeni s3a wigec ponosi¢ dodatkowe koszty, ktére
w znacznym stopniu wplywaja na ograniczenie zyskéw (Sick, 2008,
s. 200).

Najwiecej argumentéw przeciwko systemowi Fairtrade pada ze strony
liberalnych ekonomistéw, badajacych jego ogélny wplyw na caty rynek
danego produktu i sytuacj¢ wszystkich funkcjonujacych w jego ramach
producentéw. Krytykowany jest przede wszystkim mechanizm cen
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minimalnych, ktéry uwazany jest za nieefektywny z ekonomicznego
punktu widzenia, bowiem prowadzi do nieprawidtowe] alokacji zasobdw,
anawet za niesprawiedliwy. Nie wszyscy producenci z krajow
najbiedniejszych sg w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez FLO
International, nie wszyscy réwniez moga by¢ tym systemem objeci ze
wzgledu na wielko§¢ rynku produktéw certyfikowanych. Dodatkowo
sytuacja producentéw pozostajacych poza systemem moze ulec
pogorszeniu ze wzgledu na wzrost ogélnych wymagan jakosciowych ze
strony konsumentéw (Cowen, 2005).

Tabela 2. Liczba certyfikowanych spétdzielni nalezacych do systemu Fairtrade
w wybranych krajach §wiata w 2005 r.

PKB per capita Liczba
Kraj (w USD, wg Wkaznik HDI* spoldzielni
PPP)* Fairtrade
Meksyk 13800 0,750 51
Peru 9200 0,723 37
Brazylia 10900 0,699 16
Kolumbia 9800 0,689 34
RPA 10700 0,635 38
Namibia 6900 0,606 1
Indie 3400 0,519 49
Haiti 1200 0,404 9
Malawi 900 0,4 2
Rwanda 1100 0,385 10
Etiopia 1000 0,371 4
Ogotem Swiat - - 569
Kraje o niskim
poziomie rozwoju - - 137
(HDI <0,480)
Kraje o $rednim
poziomie rozwoju - - 239
(0,481<HDI<0,670)
Kraje o wysokim
poziomie rozwoju - - 193
(0,671<HDI<0,785)
* Dane za 2010 r.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie CIA (2011), UNDP (2010, s. 143-146) oraz FLO
International (2007, s. 14).

Dane zamieszczone w tabeli 2 wskazuja na to, ze Fairtrade
niekoniecznie wspiera rozwdj krajéw najbiedniejszych. Wigkszos¢
certyfikowanych spéidzielni znajduje si¢ w krajach o Srednim lub wysokim
poziomie rozwoju (odpowiednio 42% i 34% wszystkich spétdzielni).



228 Jakub Gorczynski

Faktycznie wsparcie otrzymuja wigc producenci z krajow bogatszych
ilepiej rozwinigtych, w ktérych istnieje mozliwos¢ dywersyfikacji
produkcji. Producenci z krajéw najbiedniejszych, ktérym najbardziej
przydataby si¢ pomoc, sa natomiast pozostawiani na marginesie systemu
Fairtrade (Sidwell, 2008, s. 11).

Tabela 3 przedstawia poziom cen minimalnych bananéw oraz ananaséw
oferowanych producentom w ramach systemu Fairtrade w poszczegdlnych
regionach $wiata. Na podstawie prezentowanych danych mozna wyciagnaé
wniosek, ze ceny minimalne zapewniaja mozliwo$¢ utrzymania si¢ na
rynku producentom, ktérzy niekoniecznie sg najbardziej konkurencyjni
i wytwarzaja produkty po najnizszych kosztach. Gdyby nie oferowana
Cena Minimalna, byliby oni zmuszeni do podniesienia efektywnosci
produkcji, jej dywersyfikacji lub w ogdle zmiany dziatalno$ci na bardziej
dochodowa. W efekcie obnizeniu ulegtaby globalna podaz wytwarznych
przez nich do tej pory produktéw, w $lad za czym mozna by si¢ spodziewaé
wzrostu cen i poprawy sytuacji ogétu producentéw, a nie jedynie wybrane;j
garstki. Odrzucenie ceny i kosztéw jako gléwnych kryteriow wyboru
dostawcow prowadzi do nieefektywno$ci i niesprawiedliwosci. Ceny
minimalne gwarantujg jedynie, Ze agrarna struktura gospodarek krajow
rozwijajacych bedzie si¢ utrzymywaé, a producenci pozostana
niekonkurencyjni (Sidwell, 2008, s. 14-15).

Tabela 3. Ceny minimalne bananéw oraz ananaséw zapewniane przez FLO

w wybranych regionach §wiata
o . . Cena Premia
Produkt Waluta/ilos¢ Region Minimalna | Fairtrade
Karaiby 8,78 1,00
Banany Ameryka Centralna 5,99 1,00
(Swieze, USD/18,14 Afryka Wschodnia i 736 1.00
produkcja kg Srodkowa ’ ’
nieorganiczna) Afryka Potudniowa 6,49 1,00
Afryka Pélnocna 7,05 1,00
Karaiby 0,55 0,05
Ananas USD/ke Ameryka Po.luniowa 0,45 0,05
(Swiczy, o Poludniowo- 0,32 0,05
produkcja schodnia -
nicorganiczna) Afryka Wschodma 0,21 0,05
EUR/kg Afryka Srodkowa 0,41 0,05
Azja Potudniowa 0,30 0,05

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie FLO International (2011).

FLO Interntional zapewne chciato zapobiec sytuacji, w ktérej stabym
producentom narzuca si¢ najnizsza mozliwg cen¢ za ich produkty. Jednak
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to wlasnie mechanizm wolnego rynku, z pozoru brutalny, jest
najwlasciwszy z punktu widzenia zapewniania dobrobytu (Mann, 2008,
s.2041). Do problemu znoszenia ubdstwa w krajach rozwijajacych sie
nalezy podejs¢ w sposéb kompleksowy, wdrazajac dopasowane do sytuacji
spoteczno-gospodarczej reformy oraz polityki, ktérych gléwnym celem
bedzie poprawa efektywno$ci oraz konkurencyjnosci produkcji, a takze
wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego (Sindzingre, 2005, s. 294).

ZAKONCZENIE

Nie ulega watpliwosci, ze system Fairtrade przynosi korzyS$ci zrzeszo-
nym w jego ramach spéldzielniom i producentom. Gléwne pozytywne
efekty odnotowywane sa przede wszystkim w zakresie wzrostu $wiadomo-
sci spotecznej i rynkowej. Eliminacja posrednikéw umozliwia zdobycie
umiejetnosci biznesowych i bardziej doktadnych informacji, dzigki bezpo-
$rednim kontaktom z importerami z krajéw rozwinigtych.

W przypadku efektéw ekonomicznych ocena jest juz znacznie trudniej-
sza. Niektére badania wskazuja na fakt, Zze przynalezno$¢ do Fairtrade
zapewnia producentom przede wszystkim znacznie stabilniejsze przychody.
Problem jednak w tym, Ze mechanizm cen minimalnych, dzigki ktéremu
osiggany jest ten efekt, w dlugim okresie prowadzi do utrwalenia nieko-
rzystnej struktury gospodarek krajéw rozwijajacych sie. Producenci, ktérzy
w warunkach cen rynkowych zmuszeni byliby do unowocze$nienia lub
dywersyfikacji produkcji pozostaja nieefektywni. Zniesienie cen minimal-
nych mogtoby sprawié, ze system Fairtrade bylby bardziej skuteczny we
wspieraniu najbiedniejszych producentéw.
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