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Wstep

Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow ma 15 lat! To wlasnie 6w jubileusz zainspirowal Komitet Na-
ukowy do przygotowania niniejszego opracowania. Zawiera ono dziewie¢ rozdzialéw, na-
pisanych przez specjalistow réznych dziedzin i dyscyplin naukowych — od ekonomii przez
urbanistyke i architekture krajobrazu po animacje turystyki. Wérod autoréw publikacji s
oczywiscie czfonkowie Komitetu, a takze osoby od wielu lat z nami wspotpracujace. Zamie-
Scilismy rowniez tekst przygotowany wczesniej przez naszego nieodzalowanego, zmarfego
w2021 r. Kolege i Wspétpracownika, Stanistawa Harajde.

Wielowatkowa zawartos¢ tresciowa opracowania pozostaje, naszym zdaniem, w scistym
zwiazku z obszarami funkcjonowania miast Cittaslow. Ponadto jeste$my zdania, ze prawi-
dlowe sterowanie ich procesami rozwojowymi wymaga ciaglego zglebiania niektorych ob-
szaréw szczegdlowej wiedzy specjalistycznej.

Sukcesywnie powickszajaca si¢ liczba nowych miast Cittaslow sprawia, ze przed ich ad-
ministracja samorzadowa pojawiaja si¢ nowe, réznorodne wyzwania. W znacznym stopniu
dotyczy to takze 0séb pelniacych rézne funkcje w organach zarzadezych miast nalezacych
juz do sieci. Dlatego tez to wlasnie do nich kierujemy nasza monografie. Oczywiscie jej od-
biorcami moga by¢ réwniez wszyscy zainteresowani idea Cittaslow. W¢rdd nich uczniowie
szkot srednich, a gtéwnie stuchacze réznych kierunkow studiéw, przygotowujacy prace se-
mestralne lub dyplomowe.

W pelni zdajemy sobie sprawe z faktu, ze zawarto$¢ niniejszego opracowania nie wy-
czerpuje catkowicie zakresu zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem miast Cittaslow.
Dotyczy to zwlaszcza problematyki nauk spofecznych, choc¢by socjologii, prawa czy tez psy-
chologii spolecznej. Bedziemy zatem wdzieczni za wszelkie uwagi i sugestie, ktore z pewno-
$cig beda pomocne w trakcie przygotowywania kolejnych pozycji wydawniczych.

prof. dr hab. Krzysztof Mlynarczyk
Przewodniczacy Komitetu Naukowego

Krajowej Sieci Miast Cittaslow






Rozdzial I

Implementacja modelu slow city w Polsce

dr Eliza Farelnik!

Wstep

W coraz bardziej zglobalizowanym $wiecie, w ktérym ro$nie liczba wyzwan stojacych przed
miastami, coraz czesciej sa stawiane pytania o optymalne $ciezki rozwoju tych mniejszych
osrodkéw miejskich. Korenik (2013, s. 38) zwraca uwage na zjawisko reorientacji lokalnych
struktur spofeczno-przestrzennych, polegajace na aktywnym wlaczaniu sie spolecznosci
lokalnych w procesy zachodzace w globalizujacym sie swiecie. Reorganizacja ta, uwzgled-
niajaca specyficzne lokalne wartosci, prowadzi do wiekszego upodmiotowienia spoteczno-
$ci lokalnej, ktora w coraz wigkszym stopniu przejmuje odpowiedzialno$¢ za losy lokalnej
jednostki przestrzennej (miasta, gminy). Dokonuje sie to takze przez wypracowanie no-
wych modeli rozwoju lokalnego. Jednym z takich modeli jest z pewnoscia slow city, ktéry
jest zakorzeniony w potrzebach spolecznosci lokalnych (takich jak zgodny z natura rytm
pracy i zycia czy poprawa jakosci zycia) i opiera rozwoj jednostki terytorialnej na jej en-
dogenicznych zasobach, zwlaszcza kapitale spolecznym i kulturowym. Takie podejscie do
ksztattowania rozwoju miasta jest zauwazalne w coraz wigkszej liczbie miast w Polsce, jak
réwniez na calym $wiecie.

! Komitet Naukowy Krajowej Sieci Miast Cittaslow, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsz-
tynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, eliza.farelnik@uwm.edu.pl, ORCID: https://orcid.org/0000-
0002-8961-3561.


https://orcid.org/0000-0002-8961-3561
https://orcid.org/0000-0002-8961-3561
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Charakterystyka zalozen koncepcji slow city

Geneza rozwoju Miedzynarodowej Sieci Miast Cittaslow jest zwigzana z rosnaca popu-
larnoscia ruchu Slow Food oraz z inicjatywa podjeta przez burmistrzéw czterech wloskich
miast: Bra, Greve in Chianti, Orvieto i Positano, ktorzy w takiej koncepcji rozwoju dostrzegli
szanse dla malych miast. Nazwa Cittaslow wywodzi si¢ od stow: wl. cifta — miasto i ang.
slow — wolny, powolny. Cittaslow — International network of cities where living is good —
zostala zalozona 15 pazdziernika 1999 r. w Orvieto we Wloszech. Stowarzyszenie to jest
organizacja non-profit nastawiong na promocje ,dobrego zycia” oraz realizacje dziatan stu-
zacych poprawie jakosci zycia w miastach.

Zgodnie z dokumentem zalozycielskim stowarzyszenia w miastach Cittaslow (Miedzy-
narodowy statut miast Cittaslow, 2022, s. 20):

- jest realizowana polityka $rodowiskowa dazaca do utrzymania i rozwoju charaktery-
stycznych cech obszaru i zabudowy miejskiej, w ktorej docenia si¢ wartos¢ sposobu ich
odzyskiwania i ponownego wykorzystania;

- wdraza si¢ polityke w zakresie infrastruktury, funkcjonalna z punktu widzenia walory-
zacji terytorium, nie zas jego zajecia;

- promuje si¢ zastosowanie technologii skierowanych na poprawe warunkow $rodowiska
naturalnego i jakosci zabudowy miejskiej;

- wspiera si¢ produkgje i wykorzystanie produktow spozywezych, uzyskanych droga na-
turalnych technik kompatybilnych ze srodowiskiem, z wylaczeniem produktéw mody-
fikowanych genetycznie, chroniac utrzymanie zagrozonych gatunkow;

- sa chronione uprawy autochtoniczne, majace korzenie w kulturze i tradycjach, ktore
przyczyniaja sie do utrzymania specyficznego charakteru terytorium, zachowujac miej-
sca i zwyczaje, promujac wydarzenia i miejsca dajace szanse na kontakt konsumentéw
oraz producentéw towaréw o wysokiej jakosci;

- promuje si¢ wysoka jakos¢ goscinnosci, tak istotng w kontaktach ze spolecznoscia
lokalna;

- wérdd wszystkich mieszkanicow jest podnoszona swiadomos¢ zycia w miescie naleza-
cym do sieci Cittaslow.

Do stowarzyszenia moga przystapi¢ zwykli czfonkowie (miasta o nie wigkszej niz
50 tys. liczbie mieszkancow) oraz cztonkowie wspierajacy (wojewddztwa, powiaty, metro-
polie, zwigzki gmin). W tym celu miasto musi przejs¢ proces certyfikacji i spetnic¢ 50%+1
z 73 kryteriéw oceny, odnoszacych sie do siedmiu kluczowych obszarow: polityka energe-
tyczna i srodowiskowa, polityka infrastrukturalna, polityka jakosci miejskiej, polityka rolna,
turystyczna i rzemieslnicza, polityka goscinnosci, swiadomosci i ksztafcenia, integracja
spofeczna, partnerstwa (Tabela 1.) (Cittaslow International Charter, 2022, ss. 25-28). Pro-
ces oceny miasta jest dokonywany na etapie kandydowania do sieci Cittaslow, ale takze jest
powtarzany co pie¢ lat. Moze to stanowi¢ motywacje do podejmowania dzialait zgodnych
z ideg Cittaslow, ktorych efekty przefoza si¢ na rozwdj miasta, ale takze na uzyskanie lep-
szego wyniku w kolejnych tzw. recertyfikacjach. Ocena ma charakter jakosciowy i ilosciowy.
Poszczegdlnym kryteriom samooceny sa przypisane skale punktowe oraz odpowiednie
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wagi, wykorzystywane do ustalenia ostatecznego wyniku oceny miasta. Stanowi ona okazje
do calosciowego spojrzenia na rozwoj i zmiany miasta, jakie dokonaly sie w czasie ostat-
nich lat oraz do odpowiedzi na pytanie: czy zrealizowane programy lub dziatania wpisuja sie
w zalozenia modelu slow city i w ktorych obszarach funkcjonowania miasta nalezy zwigk-

szy¢ aktywno$¢?

Tabela 1.

Kryteria oceny miast przystepujacych do stowarzyszenia Cittaslow

Obszar Kryterium
Polityka ochrona jakosci powietrza
energetyczna ochrona jakosci wody

i srodowiskowa

zuzycie wody pitnej przez zamieszkata ludnos¢

selektywna zbiorka odpadow miejskich statych

kompostowanie przemystowe i domowe

oczyszczanie Sciekow

oszczedzanie energii w budynkach i jednostkach publicznych
produkcja energii przez jednostki publiczne z wykorzystaniem odnawialnych zrodel
energii

redukgja zanieczyszczenia widocznego, ruchu samochodowego, hatasu
redukcja zanieczyszczenia $wietlnego publicznego

zuzycie energii elektrycznej przez rodziny/zamieszkaly ludnos¢
ochrona biordznorodnosci

wspdlnoty energetyczne

Polityka
infrastrukturalna

funkcjonalne sciezki rowerowe prowadzace do budynkéw publicznych

dlugos¢ miejskich sciezek rowerowych, przypadajacych na dlugos¢ drog miejskich
parkingi dla rowerow w miejscach zmiany srodka transportu

harmonijne planowanie mobilnosci alternatywnej dla samochodéw prywatnych
usuwanie barier architektonicznych

wspieranie zycia rodzinnego i programéw rozwoju kobiet

efektywna dostepnos¢ do ustug medycznych

zréwnowazona dystrybucja towarow w centrach miejskich

odsetek zamieszkalych obywateli udajacych si¢ codziennie do pracy w innej gminie

Polityka jakosci
miejskiej

plan odpornosci struktury urbanistycznej

dziatania na rzecz przywracania i waloryzacji centrum zycia miejskiego (mata architek-
tura, oznakowanie turystyczne, anteny, tagodzenie krajobrazu, zachowanie krajobrazu
miejskiego)

przywracanie/realizacja spolecznych terenéw zielonych, z uzyciem roélin uprawnych

i (lub) owocowych

jako$¢ zycia w miescie (rozklad dnia dom-praca, przyzakladowe przedszkola itp.)
przeksztalcanie i ponowne wykorzystanie obszaréw peryferyjnych

wykorzystywanie ICT w rozwoju ustug interaktywnych na rzecz mieszkaricow i turystow
punkt do spraw zréwnowazonej architektury (bioarchitektura itp.)

okablowanie miasta (wlokna optyczne, systemy bezprzewodowe)
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Obszar Kryterium
Polityka jakosci - monitoring i redukcja zanieczyszczenia (hatas, pole elektromagnetyczne itp.)
miejskicj (cd.) rozwdj pracy na odleglos¢
- promocja zréwnowazonego, prywatnego systemu urbanistycznego (passive house, mate-
rialy budowlane itp.)
- promocja infrastruktury spolecznej (banki czasu, projekty freecycling itp.)
- promocja zréwnowazonego, publicznego systemu urbanistycznego (passive house, mate-
rialy budowlane itp.)
- przywracanie/realizacja produkeyjnych terenow zielonych, z uzyciem roslin uprawnych
i (lub) owocowych, w granicach miejskich
- wyznaczanie przestrzeni do sprzedazy produktéw lokalnych
- ochrona (waloryzacja) sklepéw o szczegolnym charakterze - tworzenie naturalnych
centrow handlowych
- metry szescienne cementu (netto w infrastrukturze)/zielen miejska
Polityka rolna, - rozwoj rolnictwa ekologicznego
turysFyyc@a, - ochrona typowych produktow i wyrob6w rekodzielniczych (certyfikacja, muzea przed-
rzemiesinicza miotéw codziennego uzytku itp.)
- waloryzacja tradycyjnych metod pracy i zawodow
- waloryzacja obszarow wiejskich (lepsza dostepnos¢ do ustug dla ludnosci miejscowej)
- wykorzystanie produktow lokalnych, najlepiej ekologicznych, w publicznym zywieniu
zbiorowym (stotowki szkolne itp.)
- edukacja smaku i promocja uzywania produktow lokalnych, najlepiej ekologicznych,
w gastronomii i zywieniu indywidualnym
- waloryzacja i zachowanie lokalnych wydarzen kulturalnych
- oferta pozahotelowa (miejsca noclegowe/mieszkancy w ciggu roku)
- zakaz wykorzystywania w rolnictwie GMO
- nowe wizje, w obowiazujacych planach, osiedlania si¢ na terenach postrolniczych
Polityka - wlhasciwe przyjmowanie gosci (szkolenia dla pracownikéw, oznakowanie, wlasciwa
goscinnosci, infrastruktura i godziny pracy)
$wiadomosci

i ksztalcenia

uwrazliwienie pracownikow i 0sob zajmujacych si¢ handlem (przejrzystos¢ ofert i stoso-
wanych cen, widoczna ekspozycja stawek)

wytyczenie szlakow slow (materiaty drukowane, strona internetowa itp.)

stosowanie skutecznych metod uczestnictwa, w celu ozywienia procesu bottom-up w po-
dejmowaniu waznych decyzji administracyjnych

ksztalcenie ustawiczne dla trenerow i (lub) urzednikow administracji i pracownikow

w zakresie tematow zwigzanych z Cittaslow

edukacja prozdrowotna (walka z otyloscig, cukrzycy itp.)

systematyczne i ustawiczne informowanie obywateli o znaczeniu przynaleznosci do
Cittaslow (réwniez przed przystapieniem)

obecno$¢ aktywnych stowarzyszen, ktore dziataja wspolnie z administracja w zakresie
tematow zwigzanych z Cittaslow

przystepowanie do kampanii Cittaslow

umieszczanie na papierze firmowym i na stronie internetowej znaku Cittaslow
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Obszar Kryterium
Integracja - dyskryminowane mniejszosci
spoleczna - dzielnice-getta

- integracja os6b niepelnosprawnych
- dzieci

- sytuacja ludzi mtodych

- bieda

- zrzeszanie si¢

- integracja wielokulturowa

- uczestnictwo w zyciu politycznym
- budownictwo komunalne

— istnienie obszaréw poswieconych aktywnosci ludzi mlodych i centréw mlodziezowych

Partnerstwa - wsparcie na rzecz kampanii i dziatan Cittaslow
- wspdlpraca z innymi organizacjami promujacymi naturalna i tradycyjna zywnos¢
- wsparcie na rzecz projektéw wspolpracy blizniaczej i dziatania na rzecz rozwoju z krajami
rozwijajacymi sig, ktére dotyczg rozpowszechniania filozofii Cittaslow

Zrédto: Migdzynarodowy statut miast.... (2022, ss. 25-28).

Organami stowarzyszenia sa: Prezes, Miedzynarodowe Zgromadzenie, Miedzynaro-
dowy Komitet Koordynujacy, Zarzad oraz Miedzynarodowy Komitet Naukowy. Dziatal-
no$¢ stowarzyszenia moga wspieraé tzw. ,przyjaciele Cittaslow”, tj. stowarzyszenia, izby
handlowe, firmy produkcyjne, ustugowe, turystyczne, rolnicze itp. (Cittaslow International
Charter, 2022, ss. 8-11).

Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow liczy obecnie 287 miast z 33 krajow (Cittaslow
List, 2022, ss. 1-11). W jej ramach dziala juz 20 sieci krajowych. Najwiecej slow cities zlo-
kalizowanych jest w takich krajach jak: Wlochy (88), Polska (36), Niemcy (23), Turcja (21),
Korea Potudniowa (17), Chiny (13), Francja (13) i Hiszpania (11) (Rysunek 1.).

Poczatki rozwoju sieci Cittaslow w Polsce siegaja 2004 ., kiedy to do sieci miast Cit-
taslow przystapit Reszel. Kolejne miasta, ktére przyczynily sie do powolania Polskiej Kra-
jowej Sieci Miast Cittaslow w 2007 r. to: Bisztynek, Biskupiec oraz Lidzbark Warminski.
Wizystkie miasta zalozycielskie Polskiej Krajowej Sieci Cittaslow sa polozone w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim. W tym wojewddztwie znajduja si¢ jeszcze 23 miasta nalezace
do sieci: Barczewo (w sieci od 2013), Bartoszyce (2015), Braniewo (2019), Dobre Miasto
(2013), Dzialdowo (2015), Goldap (2013), Gorowo Itaweckie (2014), Jeziorany (2016), Ki-
sielice (2022), Lidzbark (2015), Lubawa (2012), Morag (2020), Nidzica (2014), Nowe Mia-
sto Lubawskie (2010), Olecko (2020), Olsztynek (2012), Orneta (2015), Pasym (2014), Ryn
(2012), Sepopol (2016), Szczytno (2020), Wegorzewo (2021), Wydminy (2019). Do polskiej
sieci Cittaslow naleza takze polozone w wojewddztwie opolskim: Glubczyce (od 2016)
i Prudnik (2015), w $laskim — Kalety (2014), wielkopolskim — Murowana Goslina (2010),
pomorskim — Nowy Dwor Gdanski (2014), lubelskim — Rejowiec Fabryczny (2014),
todzkim — Rzgdw (2017), zachodniopomorskim — Sianéw (2017) oraz w mazowieckim —
Sierpc (2019).
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Rysunek 1.

Liczba miast nalezacych do Miedzynarodowej Sieci Miast Cittaslow w panstwie (stan na styczen
20231)

W W2 B3 W4 N5 7 10 W1 13 817 21 W23 W36 Mg
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Cittaslow List (2022, ss. 1-11).

Liczba mieszkancow gmin nalezacych do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow
w 2021 r. wahala sie od 3 738 (gmina miejska Gérowo Itaweckie) do 25 494 0sob (gmina
miejsko-wiejska Prudnik). W sieci znajduje si¢ 10 miast?, w ktérych liczba mieszkancow
nie przekracza 5 tys. (Sepopol, Kisielice, Bisztynek, Pasym, Ryn, Jeziorany, Rzgéw, Gérowo
Itaweckie, Rejowiec Fabryczny, Reszel), 8 — z liczba mieszkancow od 5 tys. do 10 tys. (Sia-
n6w, Olsztynek, Lidzbark, Barczewo, Kalety, Orneta, Dobre Miasto, Nowy Dwor Gdanski),
10 — od 10 tys. do 15 tys. 0séb (Biskupiec, Murowana Goslina, Nowe Miasto Lubawskie,
Lubawa, Wegorzewo, Glubczyce, Nidzica, Morag, Goldap, Lidzbark Warminski), 4 — od
15 tys. do 20 tys. (Olecko, Braniewo, Sierpc, Prudnik) oraz 3 miasta liczace powyzej 20 tys.
mieszkancow, tj. Dzialdowo, Bartoszyce, Szczytno (miasto z najwigksza liczba mieszkan-
cow — 22299 osdb). W sieci znajduje sie tez gmina wiejska Wydminy, liczaca 5 903 miesz-
kancow (Bank Danych Lokalnych GUS, 2022).

Analiza dokumentéw strategicznych stowarzyszenia oraz dotychczasowych doswiad-
czen polskich miast z funkcjonowania w sieci Cittaslow pozwala na bardziej uogolniona
charakterystyke modelu slow city. Mozna wskazac szes¢ filarow koncepcji slow city:

- spowolnienie i jako$¢ zycia — zwrdcenie uwagi na nadmierne tempo zycia z jego ne-
gatywnymi konsekwencjami, potrzebe powrotu do przestrzegania naturalnych nam

2 W klasyfikacji miast wzieto pod uwage liczbe mieszkancow miasta, tj. gminy miejskiej lub ob-
szaru miasta w gminie miejsko-wiejskiej. Wyjatek stanowilty Wydminy, bedace gmina wiejska.

12
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rytméw, gdzie znajdzie si¢ czas na rozwdj osobisty, kontakty towarzyskie, docenienie
kultury, przyrody i lokalnej kuchni;

- lokalna kultura i dziedzictwo — lokalne zasoby kulturowe i dziedzictwo historyczne
stanowia podstawe ksztattowania sie lokalnej tozsamosci mieszkancow (Szmytkow-
ska, 2017, s. 180); nalezy zatem chroni¢ i rozwija¢ dziedzictwo kulturowe (materialne
i niematerialne) — miejscowe tradycje, architekture, kuchnie, tozsamos¢ oraz genius loci
miasta (szerzej: Murzyn-Kupisz, 2012, ss. 80-85);

- sprawiedliwos¢ spoleczna — rozwdj miast jest budowany w oparciu o zasady rownosci,
szacunku i sprawiedliwosci spolecznej;

- rozwdj zréwnowazony i gospodarka cyrkularna — polityka rozwoju miast opiera sie
na paradygmacie zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajacym sfere spofeczna, gospo-
darcza, przestrzenng i srodowiskowa; w tym kontekscie przechodzenie od gospodarki
linearnej do tzw. circular economy, rozumianej jako co$ wiecej niz tylko gospodarka
o obiegu zamknietym, staje si¢ wyzwaniem; Hausner (2019, ss. 237-240, 268-273,295-
302) okresla ten proces gospodarowaniem okreznym, a dokladniej rozwojowa okrezno-
$cig (ang. circularity of urban development);

- wspdlpraca i sieciowanie miast — rozumiane jako budowanie relacji wewnatrz systemu
miasta, miedzy jego mieszkaricami, wladzami, sektorem przedsiebiorstw oraz podmio-
tow ekonomii spolecznej, ale takze kooperacji i wspdlpracy miedzy miastami naleza-
cymi do sieci; w sieci miast jest mozliwy przeptyw nie tylko dobr i 0sob, ale zwlaszcza
idei i wartosci, ktore sa jej fundamentem i spoiwem;

- odpornos¢ miasta (urban resilience) — celem rozwojowym jest lepsze radzenie sobie
z sytuacjami kryzysowymi czy wewnetrznymi, nieoczekiwanymi szokami; wyzszy
poziom tzw. rezyliencji oznacza lepsze i szybsze wychodzenie z sytuacji kryzysowej
i powrét do stanu sprzed szoku, ktérych to doswiadczaja takze male miasta (por. Carp,
2012a, ss. 169-172; Carp, 2012b, ss. 99-126; Strzelecka, 2018, ss. 121-130; Drobniak,
2015, ss. 119-143).

Przyjecie przez wladze lokalne modelu slow city oraz upowszechnianie jego idei wsréd
mieszkanicow moga przyczynic si¢ do osiagniecia wielu pozytywnych efektéw, np. wzrostu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, m.in. w takich obszarach, jak: slow travel, slow food,
slow design, slow fashion, slow education. W slow cities to lokalna tradycja i tozsamos¢ moga
stanowi¢ podstawe do budowania szeroko rozumianego produktu miejskiego. Z punktu
widzenia rozwoju rynku, jest wazna nie tylko strona popytowa, ale i podazowa, tj. podaz
lokalnych wysokiej jakosci produktéw (czesto unikatowych, opartych na tradycyjnych re-
cepturach), dedykowanych okreslonym grupom odbiorcéw oferty miejskiej. Taka optyka
moze wplywac réwniez na: kierunki rozwoju turystyki opartej na lokalnym dziedzictwie
kulturowym, poziom partycypacji spolecznej, wspétprace podmiotéw lokalnych oraz pro-
ces tzw. sieciowania miast, polegajacy z jednej strony na rozwoju wspotpracy miast, a z dru-
giej — na poszukiwaniu indywidualnej specjalizacji miasta wewnatrz sieci, budowaniu
sieciowych produktow turystycznych czy tez wykorzystywaniu ponadlokalnych narzedzi
rozwoju. Mozna zauwazy¢ takze inne korzysci wynikajace ze wspotpracy miast, np. promo-
cje krajowa i zagraniczng miast, wykorzystujaca coraz bardziej rozpoznawalne logo sieci —
pomaranczowego $limaka z korong charakterystycznych budynkow na muszli (Rysunek 1.
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w aneksie), mozliwo$¢ wspolpracy i wymiany doswiadczen slow cities z réznych krajow czy
tez efekty synergiczne realizowanych w sieci dziatan (Farelnik, 2018, s. 22).

Model slow city nie jest uniwersalna formutg, bedaca panaceum na wszelkie problemy
matego miasta. Jest raczej modelem adaptacyjnym, w ktorym kazdy osrodek indywidual-
nie ksztaltuje swoja Sciezke rozwoju, wykorzystujac mozliwosci ptynace ze specyficznego
sposobu definiowania i waloryzacji zasobow miasta oraz korzysci wynikajace z czfonko-
stwa w sieci i wspotpracy miast Cittaslow. Wsréd pozytywnych efektow przynaleznosci do
sieci Cittaslow najczesciej wymienia si¢ nastepujace: skuteczniejsza promocja miasta, rewi-
talizacja i aktywizacja obszarow zdegradowanych, poprawa estetyki, jakosci i dostepnosci
przestrzeni publicznych, pozyskanie dodatkowych zrédel finansowania inwestycji (np.
tunduszy Unii Europejskiej), zbudowanie pozytywnego wizerunku ,miasta dobrej jakosci
zycia, rozwoj wspotpracy z miastami cztonkowskimi sieci Cittaslow, intensyfikacja dziatan
kulturalnych oraz zwiazanych z ochrona dziedzictwa kulturowego, poprawa jakosci zycia
w miescie zauwazana przez mieszkancow, powstanie lub poprawa stanu istniejacych obiek-
tow infrastruktury rekreacyjno-sportowej, wzrost liczby turystéw odwiedzajacych miasto,
ukierunkowanie dlugoterminowej polityki rozwoju miasta, zgodnie z koncepcja slow city,
integracja i wzrost zaangazowania mieszkanicow w procesy partycypacji spotecznej, realiza-
cja projektéw nastawionych na ochrone i poprawe stanu srodowiska naturalnego, poprawa
konkurencyjno$ci miasta oraz mozliwy wzrost liczby miejsc pracy (Farelnik, Stanowicka
i Wierzbicka, 2021, s. 26).

Przynalezno$¢ do sieci Cittaslow moze stanowi¢ znaczacy impuls rozwojowy, a pozy-
tywne efekty z czlonkostwa przekladaja si¢ wtedy na poprawe konkurencyjnosci matego
miasta. Kreatywna, przedsiebiorcza spoleczno$¢ lokalna, zaangazowana w proces wspol-
decydowania o przyszlosci swojego miasta oraz wladze lokalne, $wiadome uwarunkowan
i korzysci ptynacych z takiego modelu rozwoju, przyczyniaja sie do budowania miasta od-
powiadajacego potrzebom mieszkanicow (oraz innych uzytkownikow) oraz zdolnego do
sprostania krajowym i globalnym wyzwaniom. Szansa na rozwdj matych miast jest nie tylko
specyficzna dla idei slow ,,optyka rozwoju’, ale takze aktywne wykorzystywanie szans plyna-
cych ze wspolpracy sieciowej i wspoldzialania miast Cittaslow.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng istotna ceche modelu slow city — jego adapta-
cyjny charakter. Oznacza to, Ze miasta indywidualnie ksztaltuja swoja $ciezke rozwoju, wy-
korzystujac swoj potencjal rozwojowy i szanse wynikajace z cztonkostwa w sieci Cittaslow.
W procesie poszukiwania optymalnej dla danego osrodka $ciezki rozwoju jest mozliwa do-
datkowa specjalizacja slow city, na przyklad w kierunku smart slow city lub green slow city,
ktéra oznacza hybrydyzacje, czyli czerpanie z zalozenn dwoch koncepcji, w celu dostoso-
wania rozwiazan do specyfiki miasta oraz bardzo zmiennych uwarunkowan jego rozwoju
(Farelnik i Stanowicka, 2016, ss. 359-370; Batyk, i in., 2022, ss. 3—4). Zarzadzanie miastem
w oparciu o pojedyncze koncepcje moze okaza¢ sie mniej skuteczne — dopiero potaczenie
koncepcji pozwala na osiagniecie efektow zgodnych z celami réznych interesariuszy (por.
Wojewnik-Filipkowska, Gierusz i Krauze-Maslanka, 2021, s. 181).
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Uwarunkowania rozwoju malych miast w Polsce

Dotychczasowy bogaty dorobek naukowy na temat uwarunkowan rozwoju miast w Polsce
zawiera publikacje z zakresu ekonomii i zarzadzania miastem, architektury i urbanistyki,
gospodarki przestrzennej, geografii spoleczno-ekonomicznej, socjologii, kulturoznaw-
stwa, a nawet filozofii i psychologii miejsca (m.in.: Hausner, 2019, ss. 263-304; Hajduga,
2019, s. 164; Murzyn-Kupisz i in., 2019, ss. 28-45; Sanetra-Szeliga, 2020, ss. 33-44; Pary-
sek, 1997, ss. 73-122; Matyja, 2021, ss. 478; Lewicka, 2012, ss. 637; Jalowiecki i Szczepan-
ski, 2006, ss. 469; Szromnik, 2016, ss. 546; Sagan, 2017, ss. 245; Konecka-Szydlowska i in.,
2019, ss. 39-59). Zdaniem Bagdzinskiego (1994, s. 17), czynniki rozwoju lokalnego mozna
podzieli¢ na zewnetrzne (tj. uwarunkowania egzogenicznego pochodzenia, np. uwarunko-
wania globalne, krajowe i regionalne rozwoju lokalnego; wynikajace z polityki gospodarczej
paristwa, otoczenia regionalnego i globalnego jednostki terytorialnej) oraz wewnetrzne (tj.
czynniki o endogenicznym charakterze, lokalne, a wiec tkwiace w samym ukladzie lokal-
nym). Na uwarunkowania zewnetrzne miasto w zasadzie nie ma wigkszego wplywu, nato-
miast uwarunkowania wewnetrzne sa pochodna proceséw zachodzacych wewnatrz miasta
oraz specyfiki tego terytorium. Wéréd uwarunkowan rozwoju lokalnego mozemy wyrézni¢
miedzy innymi uwarunkowania polityczne, gospodarcze, spoleczne, przyrodnicze, prawne,
wizerunkowe oraz inne, co przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2.

Podstawowe kategorie uwarunkowan rozwoju spoleczno-gospodarczego

Kategoria e
8 , Objasnienie
uwarunkowan
polityczne sytuacja polityczna na $wiecie, w kraju, regionie, gminie (mieécie); stabilno$¢ polityczna

i stabilno$¢ struktur wladzy, protekcjonizm; sytuacja geopolityczna; miejsce w ukladzie
politycznym $wiata i regionu (kontynentu); polityka politycznych i gospodarczych struktur
miedzynarodowych; miedzynarodowe napiecia i polityczne konflikty; polityczne konflikty
wewnetrzne itp.

gospodarcze  koniunktura gospodarcza $wiata, regionu i kraju; sytuacja i polityka gospodarcza panstwa;
sytuacja i polityka gospodarcza struktur miedzynarodowych (organizacji, stowarzyszen,
blokow, porozumien itp.); stabilnos¢ gospodarek oraz sytuacja finansowa (budzetowa) kraju,
regionu i gminy (miasta); miedzynarodowa wspotpraca gospodarcza; konkurencja gospoda-
rek (konkurencyjnos¢), dyfuzja i mozliwosci adaptacji innowagji technologicznych; warunki,
poziom i efekty wspotpracy gospodarczej panstw stowarzyszonych (UE), krajow, regionow
oraz gmin itp.

spoleczne niekontrolowane procesy spoleczne (procesy demograficzne, migracje, urbanizacja, patolo-
gie); polityka spofeczna panstwa i poziom jej akceptacji; wewnetrzne napiecia i konflikty spo-
leczne; przyjmowane systemy wartosci, modele zycia i konsumpgji oraz ich zmiana; spoleczny
klimat rozwoju; poziom aktywnosci spolecznej

przyrodnicze  zmiany klimatyczne; zmienne i niespodziewane sytuacje pogodowe; katastrofalne zjawiska at-
mosferyczne oraz sejsmiczne i ich konsekwencje; polityka srodowiskowa organizacji miedzy-
narodowych, stowarzyszen; poziom swiadomosci ekologicznej spofeczenstw i spolecznosci
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Kategoria

, Objasnienie
uwarunkowan

prawne sprzyjajace rozwojowi regulacje prawne na roznych szczeblach; stabilno$¢ zapisow prawa;
poziom autonomii prawnej; zobowigzania z tytutu czfonkostwa w miedzynarodowych orga-
nizacjach i stowarzyszeniach o réznym poziomie konsekwencji; regulacje prawa lokalnego
(miejscowego)

wizerunkowe  postrzeganie przez inwestoréw kraju, regionu i gminy; oceny sytuacji kraju, regionéw i miast
przez instytucje finansowe i agencje ratingowe oraz roznego rodzaju rankingi; promocja kraju,
regionu i gminy (wizyty, targi, wystawy, salony, wydawnictwa), dzialania marketingowe oraz
ich skutecznos¢; obraz kraju, regionu i gminy ksztaltowany przez opozycje polityczna, jednost-
ki konkurencyjne, media oraz turystow itp.

inne zagrozenia terrorystyczne; konieczno$¢ przeciwdziatania terroryzmowi i koszty takich dziatan;
konflikty militarne i ich konsekwencje; popelniane bledy wyboru i nierealizowane zobowiaza-
nia; inne sytuacje losowe

Zrédto: Parysek (2018, s. 53).

Poszczegolne kategorie czynnikow i uwarunkowan rozwoju moga by¢ analizowane
pod katem sposobu oddziatywania, tj. oddziatywania bezposredniego i posredniego, oraz
charakteru oddziatywania (umiejscowienia zrodla), fj. wewnetrznego (endogenicznego)
i zewnetrznego (egzogeniczne). W ten sposob mozna zatem wyrézni¢ wewnetrzne (endo-
geniczne) i zewngtrzne (egzogeniczne) czynniki rozwoju, oddziatywujace bezposrednio
na rozwdj, oraz wewnetrzne (endogeniczne) i zewnetrzne (egzogeniczne) uwarunkowania
rozwoju, ktére charakteryzuje posrednie oddzialywanie na rozwdj lokalny (Parysek, 2018,
ss. 48, 52). Dodatkowo wyroznia si¢ takze podzial na czynniki twarde (ilo$ciowe) i miekkie
(jakosciowe).

Czynniki i uwarunkowania rozwoju slow cities mozna sklasyfikowa¢ w odniesieniu do
nastepujacych poziomow: lokalnego (poziom miasta lub gminy), regionalnego, krajowego,
miedzynarodowego i globalnego, w podziale na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne w sto-
sunku do polskiej lub miedzynarodowej sieci miast Cittaslow (Tabela 3.).

Tabela 3.

Czynniki i uwarunkowania rozwoju slow cities

Czynniki na poziomie lokalnym

Czynniki o charakterze aktywnos¢ i determinacja wladz oraz lokalnych lideréw w realizacji wizji ,miasta dobrej
endogenicznym jakosci zycia”

- priorytety polityki rozwoju zgodne z filozofia slow, np. poszanowanie lokalnego dziedzic-
twa kulturowego (materialnego i niematerialnego), wspieranie lokalnych wytworcow,
rewitalizacja, aktywizacja spoleczno-gospodarcza, nastawiona na rozwoj obszarow takich
jak: turystyka, lokalny handel i ustugi, dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug publicznych

- kadencyjnos¢ wladz lokalnych slow city

- polityka kulturalna nastawiona na promowanie i kultywowanie dziedzictwa kulturowego
i wytworow lokalnej kultury, z poszanowaniem tzw. genius loci

- poszanowanie zasad rozwoju zrownowazonego, ochrona dziedzictwa przyrodniczego

- znajomos¢ filozofii slow oraz akeeptacja i identyfikacja mieszkanc6w z taka koncepcja
rozwoju miasta
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Czynniki na poziomie lokalnym

Czynniki o charakterze
endogenicznym (cd.)

Czynniki o charakte-
rze egzogenicznym

poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz rozwoj podmiotow ekonomii spolecznej
go$cinnos¢ i otwartos¢ mieszkancow

poziom rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, partycypacji spolecznej i zaangazowania
w proces wspolzarzadzania miastem (governance)

rozwinigta tozsamos¢ lokalna

zewnetrzne $rodki na finansowanie inwestycji

wspolpraca z innymi podmiotami (np. sasiadujacymi miastami/gminami), ktore nie
naleza do sieci Cittaslow

Czynniki regionalne i krajowe

Czynniki wewnetrzne
(zwiazane z Krajowa
Siecia Miast Cittaslow)

Czynniki zewnetrzne

wsparcie tzw. ,czlonkow wspierajacych” (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie) oraz ,,przyjaciot Cittaslow” (Powiat Olsztyniski, Grupa
Meblowa Szynaka)

dziatalno$¢ Komitetu Naukowego Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow

system zarzadzania w krajowej sieci miast oraz budowanie ponadlokalnych produktow
miejskich — ponadlokalna perspektywa planowania procesow rewitalizacji miast,
ksztaltowania sieciowego produktu turystycznego, promocji i ksztaltowania wizerunku
sieci Cittaslow

rozwdj wspolpracy miedzy miastami nalezacymi do sieci Cittaslow (koopetycja)
znajomos¢ idei Cittaslow oraz popularnos¢ slow living w regionie i kraju

polityka regionalna podkreslajaca znaczenie miast Cittaslow dla rozwoju regionu i wspie-
rajaca ich rozwoj

promowanie modelu rozwoju slow city na poziomie krajowej polityki miejskiej

Uwarunkowania o charakterze miedzynarodowym i globalnym

Czynniki wewnetrzne
(zwiazane

z Migdzynarodowa
Siecig Miast Cittaslow)

Czynniki zewnetrzne

aktywnos¢ organéw Miedzynarodowego Stowarzyszenia Cittaslow

polityka i zasady certyfikacji miast kandydujacych i recertyfikacji miast cztonkowskich
w Cittaslow International, ktore powinny by¢ dostosowane do specyfiki sieci krajowych

dziatalno$¢ Miedzynarodowego Komitetu Naukowego Cittaslow

popularno$¢ filozofii slow i ruchu Slow Food na $wiecie,

znajomos¢ i postrzeganie sieci Cittaslow na $wiecie

globalne trendy w turystyce (slow tourism, slow travelling, staycation)

polityka rozwoju matych miast Unii Europejskiej

globalna konkurencja miast

szybki rozwoj technologiczny i presja innowacyjnosci, skutkujace ewolucja modelu slow
city w kierunku smart slow city

wzrost znaczenia green econonty i mozliwa ewolucja modelu slow city w kierunku green
slow city

globalne kryzysy i zagrozenia (terroryzm, kryzysy gospodarcze, pandemie, kleski zywio-
lowe itp.)

popularno$¢ innych koncepcji i modeli rozwoju

paradygmat rozwoju zréwnowazonego oraz mozliwa zmiana paradygmatu rozwoju
spoleczno-gospodarczego w kierunku postwzrostu (postgrowth), a nawet dewzrostu
(degrowth)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Kudtlacz (2021, s. 64) podkresla role niematerialnych czynnikéw rozwoju instytucjo-
nalnego samorzadu miejskiego, takich jak: przywodztwo, umiejetnos¢ opracowania ade-
kwatnej strategii i umiejetno$¢ jej realizacji, marka miasta, genius loci, czyli niepowtarzalna
atmosfera miasta, partnerstwa miast na rzecz ich efektywnego funkcjonowania i rozwoju,
technologie i innowacje wykorzystywane na rzecz rozwoju, rozwdj wiedzy, $wiadomosci
i empatii urzednikéw, struktura kulturowa i organizacyjna samorzadu, wspétpraca z osrod-
kami naukowymi i centrami transferu technologii, przestrzen do dialogu, partnerstwo
publiczno-spoleczne oraz potencjal kapitatu spofecznego i intelektualnego mieszkaricow.
Istnieje takze wiele czynnikow ograniczajacych mozliwosci rozwoju miast w Polsce (w tym
takze obecnych lub potencjalnych slow cities), w sterze spolecznej moga to by¢ na przyklad:
depopulacja, starzejace si¢ spoleczeristwo, niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb
rynku pracy, bezrobocie, obszary biedy i ubdstwa, rozwarstwienie poziomu zamoznosci,
niski poziom partycypacji, cyfrowe wykluczenie; w sferze gospodarczej: zwiazek stery go-
spodarczej miasta przede wszystkim z tradycyjnymi branzami, niski poziom innowacyj-
nosci gospodarki, zmiana struktury gospodarczej od przemystu do ustug i przemystow
kreatywnych, ograniczonos¢ terenéw pod nowe inwestycje, ograniczono$¢ srodkow na fi-
nansowanie inwestycji; w sferze infrastrukturalnej: logistyka miejska, komunikacja, progi
infrastrukturalne, komunalne budownictwo mieszkaniowe — niska dostepno$¢ mieszkan
dla niezamoznych grup spolecznych; w sferze srodowiskowo-przestrzennej: zanieczysz-
czenie srodowiska, miejskie wyspy ciepla, zaniedbane tereny w centrach miast, tereny po-
przemystowe, powojskowe i blokowiska, problem zagospodarowania odpaddw, utrzymanie
czystosci w przestrzeniach publicznych, mieszkalnictwo, brak fadu przestrzennego i niska
estetyka zabudowy, konieczno$¢ remontéw zabytkowej tkanki miejskiej, niska atrakcyjnos¢
przestrzeni publicznych stuzacych do rekreacji i wypoczynku (Stawasz i Sikora-Fernandez,
2016, . 30).

Miasta Cittaslow wobec wyzwan globalizacji

Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow istnieje juz od 15 lat. W tym czasie podjeto szereg dzia-
tan integrujacych mieszkancow wokot idei slow, zaplanowano wiele wspolnych inicjatyw,
wydarzen kulturalnych i promocyjnych, zrealizowano wiele projektow infrastrukturalnych
i spolecznych z mysla o poprawie jakosci zycia. Polskie miasta Cittaslow w coraz wiek-
szym stopniu dyskontuja zatem korzysci plynace z czfonkostwa w sieci (szerzej: Farelnik,
Stanowicka i Wierzbicka, 2021, ss. 139-167). W okresie tym rozwijaly si¢ relacje funkcjo-
nalne i wspotpraca miast, byt to rowniez czas wykorzystywania szans rozwojowych plyna-
cych chociazby z mozliwosci finansowania wielu waznych inwestycji z funduszy unijnych.
Oprécz pozytywnych proceséw i zjawisk, miasta nalezace do Polskiej Krajowej Sieci Miast
Cittaslow dos$wiadczaly w ostatnich pietnastu latach takze wielu problemdw i wyzwan, ta-
kich jak: spadek liczby mieszkancow i zmiany w strukturze demograficznej, relatywnie ni-
ski poziom przedsiebiorczosci, a takze pandemia Covid-19. Jesli chodzi o czas pandemii,
to oprocz trudnosci zwiazanych z ograniczeniami aktywnosci w mieécie i konieczno$cia
zaspokojenia potrzeb spolecznych (bezpieczenstwa i dostepu do ustug spolecznych), nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na pozniejsze, pozytywne zmiany w organizacji zycia spofecznego,
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takie jak: wzrost zainteresowania filozofia slow, ekofilozofia, ekokonsumpcja, ekologicznym
stylem zycia, a takze szukanie balansu miedzy czasem pracy i odpoczynku, bardziej ela-
styczny czas pracy szkot i urzedow (Vazquez, 2022, ss. 185-186).

Rozwdj miast Cittaslow w najblizszej przysztosci zaleze¢ bedzie nie tylko od ich we-

wnetrznego potencjalu, ale réwniez od zmiennych uwarunkowan otoczenia (krajowego,
miedzynarodowego oraz globalnego). Aby realizowac przyjeta wizje rozwojowa konieczne
wydaje si¢ uwzglednianie globalnych tendencji i zmian zachodzacych w modelach zacho-
wania, wzorcach kulturowych czy tez paradygmatach zarzadzania i rozwoju spoleczno-go-
spodarczego. Wsrod nich mozna wskazaé:

nadmierny konsumpcjonizm spoleczenistw i marnotrawstwo zywnosci vs. wzrost swia-
domosci na temat odpowiedzialnej konsumpcji, prosumpcji i oszczedzania zywnosci,
wzrost popytu na nowe dobra ekonomiczne oparte na do$wiadczaniu;
upowszechnianie sie podobnych styléw zycia i wzorcdw zachowania vs. dbatos¢ o dzie-
dzictwo kulturowe (materialne i niematerialne), poznawanie lokalnych tradycji, odkry-
wanie tozsamosci lokalnej;

potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa mieszkaicom miast jako odpowiedz na terro-
ryzm, niepokoje spoleczne wywolane nadmiernym ruchem migracyjnym oraz pande-
mie¢ Covid-19;

wyzwania demograﬁczne — starzejgce sie spoleczenstwo i zwiazana z tym potrzeba roz-
woju silver economy, depopulacja, intensywny ruch migracyjny, tzw. drenaz mozgow;
rosnaca $wiadomos¢ potrzeb oraz rosnace oczekiwania mieszkanicéw i innych uzytkow-
nikéw miast (np. w zakresie technologii i jako$ci ustug);

globalna konkurencja zwlaszcza duzych miast vs. potencjal sieciowania matych i sred-
nich miast Cittaslow;

polityka prosrodowiskowa i ambitne wyzwania rozwojowe Europejskiego Zielonego
Ladu vs. niestabilna sytuacja na rynku paliw i energii, recesja, napiecia polityczne
w Europie;

uwarunkowania ekonomiczne — zmiany struktury lokalnych gospodarek, rosnaca
rola podmiotéw ekonomii spofecznej, rosnace znaczenie débr wspélnych i wspoldzie-
lonych, drenaz mézgéw przez duze osrodki i klastry gospodarcze, globalne przeptywy
kapitalu oraz rosnace znaczenie korporacji transnarodowych, wysokie koszty transfor-
macji w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego;

ryzyko nadmiernego ruchu turystycznego, skutkujacego przeciazeniem infrastruktury
miast i obnizeniem subiektywnej jakosci zycia mieszkanicow;

potrzeba utrwalenia modelu zarzadzania partycypacyjnego;

trwalo$¢ i konsekwencja w realizacji lokalnej polityki rozwoju vs. zmiany polityki lokal-
nej wynikajace z kadencyjnosci wladz;

wzrost zainteresowania innymi koncepcjami rozwoju miast, takimi jak: smart city, vita-
lity city, resilient city, miasto 15-minutowe.

Pomimo tych zmiennych i wymagajacych wlasciwego zarzadzania miastem czynnikow,

slow cities maja potencjal do tego, by realizowa¢ ambitne cele rozwojowe, skoncentrowane
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na stalej poprawie jakosci zycia mieszkancéw. Miasta nalezace do sieci Cittaslow oferuja
bowiem polaczenie spokoju i dynamiki, szacunek dla tradycji i otwartos¢ na innowacyjne
wyzwania przyszlo$ci, troske o potrzebujacych i wspieranie przedsigbiorczosci, wzmacnia-
nie integracji i mozliwoéci rozwoju indywidualnego (Miasta dobrego zycia..., 2021, s. 5).
Zgodnie z wizja rozwoju miast zawarta w aktualnej Krajowej Polityce Miejskiej 2030 (2022,
ss. 19-20), mozna doda¢, ze powolne miasta to réwniez miasta dazace do tego by by¢: kom-
paktowe, zielone, produktywne, cyfrowe, dostepne i sprawne.

Podsumowanie

Miasta nalezace do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow stoja dzi$ przed wieloma global-
nymi wyzwaniami, takimi jak: konkurencja miast, potrzeba ochrony dziedzictwa kulturo-
wego i zasobdw $rodowiska naturalnego, kreowanie bezpiecznej przestrzeni, wyrdwnywanie
szans rozwojowych, realizacja polityki miejskiej w bardzo zfozonych i zmiennych warun-
kach, koniecznos¢ wyboru priorytetow rozwojowych w warunkach ograniczonych zrédet
ich finansowych. Dokonujac analizy wspélczesnego paradygmatu zarzadzania miastem,
a takze dotychczasowych dzialait miast nalezacych do sieci Cittaslow, mozna stwierdzic,
ze realizacja koncepciji slow city oraz sieciowanie slow cities stajq si¢ coraz bardziej efektyw-
nymi narzedziami rozwoju (Farelnik, Stanowicka i Wierzbicka, 2020, ss. 99-147).

Doswiadczenia pandemii Covid-19 pokazaly, ze w bardzo krétkim okresie miasta moga
stang¢ przed nowymi wyzwaniami i problemami, wymagajacymi innego niz dotychczas
spojrzenia na otaczajaca rzeczywisto$¢, wspolpracy i kreowania zupelnie nowych rozwia-
zan. W tej trudnej sytuacji dat si¢ zauwazy¢ wzrost solidarnosci spotecznosci lokalnych Cit-
taslow. Czas pandemii dla wielu 0sob byt okazja do refleksji nad stylem zycia i sposobem
wartosciowania czasu, dlatego wzrosto zainteresowanie spokojnymi, bezpiecznymi, daja-
cymi mozliwos¢ kontaktu z przyroda mniejszymi miastami, takimi jak Cittaslow.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia wspotpracy miast Cittaslow i poten-
cjalne efekty, jakie moga by¢ osiagniete przez miasta realizujace wizje niespiesznego roz-
woju, mozna stwierdzi¢, ze miasta Cittaslow moga stanowi¢ enklawe rozwoju i by¢ miejscem
o bardzo dobrej jakosci zycia. Warunkiem koniecznym do osiagniecia takiego stanu jest
wspotpraca miejskich podmiotow oraz wlasciwe zarzadzanie miastem, uwzgledniajace sze-
roki zakres czynnikéw o charakterze endo- i egzogenicznym oraz takie narzedzia rozwoju,
ktére buduja witalnos¢ i odpornos¢ matego miasta w XXI w.

Bibliografia

Bagdzinski, S. L. (1994). Lokalna polityka gospodarcza w okresie transformacji systemowej. To-
ruit: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Bank Danych Lokalnych GUS. (2022). Pobrane 17.11.2022 z https://bdl.stat.gov.pl/BDL/
dane/teryt/jednostka.

20


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/jednostka
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/jednostka

Implementacja modelu slow city w Polsce

Batyk, I. M., Farelnik, E., Rakowska, J., i Maciejczak, M. (2022). Polish Cittaslow local go-
vernments’ support for renewable energy deployment vs. slow city concept. Energies,
15(201): 1-17. doi: 10.3390/en15010201.

Carp, J. (2012a). Cittaslow mean resilience. W: T. Paquot, Y. Masson-Zanussi, i M. Stathopo-
ulos (red.), Alterarchitectures Manifiesto: observatory of innovative architectural and urban
processes in Europe. Eterotopia.

Carp, J. (2012b). The study of slow. W: B.E. Goldstein (red.), Collaborative resilience. Moving
through crisis to opportunity. Cambridge: The MIT Press.

Cittaslow International Charter. (2022). Pobrane 14.01.2022 z https://www.cittaslow.org/si-
tes/default/files/content/page/files/257 /nuovo_statuto_cittaslow_en_12.05.pdf.

Cittaslow List. (2022). Pobrane 14.02.2023 z https://www.cittaslow.org/sites/default/files/
content/page/files/246/cittaslow_list_november_2022.pdf.

Drobniak, A. (2015). Koncepcja ‘urban resilience. Narzedzie strategicznej diagnozy i mo-
nitoringu miast. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 77 (1): 119-143. doi:
10.14746/rpeis.2015.77.1.7.

Farelnik, E. (2018). Idea slow jako wyznacznik dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych
na obszarach miejskich. Przeglgd Naukowy Metropolitan, 1(9): 18-27.

Farelnik, E., i Stanowicka, A. (2016). Smart city, slow city and smart slow city as develop-
ment models of modern cities. Olsztyn Economic Journal, 11(4): 359-370. doi: 10.31648/
0€j.2938.

Farelnik, E., Stanowicka, A., i Wierzbicka, W. (2020). Cittaslow — model rozwoju i wspol-
pracy malych miast. Olsztyn: Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie.

Farelnik, E., Stanowicka, A., i Wierzbicka, W. (2021). The effects of membership in the Polish
National Cittaslow Network. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic
Policy, 16(1): 139-167. doi: 10.24136/eq.2021.005.

Hajduga, P, Lopusiewicz, J., Miszczak, K., i Soltyk, P. (2019). Wspdlczesne uwarunkowania
rozwoju polskich miast. Wybrane zagadnienia. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Hausner, J. (2019). Spoleczna czasoprzestrzeri gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci.
Warszawa: Wydawnictwo Nieoczywiste.

Jalowiecki, B., i Szczepanski, M. (2006). Miasto i przestrzeit w perspektywie socjologicznej.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Konecka-Szydtowska, B., Churski, P, Herodowicz, T., i Perdal, R. (2019). Europejski kon-
tekst wplywu wspoltczesnych megatrendéw na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ujecie
syntetyczne. Przeglgd Geograficzny, 91(2): 39-59. doi: 10.7163/PrzG.2019.2.3.

Korenik, S. (2013). Rozwdj lokalny w swietle globalnych trendow ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem kryzysu. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, (284):
31-40.

21


https://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/257/nuovo_statuto_cittaslow_en_12.05.pdf
https://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/257/nuovo_statuto_cittaslow_en_12.05.pdf
https://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/246/cittaslow_list_november_2022.pdf
https://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/246/cittaslow_list_november_2022.pdf

Implementacja modelu slow city w Polsce

Krajowa — Polityka ~ Miejska  2030.  (2022). Warszawa:  Ministerstwo ~ Fundu-
szy i Polityki Regionalnej. Pobrane 14.11.2022 =z  https://www.gov.pl/
attachment/01114756-5¢93-4607-a616-44d59a24e9d5.

Kudlacz, M. (2021). Miasto — Idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miasta.
Warszawa: Wydawnictwo CeDeWu.

Lewicka, M. (2012). Psychologia miejsca. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Matyja, R. (2021). Miejski grunt — 250 lat polskiej gry z nowoczesnoscig. Krakow: Karakter.

Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-
-mazurskiego. (2021). Pobrane 10.11.2022 z https://cittaslowpolska.pl/images/stowarzy-
szenie/Program_rozwoju_miast_sieci_Cittaslow.pdf.

Miedzynarodowy statut miast Cittaslow. (2022). Pobrane 14.01.2022 z https://cittaslowpol-
ska.pl/images/PDF/Statut_06.2022_PL.pdf.

Murzyn-Kupisz, M. (2012). Dziedzictwo kulturowe a rozwdj lokalny. Krakéw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Murzyn-Kupisz, M., Holuj, D., Dzialek, J., i Gorezyca, K. (2019). Museums and local govern-

ments in Poland: partners in local development? Museum International, 71(3-4): 28—45.
doi: 10.1080/13500775.2019.1706944.

Parysek, J. J. (1997). Podstawy gospodarki lokalnej. Poznan: Wydawnictwo Adama
Mickiewicza.

Parysek, J. J. (2018). Rozwdj spoleczno-gospodarczy oraz czynniki i uwarunkowania roz-
woju. W: P. Churski (red.), Teoretyczne i aplikacyjne wyzwania wspolczesnej geografii
spoleczno-ekonomicznej. Studia KPZK, (183): 37-56.

Sagan, 1. (2017). Miasto. Nowa kwestia i nowa polityka. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

Sanetra-Szeliga, J. (2020). Kulturotropia. Znaczenie kultury w rozwoju wspolczesnych miast.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Stawasz D, i Sikora-Fernandez, D. (2016). Koncepcja smart city na tle procesow i uwarunko-
wan rozwoju wspélczesnych miast. Lodz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego.

Strzelecka, E. (2018). Concept of resilience and development of small towns and rural area.
Barometr Regionalny, 16(3): 121-130.

Szmytkowska, M. (2017). Kreacje wspotczesnego miasta. Uwarunkowania i trajektorie rozwo-
jowe polskich miast srednich. Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego.

Szromnik, A. (2016). Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku. Warszawa: Wolters
Kluwer.

Vizquez, C. G. (2022). Cities after crisis. Reinventing neighborhood design from the ground-up.
New York: Routledge. doi: 10.4324/9781003130857.

Wojewnik-Filipkowska, A., Gierusz, A., i Krauze-Maslankowska, P. (2021). Fundamentalna
sifa miasta. Synteza koncepcji zrownowazonego, inteligentnego i odpornego miasta. War-
szawa: Wydawnictwo CeDeWu.

22


https://www.gov.pl/attachment/01114756-5e93-4607-a616-44d59a24e9d5
https://www.gov.pl/attachment/01114756-5e93-4607-a616-44d59a24e9d5
https://cittaslowpolska.pl/images/stowarzyszenie/Program_rozwoju_miast_sieci_Cittaslow.pdf
https://cittaslowpolska.pl/images/stowarzyszenie/Program_rozwoju_miast_sieci_Cittaslow.pdf
https://cittaslowpolska.pl/images/PDF/Statut_06.2022_PL.pdf
https://cittaslowpolska.pl/images/PDF/Statut_06.2022_PL.pdf

Rozdzial 11

Rola dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w rozwoju miast
Cittaslow

prof. dr hab. Krzysztof Mlynarczyk'

Dostep do dziedzictwa to jedno z podstawowych praw czfowieka. Juz na wstepie nalezy
podkresli¢, ze dziedzictwo stuzy wspolczesnym celom. To nie tylko studiowanie i ochrona
zabytkow przesztosci, ale réwniez nasza pamiec i tozsamos$¢, czyli swiadomo$¢ przeszlo-
$ci z mysla o przyszlosci. Ma to bezposredni zwiazek z kapitalem spolecznym nie tylko
w procesach kreowania i interpretacji dziedzictwa, ale takze jego ochrony (Purchla, 2013,
ss.321-328).

Doskonatym przykladem wspétczesnego rozumienia kultury i przyrody jest przyjeta
w 1972 1. przez UNESCO Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturowego
i naturalnego. Zaréwno w tej konwencji, jak i w nizej podanej krajowej regulacji ustawowe;j
pojawia si¢ pojecie krajobrazu kulturowego, jako ,,przestrzeni uksztattowanej historycznie
w wyniku dziatalnosci cztowieka, zawierajacej wytwory cywilizacji oraz elementy przyrody”

Ochrona zabytkow (jako materialnych dobr kultury) jest w Polsce regulowana stosow-
nymi zapisami prawnymi (Ustawa z dnia 23 lipca 2003 1. 0 ochronie zabytkow...). Ustawa ta
okresla przedmiot, zakres i formy ochrony zabytkéw, finansowania prac konserwatorskich,
restauratorskich i robot budowlanych, a takze organizacje organdw ochrony zabytkdw.
Precyzuje obowiazki organéw administracji publicznej, a takze wlascicieli lub posiadaczy
obiektow.

Dziedzictwo kulturowe to jednak nie tylko ochrona zabytkow. Obecnie jest przeno-
szone w obszary wykorzystania potencjatu lokalnego. Umiejetne wlaczanie dziedzictwa

! Komitet Naukowy Krajowej Sieci Miast Cittaslow, Uniwersytet Warmirsko-Mazurski w Olsz-
tynie, Wydzial Rolnictwa i Le$nictwa, Katedra Architektury Krajobrazu, krzysztof. mlynarczyk@uwm.
edu.pl, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2430-0481.
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do wszelkich dziatait rozwojowych stwarza szanse jego aktywnej ochrony, ale takze wyko-
rzystania w promocji walorow przestrzennych miast. Nabiera to szczegdlnego znaczenia
w przypadku matych miast zrzeszonych w sieci Cittaslow. To one wlasnie moga, z racji do$¢
szeroko prowadzonych dzialan rewitalizacyjnych, sta¢ si¢ przyktadem dla innych, niewiel-
kich jednostek osadniczych.

Ochrona, a takze umiejetne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, jak réwniez przy-
rodniczego, wioda do zachowania tozsamosci miasta. Nie chodzi tu jedynie o ocalenie form
oraz substancji historycznych obiektow, lecz rowniez o utrzymanie w najbardziej mozliwy
sposob ich dawnej roli w catosci kompozycji przestrzeni miasta (Dabrowska-Budzito, 2012,
ss. 43-52). Konieczne jest dokladne przeanalizowanie i zrozumienie, w ramach studiow
krajobrazowych, owej atmostery i specyfiki wielokierunkowych powiazan wnetrz krajobra-
zowych, osi widokowych, dominant i innych elementow. Nalezy ponadto podkresli¢ wage
aspektow spotecznych, w tym aktywnosci mieszkancow. Od tego zalezy, czy miasto tetni
zyciem, czy przyciaga swoja atrakcyjnoscia i czy przez to moze liczy¢ na powodzenie w za-
kresie animacji turystyki.

Dbatos¢ o zachowane obiekty zabytkowe wynika, jak juz wspomniano, z odpowiednich
zapisow ustawowych. W miastach zrzeszonych w Sieci Miast Cittaslow przeprowadzono
juz bardzo duzo udanych dziatai konserwatorskich w ramach realizacji programow rewi-
talizacyjnych (Jaszczak i in., 2021, s. 16). W rejestrach zabytkéw odnajdujemy jednak wiele
obiektow, ktdre stanowia jedynie pozostatosci dawnych budowli. Najczesciej wytyczne kon-
serwatorskie okreslaja sposoby zachowania ich w trwalej (zabezpieczonej) ruinie. Jednym
z przykladow moga by¢ ruiny dawnego Zamku Biskupow Chetminskich w Lubawie. Zamek
ow jeszcze w XVI w. pelnil wazne funkcje administracyjne i gospodarcze. To w nim biskup
Tiedemann Giese go$cit Mikotaja Kopernika i wiele innych waznych osobistosci.

W obrebie zabezpieczonych resztek muréw zamkowych zlokalizowano, nowoczesne
w swej bryle architektonicznej Centrum Aktywnosci Spotecznej (Fotografia 1.1 2. w anek-
sie). Inwestycja zostata zrealizowana w ramach wspotfinansowania ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz ze srodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych. Projekt ten zostat umieszczony w ponadlokalnym programie rewitalizacji sieci
miast Cittaslow Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Nalezy podkresli¢, ze wyjatkowos¢ tej realizacji zostala zauwazona i doceniona w skali
krajowej i miedzynarodowej. Swiadczy o tym szereg wyrdznien i nagrod. Do tych waz-
niejszych nalezy bez watpienia nagroda w Konkursie na Najlepsze Praktyki Cittaslow
w kategorii polityka infrastrukturalna. Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyta sie podczas
obchoddéw 20-lecia Miedzynarodowej Sieci Miast Cittaslow w Orvieto we Wloszech. Inne,
wazne wyrdznienie zdobyli projektanci obiektu — Autorska Pracownia Architektury CAD
z Warszawy, w ramach miedzynarodowego konkursu Wienerberger Brick Award 2021 (Eu-
roPAP News. 18.11.2021).

Lubawska inwestycja na terenie zamku stanowi przyklad prawdziwej rewitalizacji
obiektéw historycznych i moze by¢ doskonatym przyktadem spofecznego wykorzystania
lokalnego dziedzictwa kulturowego. ., Zycie wraca na Zamek” — to nazwa zrealizowanego,
odwaznego projektu, ktory pozwolit na zabezpieczenie i uczytelnienie pozostalosci zamko-
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wych muréw, a jednoczesnie wprowadzenie nowej, jakze waznej spolecznie funkeji w ob-
szar zdegradowanego krajobrazu miejskiego (Fotografia 1.1 2. w aneksie).

Wazna czescia dziedzictwa, najczesciej zwiazana z historia miasta i regionu, sa zabytki
ruchome (zbiory muzealne, archiwalne, biblioteczne, kolekcje dziet sztuki), jak réwniez tra-
dycja i zywe, niematerialne przejawy kultury. Niematerialne dziedzictwo kulturowe, w ro-
zumieniu Konwencji UNESCO... (2003) przejawia si¢ w nastepujacych obszarach: tradycje
i przekazy ustne, w tym jezyk jako nosnik dziedzictwa, zwyczaje, rytualy i obrzedy $wia-
teczne, widowiska i tradycje muzyczne, umiejetnosci zwiazane z rzemiostem tradycyjnym,
wiedza i praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata.

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego nieodfacznie wigze si¢ z ochrona poszczegdl-
nych skladnikéw przyrody. Obszary i obiekty przyrodniczo cenne ze wzgledu na posiadane
wartosci stanowig podstawe ciaglego myslenia o zasobach przyrody przez pryzmat przy-
sztych pokolen. Obowiazujace prawo dotyczace ochrony zasobow przyrodniczych precy-
zyjnie okresla formy i zasady ochrony przyrody i krajobrazu przyrodniczego (Ustawa z dnia
16 kwietnia 2004 1. 0 ochronie przyrody...). Takie obiekty pojawiaja sie rowniez w niektérych
miastach zrzeszonych w sieci Cittaslow. Dotyczy to czasem rezerwatéw przyrody, zespo-
éw przyrodniczo-krajobrazowych, uzytkow ekologicznych, jednak najczesciej pomnikéw
przyrody. Owe pomniki to zwykle wiekowe, dobrze zachowane w swej formie drzewa,
jednak czasem réwniez formy przyrody nieozywionej. Takim przykladem jest, najwickszy
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, glaz narzutowy w Bisztynku (Diabelski Kamien).
Glazy narzutowe, a takze niektére inne formy geologiczne, to swiadkowie ostatniego zlodo-
wacenia (zwanego baltyckim). Ustepujacy przed ,zaledwie” ok. 11 tys. lat ladoléd pozosta-
wit owe dobrze rozpoznawalne slady na terenach pétnocnych pojezierzy, tworzac krajobraz
nazywany mlodoglacjalnym. W owym krajobrazie mozna odnalez¢ (cho¢ juz niezwykle
rzadko) tzw. roslinne relikty polodowcowe. Miejsca ich wystepowania sa dobrze zidentyfi-
kowane i najczesciej objete ochrona. Nie dotyczy to jednak miast Cittaslow, chociaz czasem
ich nieodleglego sasiedztwa.

Waznym elementem dziedzictwa przyrodniczego w miastach jest stary drzewostan
z najcenniejszymi okazami chronionymi jako pomniki przyrody. Dotyczy to historycznych,
komponowanych zatozen parkowych, alei przydroznych, a takze uformowanych, w wyniku
naturalnej sukcesji, zbiorowisk rodlinnych. Te ostatnie sa czasem reliktami dawnych, na-
turalnych zbiorowisk lesnych. Czesto takie zbiorowiska lesne lub lesno-zaroslowe mozna
wykorzysta¢ jako tereny rekreacyjne. Wymaga to oczywiscie dobrego przygotowania pro-
jektowego i wykonawczego, jednak efekt moze by¢ ze wszech miar interesujacy (Fotogra-
fia 3. w aneksie). Pozostawianie tego typu zbiorowisk i umiejetne wlaczanie ich w obszary
tzw. ,miejskiej zielonej infrastruktury” bedzie $wiadczylo o zachowaniu tradycji i tozsamo-
$ci miejsca.

Przygladajac si¢ przestrzeni malego miasta, mozna zauwazy¢ fragmentacje ekosyste-
mow, zwlaszcza na granicy zabudowy. Obok cenoz lesnych, lakowych, polowych mamy do
czynienia z ekosystemami wodnymi, bagiennymi czy tez dolin rzecznych. Jakze czesto w ma-
tych miastach wystepuja, obok jezior, tzw. oczka wodne. To wlasnie jeziora i mate zbiorniki
wodne sa widocznymi §ladami polodowcowymi. Niestety wplywy antropogeniczne bardzo
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czesto powoduja ich degradacje, a czasem wrecz zanikanie. Nie chodzi tu wylacznie o po-
stepujace procesy eutrofizacji, ale rowniez o czesto niepotrzebne regulacje ciekéw wodnych.

W miastach bytuje wiele gatunkow zwierzat: ssakow, ptakow, gadow, ptazow oraz bez-
kregowcow — gtéwnie owaddw. Niektore z nich doskonale przystosowaly sie do zycia w wa-
runkach miejskich, wykazujac czesto zdumiewajacy stopien synantropizacji. Z kolei inne sa
bardzo mocno zwiazane ze swoim $rodowiskiem zycia (np. wodnym i bagiennym).

Odpowiednie, umiejetne zagospodarowanie i pielegnowanie wszystkich terenéw zie-
leni ma ogromne znaczenie z punktu widzenia jakosci zycia mieszkaficéw miast, zwlasz-
cza w kontekscie postepujacych zmian klimatycznych. Ponadto prawidlowe polaczenie
waloréw historycznych i przyrodniczych zazwyczaj pozytywnie wplywa na atrakcyjno$¢
turystyczng.

Wielowatkowos¢ dziedzictwa, rowniez w zakresie harmonijnego wspofistnienia ele-
mentow kulturowych i przyrodniczych, moze decydowac o specyfice miasta, a nawet o jego
unikatowosci. Okresla jego genius loci (tradycje miejsca) wyzwalajac pozytywne odczucia
wsréd mieszkancow i przybywajacych turystow. Wazne sa nie tylko okreslone walory miej-
sca, ale jego percepcja i odczucia jakie wywotuje (Murzyn, 2002, s. 71).

Podsumowanie

Kierunki dziatan lokalnych samorzadéw na rzecz dziedzictwa kulturowego i przyrodni-
czego powinny dotyczy¢ szeregu zagadnien. Mozna je podzieli¢ na kilka obszarow.

1. Prowadzenie aktywnej polityki w zakresie ochrony obiektow zabytkowych (kulturo-
wych i przyrodniczych) w Scistej wspotpracy ze stuzbami konserwatorskimi. Wypraco-
wanie takich form owej wspolpracy, ktore umozliwia sprawne prowadzenie procesow
rewitalizacji, a takze renowacji czy adaptacji. Niezbednym jest uwzglednienie potrzeb
spofecznych. To wlasnie spoleczenstwo obywatelskie powinno mie¢ szeroki wplyw
na kierunki dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa.

2. Budowanie szeroko pojmowanej swiadomosci spolecznej wobec dziedzictwa. Dotyczy
to wlasciwego traktowania obiektow historycznych — tak kulturowych jak i przyrod-
niczych. Pojawia si¢ tu ogromna rola edukacji, zaréwno tej szkolnej jak i pozaszkolne;.
Jest juz wiele pozytywnych przyktadow, zwlaszcza w dzialaniach organizacji pozarzado-
wych. Bardzo wazny jest rowniez przekaz medialny.

3. Efektywne zarzadzanie zasobami dziedzictwa, ktére powinno zmierza¢ w kierunku sze-
rokiego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci ekspertéw i specjalistow z réznych dzie-
dzin, z uwzglednieniem partycypacji spofecznej. Ogromna role odgrywaja samorzady
lokalne nie tylko w zakresie podejmowania przemyslanych decyzji, ale réwniez dobrze
przygotowanych konsultacji spofecznych, tak aby prawidlowo rozumiane dziedzictwo
moglo by¢ waznym elementem rozwoju miasta.
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Rozdzial 111

Potencjal spoleczno-gospodarczy miast Cittaslow

dr Wioletta Wierzbicka'

Wstep

Do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow nalezy obecnie 35 miast (dane z maja 2022 r.).
Miasta te faczy wspolna koncepcja rozwoju i wspdlne cele przyjete z mysla o poprawie jako-
$ci zycia mieszkancow. Polskie slow cities maja jednak odmienna historie i inne tradycje. Sa
zréznicowane pod wzgledem wielkosci i pofozenia. Kazde z miast sieci ma tez rozny, unika-
towy potencjal, zarowno przyrodniczo-kulturowy, jak i spoleczno-gospodarczy (Farelnik,
Stanowicka i Wierzbicka, 2020, s. 92; Wierzbicka, 2020, s. 23). Polskie miasta Cittaslow cha-
rakteryzuja sie wiec niejednakowymi mozliwosciami w zakresie spoleczno-gospodarczych
dzialan i przez to nie maja rdwnego startu i szans rozwoju (Poczobut, 2010, s. 109).

Charakterystyka miast polskiej sieci Cittaslow

Aby przyblizy¢ zroznicowanie miast polskiej sieci Cittaslow, scharakteryzowano ich poto-
zenie, wielkos¢ oraz potencjal spoleczno-gospodarczy. Polozenie polskich slow cities przed-
stawiono na Rysunku 1.

Az 26 miast cztonkowskich sieci lezy w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Pozo-
statych dziewie¢ osrodkéw znajduje sie w wojewodztwach: lubelskim, t6dzkim, mazowiec-
kim, opolskim, pomorskim, slaskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. Wyrazna
koncentracja miast Cittaslow w regionie Warmii i Mazur niewatpliwie wiaze sie z faktem,

! Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, wioletta.
wierzbicka@uwm.edu.pl, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6499-8242.
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ze to wlasnie w tym regionie sie¢ zostata zatozona, a jej funkcjonowanie wspiera od samego
poczatku Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, ktory
jest ,czfonkiem wspierajacym” sieci.

Rysunek 1.

Polozenie miast cztonkowskich Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Cittaslow..., 2022).

Miasta Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow sg tez zroznicowane pod wzgledem
liczby mieszkanicéw (Tabela 1.).

Tabela 1.

Liczba ludnosci oraz gestos¢ zaludnienia (osoby/km?) miast nalezacych do polskiej sieci Cittaslow
(stanna 31.12.20201.)

Miasto Wojewddztwo Typgminy*  Ludno$¢ ogolem — Gesto$¢ zaludnienia
Barczewo warminsko-mazurskie m-w 7509 1640
Bartoszyce warmirisko-mazurskie m 22984 1949
Biskupiec warminsko-mazurskie m-w 10628 2126
Bisztynek warminsko-mazurskie m-w 2328 1078
Braniewo warminsko-mazurskie m 16974 1368
Dobre Miasto warminsko-mazurskie m-w 10010 2060
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Miasto Wojewddztwo Typ gminy*  Ludno$¢ ogolem — Gesto$¢ zaludnienia
Dzialdowo warminsko-mazurskie m 21145 1844
Goldap warmirisko-mazurskie m-w 13 600 791
Gorowo Haweckie warminsko-mazurskie m 3887 1171
Jeziorany warminsko-mazurskie m-w 3135 919
Lidzbark warminsko-mazurskie m-w 7635 1344
Lidzbark Warmiriski warminsko-mazurskie m 15489 1079
Lubawa warminsko-mazurskie m 10374 616
Morag warmirisko-mazurskie m-w 13459 2203
Nidzica warminsko-mazurskie m-w 13547 1975
Nowe Miasto Lubawskie  warminsko-mazurskie m 10709 942
Olecko warmirsko-mazurskie m-w 16 364 1418
Olsztynek warminsko-mazurskie m-w 7491 974
Orneta warminsko-mazurskie m-w 8648 898
Pasym warmirisko-mazurskie m-w 2498 165
Reszel warminsko-mazurskie m-w 4535 1187
Ryn warminsko-mazurskie m-w 2827 683
Sepopol warminsko-mazurskie m-w 1883 407
Szczytno warminsko-mazurskie m 22813 2148
Wegorzewo warminsko-mazurskie m-w 11144 1024
Wydminy warminsko-mazurskie w 6176 27
Rejowiec Fabryczny lubelskie m 4328 303
Rzgow fodzkie m-w 3382 202
Sierpc mazowieckie m 17788 957
Glubczyce opolskie m-w 12441 992
Prudnik opolskie m-w 20671 1008
Nowy Dwor Gdaniski pomorskie m-w 9862 1945
Kalety $laskie m 8548 112
Murowana Goslina wielkopolskie m-w 10410 1208
Sianéw zachodniopomorskie m-w 6560 413

* gmina miejska (m), miasto w gminie miejsko-wiejskiej (m-w), gmina wiejska (w)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych (2022).

Az 31 miast polskiej sieci Cittaslow to miasta o liczbie ludnosci do 20 tys. 0séb, a wiec
zgodnie z klasyfikacja stosowana w Polsce sa to miasta mate (poréwnaj: Runge, 2012,
ss. 83-101; Gaczek i in., 2019, ss. 7-10). Tylko 4 miasta — Bartoszyce, Dzialdowo, Prudnik
i Szczytno to miasta Srednie, liczace powyzej 20 tys. mieszkancow. Najwigkszymi miastami
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polskiej sieci sa Bartoszyce — gmina miejska o liczbie ludnosci 22 984 0sob i Szczytno —
gmina miejska o liczbie ludnosci 22 813 0sob. Najmniejszymi miastami sieci sa Sepopol —
miasto w gminie miejsko-wiejskiej, liczace 1 883 mieszkaricéw, oraz Bisztynek — miasto
w gminie miejsko-wiejskiej, liczace 2 328 mieszkancéw. Srednia wielko$¢ miasta nalezacego
do polskiej sieci Cittaslow wynosi 10,3 tys. mieszkaficow.

Az 23 miasta polskiej sieci Cittaslow to miasta w gminie miejsko-wiejskiej, 11 miast
to gminy miejskie, a jedna z jst (Wydminy) to gmina wiejska. Srednia gestos¢ zaludnienia
miast wynosi 1 119 0sob na km? Miastem o najwickszej gestosci zaludnienia, wynoszacej
2203 osoby/km?, jest Morag polozony w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powie-
cie ostrodzkim. Gming o najmniejszej gestosci zaludnienia wynoszacej tylko 27 os6b/km?
sa Wydminy — gmina wiejska polozona w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powie-
cie gizyckim. Jest to gmina najwieksza powierzchniowo ze wszystkich badanych osrodkéw,
w ktorej okoto 20% powierzchni stanowia uzytki lesne.

Potencjal miast Cittaslow

Zgodnie z koncepcja slow city, rozwdj miast odbywa si¢ w oparciu o lokalny, endogeniczny
potencjal zarowno ten o charakterze przyrodniczo-kulturowym, jak réwniez spoteczno-
-gospodarczym. Ten ostatni jest rozumiany jako stan zasobéw posiadanych przez miasto,
na ktore sktadaja si¢ miedzy innymi zasoby geograficzne, ekonomiczne, technologiczne i de-
mograficzno-spoteczne. Od ilosci, jakosci, a takze efektywnosci wykorzystania tych wlasnie
zasobow zaleza mozliwosci rozwoju miasta (Milczarek, 2005, s. 9). Potencjat spoleczno-go-
spodarczy jest utozsamiany réwniez z walorami lokalizacyjnymi, ktére skfaniaja potencjal-
nych inwestoréw do lokowania kapitatu w danym miejscu. Walory te powinny by¢ przy tym
rozpatrywane w czterech wymiarach — jako poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
poziom rozwoju infrastruktury spofecznej, jakos¢ kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz
poziom rozwoju gospodarczego miasta (Bogdanski, 2012, s. 15). Inaczej ujmujac, potencjat
spoleczno-gospodarczy to zbior czynnikéw charakteryzujacych mozliwosci i szanse roz-
woju danego terytorium. Moze on by¢ odzwierciedlony przez liczbe i jakos¢ zgromadzo-
nych na nim czynnikéw produkgji, zasobno$¢ w surowce, poziom produktywnosci pracy,
poziom przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, a takze jako$¢ infrastruktury i kapitatu ludz-
kiego (Nazarczuk, 2013, ss. 24-26).

Do oceny tak wielowymiarowego pojecia, jakim jest potencjal spoleczno-gospodarczy
wykorzystuje sie wskazniki syntetyczne, ktore sa wyznaczane na podstawie odpowiedniego
zestawu zmiennych opisujacych poszczegolne jego aspekty (Bogdanski i Wierzbicka, 2014,
s. 295; Golejewska, 2016, s. 9). Biorac pod uwage wartos¢ takiego wskaznika, mozna prze-
prowadzi¢ porzadkowanie i klasyfikacje badanych obiektéw (Malina, 2020, s. 143). Do
oceny potencjatu spoleczno-gospodarczego miast nalezacych do polskiej sieci Cittaslow
wykorzystano wskaznik syntetyczny Perkala. Wskaznik ten jest czesto stosowany do oceny
poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego miast (patrz: Kwiatek-Soltys, 2011, ss. 363—
370; Konecka-Szydlowska, 2012, ss. 135-146), regionéw (patrz: Churski, 2014, ss. 63-77)
i panistw (patrz: Kruk i Wasniewska, 2017, ss. 337-352). Doboru zmiennych, na podstawie
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ktorych wyznaczono wskaznik syntetyczny Perkala, dokonano na podstawie kryteriow me-
rytoryczno-formalnych i statystycznych.

Na etapie doboru merytoryczno-formalnego starano si¢ wybra¢ takie zmienne, ktére
w jak najlepszy sposdb opisuja rozne aspekty potencjalu spoteczno-gospodarczego miast,
a ponadto sa uniwersalne, mierzalne, dostepne i kompletne. W wyniku przeprowadzonego
doboru wytypowano 21 potencjalnych zmiennych. Na etapie doboru statystycznego wzieto
pod uwage zmienno$¢ zmiennych oraz stopien ich skorelowania z pozostatymi zmiennymi.
Ze zbioru potencjalnych zmiennych odrzucono te, dla ktorych wspétezynnik zmiennosci
osiagnal wartosci mniejsze od wartosci progowej ustalonej na poziomie 0,06. Odrzucono
réwniez te zmienne, dla ktérych wspotezynnik korelacji Pearsona byt wiekszy od wartosci
progowej ustalonej na poziomie 0,8.

W ostatecznym zbiorze zmiennych, na podstawie ktérych zbudowano syntetyczny
wskaznik potencjatu spofeczno-gospodarczego znalazlo si¢ 17 zmiennych (majacych za-
réwno charakter stymulant — S, jak i destymulant — D?):

- X, — liczba podmiotéw sektora prywatnego na 1000 ludnosci — S,
- X, — udzial podmiotow sekeji C (przetworstwo przemystowe) w ogolnej liczbie pod-
miotow gospodarczych — S,

- X, — udzial podmiotow sekcji G (handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw

samochodowych) w ogolnej liczbie podmiotow gospodarczych — S,

- X, — udzial podmiotow sekcji I oraz R (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi oraz kultura, rozrywka i rekreacja) w ogdlnej liczbie podmio-
tow gospodarczych — S,

- X, — liczba pracujacych na 1000 ludnosci — S,

- X, — udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym — D,

- X, —liczbaludnosciw wieku poprodukeyjnym na 100 0s6b w wieku produkeyjnym — D,

- X, — przyrost naturalny na 1000 ludnosci — S,

- X,—saldomigracjiwewnetrznychnapobytstalywprzeliczeniuna 1000 mieszkancow —S,

- X,, — wspdtczynnik skolaryzacji brutto uczniow szkot podstawowych — S,

- X,, — odsetek uczniow szkot podstawowych uczacych sie jezyka angielskiego — S,

- X, — liczba ludnosci przypadajaca na 1 przychodnie — D,

- X, — liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke — D,

- X, — liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow —§,

- X, — przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe — S,

- X, — udziat ludnosci korzystajacej z kanalizacji w ogdlnej liczbie ludnosci — S,

- X, — zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na 1 odbiorce — D.

? Charakter zmiennych okreslono na podstawie przestanek merytorycznych. Weryfikacje przy-
jetego charakteru zmiennych przeprowadzono ex post, sprawdzajac skorelowanie poszczegélnych
zmiennych ze zmienna syntetyczna.
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Procedure wyznaczania syntetycznego wskaznika potencjatu spofeczno-gospodarczego
miast poprzedzono procesem normalizacji zmiennych. Normalizacj¢ przeprowadzono
przy wykorzystaniu procedury standaryzacji klasycznej w sposéb nastepujacy (Kruk i Wa-
$niewska, 2017, s. 343):

dlastymulant:z, = =2 —",i=1,2,...,m j=1,2,..., m, (1)
S

dla destymulant:z, = — Ji=1L2,mj=12,...,m, (2)

gdzie:
z, — zestandaryzowana wartos¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie,
X, — wartos¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie,
X — Srednia arytmetyczna wartosci j-tej zmiennej,
S(x) — odchylenie standardowe j-tej zmiennej.
Zestandaryzowane zmienne poddano procedurze syntetyzacji. Wskaznik syntetyczny

Perkala dla badanych miast wyznaczono zgodnie z nastepujaca formula (Kruk i Wasniew-
ska, 2017, s. 344):

= Zz.., i=1 2,...,n 3)

l m
m 5
gdzie:

s, — wartos¢ wskaznika Perkala w i-tym obiekcie,
z,— zestandaryzowana warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie,
m — liczba zmiennych.

Wskaznik syntetyczny Perkala moze przyjmowac wartosci z przedziatu [-3; 3]. Na pod-
stawie wyznaczonych wartosci przeprowadzono porzadkowanie liniowe oraz grupowanie
miast Cittaslow pod wzgledem poziomu potencjatu spoteczno-gospodarczego.

Grupowanie miast przeprowadzono przy wykorzystaniu metody odchylen standar-
dowych. Granice przedzialéw wyznaczono na podstawie wartosci sredniej arytmetycznej
syntetycznego wskaznika Perkala dla ogétu miast () oraz poziomu odchylenia standar-
dowego tego wskaznika S(s) (Panek i Zwierzchowski, 2013, ss. 118-119). Zbiér badanych
miast podzielono na pie¢ grup (poréwnaj: Kruk i Wasniewska, 2017, s. 344; Wplyw poten-
gjatu..., 2013, s. 24; Stanny, 2010, s. 102):

- o bardzo wysokim poziomie potencjatu spoleczno-gospodarczego — wskaznik Perkala
nalezacy do przedzialu s, >3 +S(s);
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o wysokim poziomie potencjatu spofeczno-gospodarczego — wskaznik Perkala nale-
zacy do przedzialu 54 8(s)>s >3 40,35(s);

o $rednim poziomie potencjatu spofeczno-gospodarczego — wskaznik Perkala nalezacy
do przedzialu +0,35(s)>s, >5—0,35(s);

o niskim poziomie potencjatu spoleczno-gospodarczego — wskaznik Perkala nalezacy
do przedzialu 5 —0,35(s)>s, >3 —S(s);

o bardzo niskim poziomie potencjatu spoleczno-gospodarczego — wskaznik Perkala
nalezacy do przedzialu s, <35 —S(s).

Zaréwno porzadkowanie liniowe, jak réwniez grupowanie miast przeprowadzono

na podstawie danych z 2020 r., pozyskanych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze miasta cztonkowskie Pol-

skiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow sa dosy¢ mocno zréznicowane pod wzgledem poziomu
potencjatu spoleczno-gospodarczego mierzonego wartoscia wskaznika Perkala, jak rowniez
pod wzgledem wartosci poszczegolnych zmiennych opisujacych ten potencjal. Potwierdze-
niem tego jest miedzy innymi warto$¢ minimalna i maksymalna danej zmiennej po standa-
ryzacji oraz rozstep miedzy nimi (Tabela 2.).

Tabela 2.
Zmienne opisujace poziom potencjalu spoleczno-gospodarczego miast sieci Cittaslow — podstawowe
statystyki opisowe
Zmienne opisujace poziom potencjatu Wartos¢ zmiennej po standaryzacji Rozst
spoleczno-gospodarczego miast Minimum Maximum &
X, — liczba podmiotow sektora prywatnego -1,357 4,724 6,081
na 1000 ludnosci (Rejowiec Fabryczny)  (Rzgéw)
X, — udzial podmiot6w sekcji C w ogolnej liczbie -1,210 3,177 4,387
podmiotow gospodarczych (Sepopol) (Rzgow)
X, — udzial podmiotéw sekcji G w ogdlnej liczbie -1,915 4,151 6,065
podmiotow gospodarczych (Ryn) (Rzgow)
X, — udzial podmiot6w sekcji T oraz R w ogolnej -1,273 4,358 5,631
liczbie podmiotow gospodarczych (Bisztynek) (Ryn)
X, — liczba pracujacych na 1000 ludnosci -1,450 3,392 4,843
(Wydminy) (Rzgow)
X, — udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie  -2,216 2,387 4,604
ludnosci w wieku produkeyjnym (Sepopol) (Murowana Golina)
X, — liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym -1,841 2,410 4,251
na 100 0sob w wieku produkcyjnym (Reszel) (Murowana Goslina)
X, — przyrost naturalny na 1000 ludnosci -3.219 2,342 5,561
(Sepopol) (Rzgow)
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Zmienne opisujace poziom potencjalu Wartos¢ zmiennej po standaryzacji

. Rozstep
spoleczno-gospodarczego miast Minimum Maximum
X9 — saldo migracji wewnetrznych na pobyt staty -1,828 2,286 4,114
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (Morag) (Barczewo)
X, — wspolczynnik skolaryzacji brutto uczniow -1,700 3,003 4,703
szkot podstawowych (Wydminy) (Rzgow)
X,, — odsetek uczniow szkot podstawowych -5,669 0,336 6,005
uczacych sie jezyka angielskiego (Wydminy) (14 miast, w tym:
Rzgow, Murowana
Goslina)
X, — liczba ludnosci przypadajaca na 1 przychodnie  -3,779 1,119 4,898
(Kalety) (Jeziorany)
X,, — liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke -4,435 1,134 5,569
(Wydminy) (Sgpopol)

X,, — liczba mieszkan w przeliczeniu -1,861 1,820 3,681
na 1000 mieszkancow (Wydminy) (Prudnik)
X,, — przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania  ~1,509 4,294 5,803
na 1 osobe (Jeziorany) (Rzgow)
X, — udzial ludnosci korzystajacej z kanalizacji -4,419 0,897 5,316
w ogolnej liczbie ludnosci (Wydminy) (Glubezyce)
X,, — zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu -3,776 1,328 5,104
na 1 odbiorce (Rzgow) (Reszel)

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych (2022).

Zmiennymi w przypadku, ktorych rozstep miedzy miastami jest najwiekszy, sa: liczba
podmiotow sektora prywatnego na 1000 ludnosci, udzial podmiotow sekcji G w ogélnej
liczbie podmiotéw gospodarczych oraz odsetek uczniéw szkot podstawowych uczacych sie
jezyka angielskiego. Wéréd zmiennych w przypadku, ktorych rozstep miedzy miastami oka-
zal si¢ by¢ najmniejszy znalazly sie natomiast: liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 miesz-
kanicéw, saldo migracji wewnetrznych na pobyt staly w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
oraz liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. War-
tos¢ maksymalna poszczegolnych zmiennych az osiem razy osiagnal Rzgéw, a trzy razy
Murowana Goélina. Warto$¢ minimalna poszczegolnych zmiennych az sze¢ razy osiagnely
Wydminy, a trzy razy Sepopol. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze obszar zmiennosci
badanych cech opisujacych poziom potencjatu spoleczno-gospodarczego polskich slow
cities jest dosy¢ duzy. Ponadto miasta sa wewnetrznie zréznicowane pod wzgledem bada-
nych cech. W niektérych aspektach odnotowuja bardzo dobra pozycje, sa liderami, z kolei
w innych aspektach ich pozycja jest bardzo staba (przykladem moga by¢ takie miasta jak:
Sepopol, Jeziorany czy Reszel).

Roéznice w warto$ciach poszczegdlnych zmiennych przelozyly sie na pozycje miast wran-
kingu pod wzgledem poziomu potencjatu spoleczno-gospodarczego (Tabela 3.). Liderem
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rankingu okazal si¢ Rzgow (pordwnaj: Senetra i Szarek-Iwaniuk, 2020, ss. 1-15; Wierzbicka,
2020, ss. 203-224; Janusz, 2018, ss. 71-82; Konecka-Szydlowska, 2017, ss. 61-73), male
miasto liczace 3382 mieszkaricéw, polozone w wojewddztwie t6dzkim, w powiecie t6dz-
kim wschodnim, wchodzace w skfad aglomeracji 16dzkiej. Syntetyczny wskaznik Perkala
dla Rzgowa wynidst 1,404, co oznacza bardzo wysoki poziom potencjatu spoteczno-gospo-
darczego w tym miescie. Jego atutem jest najwyzszy wérod 35 badanych miast poziom roz-
woju przedsiebiorczosci. Na 1000 mieszkanicow miasta przypada 228 podmiotow sektora
prywatnego, podczas gdy srednia dla ogétu badanych miast wynosi 100 podmiotéw. Rzgow
charakteryzuje sie réwniez najwyzsza liczba pracujacych w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow (685 0sob wobec $redniej wynoszacej 240 0s6b), najwyzszym udzialem podmiotéw
sekeji C 1 G w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych (taczny ich udziat wynosi 54,9%
wobec $redniej wynoszacej 28,4%) oraz najwigksza przecietng powierzchnia uzytkowa
mieszkania na 1 osobe (40,6 m* wobec sredniej wynoszacej 25,9 m?). Rzgow cechuje tez
najwyzszy, dodatni przyrost naturalny na 1000 ludnosci (3 wobec $redniej wynoszacej -5,3).
Co istotne, tylko w 3 z 35 badanych miast odnotowano dodatni przyrost naturalny. Moze
to potwierdza¢, ze podobnie jak w wigkszosci polskich miast, tak réwniez w miastach sieci
Cittaslow zachodza niekorzystne zmiany demograficzne, w tym depopulacja (szerzej: Hryn-
kiewicz, Witkowski i Potrykowska, 2018, ss. 9-19).

Tabela 3.

Ranking oraz grupowanie miast Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow pod wzgledem poziomu
potencjatu spoleczno-gospodarczego

Grupa miast ($rednia warto$¢ wskaznika Perkala

Lp. Miasto Warto$¢ wskaznika Perkala w danej grupic)

1 Rzgow 1,404 bardzo wysoki potencjal spoteczno-gospodarczy
2 Murowana Goglina 0,515 (0.799)

3 Lubawa 0,479

4 Nowy Dwor Gdanski 0,292 wysoki potencjal spoleczno-gospodarczy (0,233)
5  Olsztynek 0,276

6  Ryn 0,274

7 Pasym 0,220

8  Biskupiec 0,194

9 Nidzica 0,142

10 Dzialdowo 0,108 $redni potencjal spoteczno-gospodarczy (0,005)
11 Szczytno 0,108

12 Olecko 0,055

13 Sierpc 0,039

14 Nowe Miasto Lubawskie 0,033

15 Barczewo 0,018

16 Gofdap 0,017
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Grupa miast ($rednia warto$¢ wskaznika Perkala

Lp. Miasto Warto$¢ wskaznika Perkala w danej grupic)

17 Reszel 0,008 $redni potencjal spoteczno-gospodarczy (0,005)
18 Glubczyce -0,012

19 Lidzbark Warminski -0,023

20 Morag -0,061

21 Lidzbark -0,068

22 Wegorzewo -0,072

23 Braniewo -0,075

24 Dobre Miasto -0,131 niski potencjat spoteczno-gospodarczy (-0,195)
25 Jeziorany -0,136

26 Prudnik -0,148

27 Bartoszyce -0,157

28  Orneta -0,164

29 Sianéw -0,198

30 Gorowo Ifaweckie -0,232

31  Bisztynek -0,278

32 Kalety -0,314

33 Sepopol -0,415 bardzo niski potencjal spoleczno-gospodarczy
34 Rejowiec Fabryczny -0,428 (-0.704)

35 Wydminy -1,269

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych (2022).

Drugie miejsce w rankingu miast zajeta Murowana Goslina, miasto liczace 10410 miesz-
kancow, polozone w wojewodztwie wielkopolskim, w powiecie poznanskim, wchodzace
w sklad aglomeracji poznanskiej. Ze wzgledu na swoje specyficzne polozenie, podobnie
zreszty jak Rzgow, charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci
(na 1000 ludnosci tego miasta przypadaja 152 podmioty sektora prywatnego wobec sred-
niej wynoszacej 100), najnizszym wséréd 35 badanych miast udzialem zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkeyjnym (1,4% wobec $redniej wynosza-
cej 6,3%) oraz najnizszym wsréd miast czlonkowskich sieci obciazeniem demograficznym,
mierzonym liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym (28 wobec sredniej wynoszacej 38). Murowana Goélina jest przy tym dru-
gim z trzech slow cities, ktére w 2020 r. odnotowaly dodatni przyrost naturalny.

Trzecie miejsce w rankingu zajeta Lubawa, gmina miejska potozona w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, w powiecie ifawskim, liczaca 10374 mieszkanicow. Atutem tego
miasta jest wysoka liczba pracujacych przypadajacych na 1000 ludnosci (500 0sob wobec
sredniej wynoszacej 241), niewielki udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludno-
$ci w wieku produkeyjnym (2% wobec sredniej wynoszacej 6,3%) oraz niski wskaznik ob-
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cigzenia demograficznego — na 100 0s6b w wieku produkeyjnym przypada w tym miescie
31 0s6b w wieku poprodukeyjnym, podczas gdy srednia dla ogétu miast wynosi 38 0sob.
Lubawa jest przy tym ostatnim z 3 polskich miast sieci Cittaslow, ktére w 2020 . odnotowaly
dodatni przyrost naturalny. Ponadto warto$¢ wigkszosci zmiennych opisujacych poziom
potencjatu spoleczno-gospodarczego w tym miescie jest zdecydowanie wyzsza od $redniej
dla ogétu miast. Potwierdza to fakt, ze warto$¢ az 11 zmiennych byla po standaryzacji do-
datnia. Dla poréwnania w przypadku Murowanej Gosliny warto$¢ dodatnia po standaryza-
cji osiagneto rowniez 11 zmiennych, a w przypadku Rzgowa 14 zmiennych.

Najnizszym poziomem potencjatu spoleczno-gospodarczego wérdd badanych osrod-
kow charakteryzuja sic Wydminy. Jest to gmina wiejska, polozona w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim w powiecie gizyckim, liczaca 6176 mieszkancow. Syntetyczny wskaznik
Perkala dla Wydmin wyniost —1,269, co oznacza bardzo niski potencjal spofeczno-go-
spodarczy. Staba strona tego osrodka jest najnizsza wsréd 35 badanych miast liczba pra-
cujacych przypadajacych na 1000 ludnosci (51 wobec sredniej wynoszacej 241), najnizszy
wspolezynnik skolaryzacji brutto uczniow szkét podstawowych oraz odsetek uczniow szkot
podstawowych uczacych sie jezyka angielskiego (60,7% wobec $redniej wynoszacej 97,8%).
Wydminy charakteryzuja sie réwniez najnizszym ze wszystkich polskich slow cities udzia-
tfem ludnosci korzystajacej z kanalizacji w ogolnej liczbie ludnosci (38,4% wobec $redniej
wynoszacej 89,6%) oraz najmniejsza liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
(338 wobec $redniej wynoszacej 382).

Przedostatnia pozycje w rankingu pod wzgledem poziomu potencjatu spoleczno-go-
spodarczego zajmuje Rejowiec Fabryczny, miasto polozone w wojewddztwie lubelskim,
w powiecie chetmskim, liczace 4328 mieszkancow. Staba strong tego miasta jest najnizszy
wsréd miast cztonkowskich sieci poziom rozwoju przedsiebiorczosci. Na 1000 ludnosci
tego miasta przypadaja tylko 64 podmioty sektora prywatnego, a wiec ponad trzy i pot razy
mniej niz w Rzgowie. Rejowiec Fabryczny charakteryzuje si¢ tez bardzo mala liczba pra-
cujacych przypadajacych na 1000 ludnosci (113 wobec $redniej wynoszacej 241). Ponadto
wartos¢ wickszo$ci zmiennych opisujacych poziom potencjatu spofeczno-gospodarczego
w tym mieécie jest zdecydowanie nizsza od $redniej dla ogotu miast. Potwierdza to fakt,
ze az 14 zmiennych przyjeto po standaryzacji warto$¢ ujemna.

Bardzo niskim poziomem potencjalu spoleczno-gospodarczego charakteryzuje sie tez
Sepopol. Jest to bardzo male miasto polozone w wojewodztwie warminsko-mazurskim,
w powiecie bartoszyckim, liczace tylko 1941 mieszkancow. Staba strona tego miasta jest naj-
nizszy wsréd 35 badanych miast udzial podmiotow sekeji C w ogolnej liczbie podmiotow
gospodarczych (5,5% wobec sredniej wynoszacej 8,1%) oraz najwyzszy udzial zarejestrowa-
nych bezrobotnych wliczbie ludnosci w wieku produkeyjnym (10,8% wobec $redniej wyno-
szacej 6,3%). Sepopol charakteryzuje sie tez najnizszym, ujemnym przyrostem naturalnym
na 1000 ludnosci (- 16,6 wobec sredniej wynoszacej -5,3).

Zgodnie z przyjeta procedura badawcza, po etapie liniowego uporzadkowania miast na-
lezacych do polskiej sieci Cittaslow przeprowadzono ich grupowanie (Tabela 3.). W pierw-
szej grupie o bardzo wysokim poziomie potencjatu spoleczno-gospodarczego znalazly sig
3 miasta: Rzgéw, Murowana Goslina i Lubawa. Srednia warto$¢ wskaznika Perkala w tej
grupie wyniosta 0,799, a odchylenie standardowe uksztattowalo si¢ na poziomie 0,428, co
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potwierdza duze zréznicowanie tej grupy miast. Niekwestionowanym liderem pod wzgle-
dem poziomu potencjatu spofeczno-gospodarczego jest bowiem Rzgow, ktory dystansuje
pozostate dwa miasta.

W drugiej grupie o wysokim poziomie potencjatu spofeczno-gospodarczego znala-
zlo si¢ 6 miast: Nowy Dwor Gdanski, Olsztynek, Ryn, Pasym, Biskupiec i Nidzica. Srednia
warto$¢ wskaznika Perkala w tej grupie wyniosta 0,233, a odchylenie standardowe uksztal-
towalo si¢ na poziomie 0,053. Jest to wiec dwa razy liczniejsza grupa miast, a przy tym
zdecydowanie mniej zréznicowana niz grupa pierwsza. Co istotne, to mniejsze zréznico-
wanie pod wzgledem ogdlnego poziomu potencjalu, nie oznacza jednak mniejszego zroz-
nicowania pod wzgledem poziomu poszczegolnych zmiennych. Na przyklad Ryn to miasto
o najwyzszym wsrdd miast czlonkowskich sieci udziale podmiotéw sekeji I'i R (istotnych
z punktu widzenia rozwoju miast w duchu slow) w ogélnej liczbie podmiotow gospodar-
czych. Udziat podmiotéw tych wlasnie sekeji wynosi w Rynie 12,5%, podczas gdy srednie
dla ogétu miast sieci wynosi 4,7%. Z kolei Nidzica to jedno z miast sieci o najnizszym udziale
podmiotow tej whasnie sekeji w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych. Wspomniany
udzial wynosi w tym miescie 3,4% i jest to czwarty, najnizszy wynik wérod ogotu miast sieci.

Najbardziej liczna grupa miast okazala si¢ by¢ grupa o $rednim poziomie potencjatu
spoleczno-gospodarczego. Sklasyfikowanych do niej zostato az 14 miast, ktére pod wzgle-
dem ogolnego poziomu potencjatu sa do siebie dosy¢ podobne (odchylenie standardowe
w tej grupie miast wynioslo jedynie 0,059), jednak réznia sie istotnie pod wzgledem po-
szczegolnych zmiennych opisujacych ten potencjal. Na przyklad Barczewo, ktore zajelo 15.
miejsce w rankingu miast, charakteryzuje si¢ najwyzszym ze wszystkich 35 miast, dodatnim
saldem migracji wewnetrznych na pobyt staly w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (5,3 wo-
bec sredniej wynoszacej —2,8) i wysokim udzialem podmiotow sekeji C w ogolnej liczbie
podmiotow gospodarczych (10,8% wobec sredniej wynoszacej 8,1%). Z kolei Morag, zaj-
mujacy 20. pozycje w rankingu, charakteryzuje si¢ najnizszym ze wszystkich 35 miast, ujem-
nym saldem migracji wewnetrznych na pobyt staly w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
(-9,2 wobec $redniej wynoszacej —2,8) i zdecydowanie nizszym udzialem podmiotow sek-
cji C w ogdlnej liczbie podmiotow gospodarczych (8,3% wobec sredniej wynoszacej 8,1%).
Jest jednak w zdecydowanie lepszej sytuacji niz Barczewo pod wzgledem liczby pracujacych
iliczby mieszkan w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Z kolei Dzialdowo, ktore réwniez zostato
sklasyfikowane do tej grupy miast, a w rankingu zajeto 10. lokate, charakteryzuje si¢ zdecy-
dowanie lepsza sytuacja pod wzgledem liczby pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludno-
$ci, obciazenia demograficznego, liczby ludnosci przypadajacej na 1 apteke czy przecietnej
powierzchni uzytkowej mieszkania w przeliczeniu na 1 osobg. Charakteryzuje si¢ jednak
gorsza sytuacja niz dwa weze$niej wspomniane miasta w zakresie udziatu podmiotow sekji
C w ogolnej liczbie podmiotéw gospodarczych czy przyrostu naturalnego w przeliczeniu
na 1000 ludnosci.

W czwartej grupie o niskim poziomie potencjatu spoteczno-gospodarczego znalazlo sie
9 miast: Dobre Miasto, Jeziorany, Prudnik, Bartoszyce, Orneta, Sianéw, Gérowo Itaweckie,
Bisztynek i Kalety. Srednia wartos¢ wskaznika Perkala w tej grupie wyniosta —0,195,a odchy-
lenie standardowe przyjeto wartos¢ 0,062. Potencjal tej grupy miast jest wiec zdecydowanie
nizszy niz $redni potencjat ogotu badanych miast. Ponadto nie jest on bardzo zréznicowany.
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Co istotne, w zakresie poszczegolnych jego aspektéw, miedzy miastami wystepuja jednak
spore réznice. Na przyklad Jeziorany charakteryzuja si¢ najnizsza ze wszystkich miast sieci
przecietna powierzchnig uzytkowa mieszkania przypadajaca na 1 osobe (20,7 m? wobec
sredniej wynoszacej 25,9 m?), z kolei Kalety zajmuja drugie miejsce wsrod wszystkich ba-
danych miast pod tym wlasnie wzgledem (31,5 m? wobec sredniej wynoszacej 25,9 m?). Je-
ziorany charakteryzuja si¢ najlepsza sposrod wszystkich badanych miast sytuacja w zakresie
dostepnosci do przychodni — na 1 przychodni¢ przypada tam 627 0sob, wobec $redniej
wynoszacej 1460 os6b. Z kolei Kalety charakteryzuja si¢ najgorsza ze wszystkich badanych
miast sytuacja w tym zakresie. Na 1 przychodnie przypadaja tam az 4274 osoby.

W ostatniej grupie o bardzo niskim poziomie potencjalu spoteczno-gospodarczego
znalazly sie trzy osrodki: Sepopol, Rejowiec Fabryczny i Wydminy. Srednia wartosé syn-
tetycznego wskaznika Perkala dla tej grupy wyniosta —0,704, a wartos¢ osiagnieta przez
poszczegdlne osrodki réznita sie od tej sredniej przecietnie o 0,400. Grupa ta okazala sie
wiec by¢ istotnie zréznicowana, podobnie jak grupa miast o bardzo wysokim poziomie po-
tencjatu. To wlasnie w tych dwdch grupach zréznicowanie miedzy miastami okazato sie by¢
najwieksze.

Podsumowanie

Podsumowujac, poziom potencjatu spoteczno-gospodarczego w miastach cztonkowskich
polskiej sieci Cittaslow jest dosy¢ istotnie zréznicowany. Swiadczy o tym znaczna rozpietos¢
wskaznika Perkala, ktory zawiera si¢ w przedziale <—1,269; 1,404>. Potwierdza to rowniez
fakt, ze w 17 z 35 badanych miast syntetyczny wskaznik Perkala przyjat warto$¢ dodatnia
i byt wyzszy od $redniej dla ogotu miast, z kolei w 18 miastach wskaznik ten przyjat warto-
$ci ujemne. Zréznicowanie miast w tym zakresie potwierdzaja réwniez wyniki grupowania
i wewnetrzne roznice migdzy miastami w zakresie poszczeg6lnych zmiennych opisujacych
badany potencjal.

Biorac pod uwage fakt, ze rozwdj polskich slow cities odbywa sie w oparciu o lokalny,
endogeniczny potencjal, ktory — jak wykazano — rézni sie istotnie miedzy miastami, na-
lezy spodziewac sie, ze rozwoj kazdego z miast bedzie przebiegal w innym tempie i w inny
sposob. Bardzo wazne jest zatem, zeby model rozwoju slow city byl indywidualnie dostoso-
wany do mozliwosci kazdego z miast lub grupy miast podobnych do siebie pod wzgledem
posiadanego potencjatu (szerzej: Markowski, 2018, ss. 69-85; Zadecka, 2018, ss. 84-106;
Wierzbicka, 2020, ss. 203-224; Batyk i in., 2022, s. 201; Wierzbicka, 2022, s. 1309). Wazne
jest réwniez to, zeby przy wykorzystaniu tych odmiennych, wlasnych zasobéw, polskie slow
cities potrafily zbudowac, a nastepnie zachowa¢ swéj niepowtarzalny charakter i swoja lo-
kalng odrebnos¢ (szerzej: Radstrom, 2011, s. 96; Semmens, Freeman, 2012, s. 355; Hatipo-
glu, 2015, s. 33; Zadecka, 2018, 5. 92).
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Rozdzial IV

Rozwdj sieci miasteczek polskich w duchu slow a rewitalizacja
obszarow zdegradowanych

dr hab. arch. Krzysztof Skalski, prof. PPUZ!

Wstep

Wypada zacza¢ od konferencji zorganizowanej przez Komisje Europejska w Brukseli. Do-
tyczyla ona wspotodpowiedzialnosci (podziatu odpowiedzialnosci) za rozwoj miast i mia-
steczek europejskich w kontekscie analizy gospodarczej i spotecznej. Odbyla sie w Brukseli
w201l

W konferencji uczestniczylem z ramienia dyrekcji miedzynarodowej sieci Cittaslow
w Orvieto. A byl to , ztoty wiek” dla rozwijajacego sie w Europie ruchu slow. Kilka lat p6Zniej
spotkalem osobe¢ odpowiedzialng za organizacje tej znakomitej konferencji przy innej oka-
zji — Walnego Zebrania miast Cittaslow w Turcji. Okazalo sie, ze ta Pani zostata dyskretnie
swycofana” z prac Komisji Unii Europejskiej na wezesng emeryture, ktora spedza w Por-
tugalii. Sprawa ta do$¢ mnie zaintrygowata, lecz nie bylo juz okazji do bardziej wnikliwej
rozmowy. Opierajac si¢ na wlasnych doswiadczeniach w przygotowaniu programéw rewi-
talizacji we Francji, a — po powrocie do kraju — w Polsce, pragne na wstepie przypomnie¢
tematy poruszone na wspomnianej wyzej konferencji. Stanowia one kontekst dla decyzji
o przeksztalceniach w przestrzeni miast jak i o zmianach w systemie zarzadzania na wszyst-
kich szczeblach, co rzutuje na przygotowanie programéw rewitalizacji. Wypowiedzi za-
proszonych ekspertow z wielu krajow UE dotyczyly odpowiedzialnosci partnerdw, ,,stron’
ktore reprezentuja sity gospodarcze — wektory przemian i przeksztalcen przestrzeni w mia-
stach, szczegdlnie w matych miastach historycznych w Europie na przelomie XX i XXI w.

! Komitet Naukowy Krajowej Sieci Miast Cittaslow, Podhalariska Paiistwowa Uczelnia Zawodo-
wa w Nowym Targu, Zaklad Architektury, krzysztof.skalski@ppuz.edu.pl.
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Tam wla$nie ,ucieczka’ mtodych ludzi z miast matych byta szczegdlnie dotkliwa. Ten proces
dotknat réwniez Polske.

Zauwazmy na marginesie, ze temu zjawisku spolecznemu towarzyszy w ostatnich deka-
dach zjawisko odwrotne: ucieczka z duzych miast w strone krajobrazu otwartego, jaki ofe-
ruje wies i male miasto. Wiaze sie to z cyfryzacja, rozwojem pracy zdalnej w wielu zawodach,
a ostatnio z pandemia, atakujaca szczegolnie duze skupiska ludzkie. Przed matym miastem
otwiera to kolejna szanse rozwoju.

Tematyka wspomnianej konferencji dotyczyla m.in. kontekstu ,,gry o przestrzer” w ma-
tych miastach. Mimo ze na ogol miasteczka te — poza sezonem turystycznym — sprawiaja
wrazenie spokoju, wydajac sie niekiedy nieco senne to, jak podkreslono, wiele sit politycz-
nych i gospodarczych dziata poza sfera dostrzegalna ,,gotym okient’ Pod warstwa pozornego
spokoju toczg si¢ czesto spory, a nawet boje o tereny, lokalizacje inwestydji i ich przeznacze-
nie. Wskazywano na zakulisowa role bankow w decyzjach inwestycyjnych. W tym okresie
wykuwaly sie tez pojecia zwiazane z lokalizacja projektéw i, zewngtrznymi efektami inwe-
stycji” — (fr. externalités) — tj. oddziatujacych wzajemnie na siebie pozytywnie lub nega-
tywnie (np. wzajemnie korzystna jest lokalizacja sadéw owocowych w poblizu pasieki lub
odwrotnie: negatywny efekt lokalizacji fabryki papy dachowej przy ulicy przecinajacej rezy-
dencjalne zalozenie parkowe).

Programowanie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych wymaga na wstepie odpo-
wiedzi na liczne pytania: nie tylko o granice obszaréw zdegradowanych, lecz réwniez o to,
jakich wyzwan dotyczy tam ,,gra o przestrzen” i jak przewidywac jej konsekwencje w per-
spektywie 15-20 lat. Tutaj wypada przypomnie¢ rodzaca sie w tych latach w Polsce polityke
miejska jako specyficzny dziat zarzadzania.

1. Dominujaca doktryna rozwoju miast w latach 2004-2007-2014, czyli w okresie pierw-
szych programow rozwoju regionalnego RPO, wspotfinansowanych przez Fundusze
Strukturalne UE w Polsce, bylo przekonanie o pierwszenstwie duzych miast. W skrocie
to pierwszenstwo bylo okreslane hastem: ,polaryzacja — dyfuzja” Wynikaly zen pre-
ferencje finansowania dla inicjatyw rozwojowych na rzecz miast duzych, tj. tam, gdzie
wklady finansowe wydaja si¢ najbardziej efektywne, gdzie przynosza najwieksze zwroty
kapitatu:

- ludzkiego: ludzie wyksztalceni z duzych miast wydaja si¢ bardziej inwencyjni i tworza
wiecej tzw. wartosci dodanej,

- finansowego: co zapewni lokalizacja centrow badawczo-rozwojowych i dyrekgji przed-
siebiorstw miedzynarodowych.

2. Po 2015 r. doktryna ta ulegala zmianie na rzecz réwnowazenia rozwoju miast matych
i $rednich w Polsce, ktore w liczbie okolo 960 wytwarzaja okoto 60% PKB.

3. Wymienione doktryny rozwoju, pozostaja ze soba w oczywistej konkurencji. Poszu-
kiwanie wektoréw rozwoju dla matych miast polskich — zakladanych na prawie lo-
kacyjnym niekiedy w XIII i XIV w. — szybko przekonalo samorzady, ze to potencjal
kulturowy (gléwnie historyczny) okaze si¢ swoistym panaceum na rozwodj matych
miast. W nastepnych latach dziedzictwo kulturowe uznano do$¢ powszechnie za wektor
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rozwoju. W programach rewitalizacji matych miast uznano go na réwni z dostepnoscia,

mieszkalnictwem, rozwojem przedsiebiorstw.

Wokol pojecia ,dziedzictwa kulturowego” istnieje rowniez cicha zgoda decydentéw po-
litycznych i sit rynkowych wobec roszczen samorzadéw o wsparcie finansowe matych miast.
Te roszczenia sa oparte na innej doktrynie UE — o koniecznosci wyréwnywania poziomu
rozwoju w regionach europejskich (w obawie przed niepokojem spolecznym, protestami,
ruchami spotecznymi). Kontekstem tych przekonan jest diagnoza stanu spoleczenstw euro-
pejskich, ktora wybrzmiata wlasnie w pelni w trakcie wspominanej konferencji nt. wspot-
odpowiedzialnosci sit gospodarczych i politycznych za przeksztalcenia i rozwéj. Diagnoza
tajuz w2011 r. stwierdzala:

- rosngce nieréwnosci, ubdstwo i brak bezpieczenstwa,

- ostra konkurencje do nieodnawialnych zasobow naturalnych,
- ograniczenia w absorpcji odpadéw z dziatalnosci czfowieka,
- szybkie zmiany klimatu (wciaz kontrowersyjne),

- migracje do Europy i obecno$¢ potomkéw imigrantéw z prawem ubiegania si¢ o petne
uznanie spofeczne i polityczne,

- dlug publiczny: oceniany jako wynik spekulacji na rynkach finansowych,

- oshabienie dostepu do ochrony socjalnej, zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa i débr pu-
blicznych w ogdle.

W wyniku takich konstatacji, wyrazanych przez zaproszonych ekspertow z wielu krajow
UE, ostateczny ich wynik sformutowano w sposéb nastepujacy: ,, Europejskie spoteczenstwa
oscyluja pomiedzy poszukiwaniem pozytywnej wizji przyszlosci a uczuciami niepewnosci,
niepokoju i utraty zaufania” ,Powoduje to nieprzewidywalnos¢ zmian spotecznych’ Byla
to wiec diagnoza raczej pesymistyczna. Jednak to co przed dziesieciu laty stanowito jeszcze
»tabu’, obecnie jest powszechnie przyjete. By¢ moze, ze wspomniana na wstepie Pani, odpo-
wiedzialna za te tresci, ,miata racje za wezesnie”

Dobra wiadomo$¢ o szansach rozwoju miast pojawila si¢ nieco pdzniej. Wynika to z ba-
dan ekonomistow wskazujacych na budzacy sie trend nowych zjawisk spofeczno-gospodar-
czych w XXI w. Nazwijmy go tutaj ,.kult przeszlosci” i potraktujmy jako wektor gospodarczy
i ekonomiczny. Oto wg autoréw tych pogladéw, na swiecie, a szczegolnie w Europie, roz-
wija si¢ aktualnie synergiczne powiazanie produktow ,przeszlosci” w procesie wzajemnego
~wzbogacania si¢” (Boltanski i Esquerre, 2017).

To oddzialywanie atrybutow ,,przesztosci” taczy dziedziny dotychczas odseparowane,
ktore zaczynaja si¢ wzajemnie przenika¢ i zaznaja nieznanego dotychczas rozwoju i wzbo-
gacenia. Znajdujemy tu:

- muzea,
- przemyst luksusowy,
- handel antykami i starociami, gdzie wielu ludzi staje si¢ tez marszandami,

- waloryzacje nieruchomosci z ,wysokiej pétki” (np. mieszkania remontowane ,,na staro,
wykorzystanie kubatur poprzemystowych na tzw. ,lofty” mieszkalne),



Rozwoj sieci miasteczek polskich w duchu slow a rewitalizacja obszarow zdegradowanych

- modeg,
- gastronomig,
- kolekcjonerstwo.

Przejawem tej nowej ekonomii, wzbogacajacej liczne kraje $wiata, jest rozw6j turystyki
masowej (7-8% PKB, PIB w krajach rozwinietych). Tabela 1. czesciowo ilustruje to zjawisko.

Tabela 1.
Tradycyjne i nowe atrakcje dla odwiedzajacych

Lp. Tradycyjne atrakgje turystyczne Lp. Nowe atrakgje turystyczne

T1  Obiekty architektury zabytkowej i wspofczesnej N1 Zabytki techniki i przemystu
T2 Muzea, galerie N2 Centra nauki, techniki i sztuki

T3 Muzea pod otwartym niebem (skanseny, rezer- N3 Parki tematyczne
waty archeologiczne)

T4 Zespoly palacowo-ogrodowe (palacowo-par- N4 Parki rozrywki i wypoczynku
kowe)

T5 Miejsca kultu ($wiatynie, klasztory, osrodki N5 Wielkie centra handlowo-kulturalno-rozryw-
pielgrzymkowe) kowe (malle), tematyczne miejsca handlowe

(galerie, bazary, gieldy towarowe)

T6  Miasta historyczne (starowki miast) N6  Zrewitalizowane dzielnice przemystowe, porto-
we i pokolejowe

T7  Uzdrowiska N7 Miasta-kasyna

T8  Teatry, kina, opery, filharmonie, domy kultury N8  Areny sportowe, wioski olimpijskie, legendarne
stadiony z zapleczem muzealno-handlowo-re-

kreacyjnym
T9  Nekropolie, cmentarze, miejsca bitew i marty- N9 Atrakcje przemystowe (centra wycieczkowe
rologii firm, np. Coca-Cola Word w Atlancie, Autostadt

Volkswagena w Wolfsburgu)

Zrédto: Stasiak, Wlodarczyk (2013, s. 33): na podstawie Swarbrooke (1995), Middleton (1996), No-
wacki (2009), Stasiak i in. (2013), Boltanski i Esquerre (2017).

Jest to wigc nowy sektor ekonomiczny, ktory funkcjonuje bez troski i bez obawy o kryzys
w krajach europejskich, USA, a nawet w Chinach i w innych krajach Azji. Funkcjonuje przy-
najmniej do wybuchu pandemii w 2019 r. i powraca po okresie pandemii. W konsekwencji
to turysci, a nie tylko historycy sztuki i konserwatorzy zabytkéw, definiuja nowe tendengje,
trendy, mody, okreslaja posrednio zasoby dziedzictwa kulturowego i definiuja tzw. produkty
turystyczne jako wartosci rynkowe.

Swiatowa, europejska i krajowa klientela turystyczna rekrutuje sie wsrod bogatych i bar-
dzo bogatych, ale réwniez w klasie §redniej. W rezultacie opiera si¢ na tych grupach spolecz-
nych, ktdre dotychczas wygraly lub wygrywaja na procesie globalizacji. Ich liczba wzrosta
bardzo w ciagu ostatnich 20 lat w Europie i Stanach Zjednoczonych, Chinach, a rowniez
w krajach takich jak Polska — o wlasnej kulturze i historii. Przy znacznym wzroscie gospo-
darczym w ostatnich dekadach pozwala to na podrézowanie.
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Grupy spoleczne, takie jak rodziny, emeryci, mfodziez itp., tworza turystyke masowa
oparta o dziedzictwo kulturowe. Definiuja popyt, czyli wskazuja co chca oglada¢, w czym
uczestniczy¢. Posrednio definiuja tez podaz, czyli decyzje o przygotowaniu tych elementow,
ktore beda atrakeyjne dla zwiedzajacych, a rowniez dla inwestoréw i dla budzetu gminy.
To rowniez turysci, ktorzy moga sobie pozwoli¢ na podréze wielkimi ,wycieczkowcami”
i zwiedza¢ $wiat w trakcie wycieczkowych rejsow morskich, dzigki transportowi lotni-
czemu, sieci hotelowej, dostepnosci zapewnionej samochodom prywatnym, wspottworza
ostatecznie kierunki przeksztalcen w programach rewitalizacji nastawionych na ich go-
$cinng recepcje i pobyt.

Rekomendacje dla miast i wladz terytorialnych ze strony UE (2011)

W artykule 12. konkluzji wspomnianej konferencji Unii Europejskiej o wspotodpowiedzial-
nosci za rozw6j, w paragrafie dotyczacym zadan samorzadow lokalnych, zawarto stwierdze-
nia, ktére sa w istocie refleksja o podlozu i tresci programow rewitalizacji. Jest mowa o tym,
ze wladze lokalne, w tym wladze miast, dzielnic i wsi, sa powolane do:

- wzmacniania spéjnosci miedzy celami sprawiedliwosci spofecznej, srodowiskowej
i migdzypokoleniowej, okreslonymi w drodze wzajemnego porozumienia oraz wybo-
row indywidualnych i wyboréw instytucjonalnych;

- ustanawiania mechanizméw zarzadzania partycypacyjnego i ,deliberatywnego’ uta-
twiajacych podzial odpowiedzialnosci spolecznej przypadajacej na poszczegdlnych
aktorow;

- opracowania wraz z innymi szczeblami administracji, umow, kontraktow, ktére uta-
twiaja powstawanie lokalnych struktur uczestnictwa — partycypacji spolecznej;

- uzyskiwania poparcia mieszkanicow dla projektow tworzonych dla celéw publicznych,
w szczegdlnosci przez: ochrone, zachowanie i wzbogacenie débr publicznych, krajo-
brazu, dziedzictwa kulturowego i wszystkich zasobow lokalnych, przyczyniajacych sie
do wzmocnienia kapitatu, motywagji i zaufania spotecznego, wlaczajac roznorodnos¢,
jaka wnosza imigranci, nowi mieszkancy i osadnicy;

- rozwoju polityk lokalnych, ktére uwzgledniaja wkiad wszystkich do ochrony i rozwoju
spojnosci spotecznej, sprawiedliwego podziatu dobr publicznych (wspolnych), tworze-
nia zasad sprawiedliwosci spolecznej, miedzypokoleniowej, w odniesieniu do srodowi-
ska, a takze zapewnienia stronom prawa do negocjacji i do decyzji.

Tyle na temat obowiazkéw naktadanych na wiadze lokalne oraz ich wspotodpowiedzial-
nosci w poczatku drugiej dekady XXI w. Wiadomo, ze te wytyczne znacznie ewoluowaly
w okresie 2011-2020. Obecnie dotykaja szeroko rozumianych probleméw odnawialnych
zrédet energii, powszechnej dekarbonizacji i innych zasadniczych polityk w krajach UE. Nie
wdajac sie tutaj w kontrowersyjne spory i dyskusje, ktore podlegaja negocjacjom i kompro-
misom, sprobujmy ujac tylko praktyczne wnioski z tych rozwazan dla rewitalizacji w pol-
skiej sieci Cittaslow.
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Rewitalizacja a przeksztalcenia tkanki miejskiej w duchu slow

Pojecie rewitalizacji przyjelo si¢ w kraju w réznych kontekstach. W drugiej dekadzie XXI w.
jest uzywane powszechnie, przeksztalcane i niekiedy naduzywane. Jesli jednak przyjmiemy,
ze ,sife pojecia mierzy sie jego elastycznoscia i odpornoscia na przeksztalcenia” (Bachelard)
to rewitalizacja w Polsce osiagnela pierwszy stopien sukcesu — o niej si¢ po prostu duzo
mowi i do$¢ duzo pisze.

Zacytuje tu definicje tego pojecia z 2008 r., kiedy to zaistnial duzy program badawczy
nad Rewitalizacja Miast Polskich (definicja przyjeta przez Komitet Naukowy Projektu
IRM, SGH, UJ, Forum Rewitalizacji 15.02.2008 r.): ,Rewitalizacja jest to skoordynowany
proces, prowadzony wspdlnie przez wladze samorzadowa, spofecznos¢ lokalna i innych
uczestnikow, bedacy elementem polityki rozwoju i majacy na celu przeciwdziatanie degra-
dagji przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian
jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spofecznej i gospodarczej, poprawe srodowiska
zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego przy zachowaniu zasad zréwnowazo-
nego rozwoju’.

W ustawie o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. 2015 poz. 1777) definicja nie
rozni sie wiele od wyzej zacytowanej.

Owocem wspomnianego programu badawczego stal si¢ — w pierwszym okresie —
zestaw 12-tomowej serii wydawniczej pod tytufem Rewitalizacja Miast Polskich, wydany
przez Instytut Rozwoju Miast (2008-2010). Trzy pierwsze tomy tej serii szczegdfowo opi-
suja systemy i doswiadczenia krajow Europy zachodniej, ktore wezesniej o kilkadziesiat lat
podijely te problematyke: Niemcy, Francja, Anglia. Samorzady w Polsce wiele moglyby sko-
rzystac z tamtych przemyslen. Jednak wymaga to powrotu do statusu uczacego si¢ studenta.
A nato nie pozwala czesto pozycja zajmowana w strukturze wladzy i wlasne ,.ego” Potrzebna
jest cala struktura obowiazkowych szkolen i ich organizacja. Nastepuje to powoli. W latach
dwudziestych XXI w. struktura szkolen na poziomie gminnym i regionalnym wchodzi w zy-
cie, a praktyka studiéw dualnych jest przedmiotem debat i eksperymentéw.

Oto ,w pigulce” kilka wnioskow i wskazowek praktycznych na uzytek tego opracowania:

1. Rewitalizacja dziedzictwa kulturowego jest warunkiem koniecznym dla poprawy tadu
przestrzennego, w kontekscie wszelkich przeksztalcen i inwestycji, niezbednych dla roz-
woju gospodarczego i spofecznego.

2. Rewitalizacja nie jest jednak warunkiem wystarczajacym dla sukcesu oferty turystycz-
nej, gdyz potrzebne jest réwniez spetnienie innych warunkdw, takich jak m.in. dostep-
no$¢, komfort zycia, goscinno$¢ i transparentnosc.

3. Turystyka moze doprowadzi¢ do zakfocenia w zrownowazonym rozwoju zycia miasta
czy dzielnicy po jej rewitalizagji.

4. Relacje miedzy rewitalizacjq a turystyka sa zréznicowane w zaleznosci od:

- wielko$ci miasta: metropolie, miasta duze, mate miasta, wsie;

- charakteru miasta i cech dominujacych, np. miasta historyczne, poprzemystowe, miasta
kultury i nauki, miasta pielgrzymkowe i in.
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5. Wobec zywiolowego rozwoju turystyki masowej male miasta moga przejmowac bar-
dziej wymagajacego turyste w ramach turystyki tematycznej, turystyki niszowej (propo-
zycji specyficznych, unikalnych). Przykladem moga by¢ tu tzw. ,, miasteczka tematyczne’,
jak np. miasto — antykwariat ksiazek, czy miasto — centrum rzemiost artystycznych.

Oferta produktow dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego w progra-
mach rewitalizacji nastawionych na rozwoj potencjaléw endogennych adresowana jest do:
- ciekawych, pragnacych ,wiedzie¢ wiccej, mlodziezy (turystyka poznawcza, turystyka

kulturowa i patrymonialna — oparta na dziedzictwie historycznym);

- ,tych, ktérzy moga sobie pozwoli¢” (turystyka masowa);
- kolekcjoneréw i handlarzy starociami — turysta staje si¢ tez marszandem,
- nowych mieszkancow lub dla senioréw ,,powracajacych do zrodet’,

- dotychczasowych mieszkancow jako kolebka ich tozsamo$ci a zarazem zrédlo
utrzymania.

W miastach sredniej wielko$ci powstaja nawet ,dzielnice slow-turystyczne’, dzielnice
nastawione na malarstwo ,street art’, gdzie tzw. murale staja si¢ nowym celem i trescia wy-
cieczek turystycznych. Odbywa sie to nie tylko w Rzymie czy w Paryzu, ale réwniez w tych
miastach, ktore przechwycily i rozwinely ten rynek ekspozycji i imprez. Jest to réwniez po-
myst dla artystow i samorzadow sieci Cittaslow na Warmii i Mazurach.

Sie¢ Cittaslow w Polsce — przypadek a zarazem koniecznos¢

Juz Demokryt w starozytnosci twierdzil podobno, ze ,wszystko co istnieje we wszech$wie-
cie jest owocem przypadku i koniecznoéci” Ruch Cittaslow w Polsce narodzit si¢ wlasnie
w takim kontekscie w Urzedzie Marszatkowskim w Olsztynie w biurze ds. Polityki Jakosci.
Nastapito to juz w pierwszych latach XXI w. Mlode samorzady, pelne zapatu i dobrej woli,
odpowiedzialy ochoczo na inicjatywe wyprawy do Italii i zapoznania si¢ z przykfadami
inicjatyw samorzadowych i ich realizacja. Ktoz bowiem odmowitby wowcezas propozycji
takiej wyprawy? Reszel, Biskupiec Bisztynek i Lidzbark Warminski byly wiec — za zgoda
ministerialng — pierwszymi miasteczkami, ktore przyjely do wlasnych strategii rozwoju
i przeksztalcent symbol pomaraniczowego $limaka. Nie ma tu miejsca na szersze przedsta-
wienie filozofii tego ruchu, sformufowane i udoskonalone przez pierwsze lata zywiofowego
rozwoju sieci miedzynarodowej. Méwia o tym szeroko inne rozdzialy tej publikacji. Przy-
pomnijmy tylko krétkie sformutowania Manifestu Ruchu, ktére pozwalaja zauwazy¢ i zro-
zumied jego istotne cechy, rzutujac na programy i projekty rewitalizacji. Miasto Cittaslow:

- to synonim wysokiej jakosci zycia,

- wspiera i rozwija te Swiadomos$¢ wspdlnot lokalnych,

- wdraza swe postulaty i czyni je wymiernymi,

- nadaje sens relacji: miasto — otoczenie,

- utrzymuje i rozwija bior6znorodnos¢,

- utrzymuje tradycje, opierajac ja na innowacyjnosci,
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- stymuluje produkty regionalne i handel regionalny,

- jest wspolnota obywateli i rozwija dziatalno$¢ spoleczna,
- dbao réwnowazenie rozwoju dla nastgpnych pokolen,

- to instrument walki z bieda i wykluczeniem spotecznym.

Te wszystkie postulaty stanowily strukture programéw rewitalizacji juz w latach sie-
demdziesiatych we wczesniej rozwinietych krajach UE. Za$ ruch Cittaslow nie jest ani
pierwszym, ani jedynym ruchem tego typu w Europie zachodniej. Warto tu przypomnie¢
ruch Malych Miasteczek z Charakterem (Pétites Cités de Caractére) lub — trafniej tluma-
czac — Malych Miasteczek o Charakterze Architektonicznym, ktory powstat we francuskiej
Bretanii w latach siedemdziesiatych XX w. i nadal si¢ rozwija® Sukces stworzonej sieci tych
miasteczek historycznych byt tak szybki, jak i zastuzony dzieki dynamice merow, lokalnych
spofecznosci oraz wsparciu na wszystkich szczeblach administracji. Réwniez konkursy
o laur najpickniejszej wsi czy wsi najbardziej ukwieconej sciagaly rzesze odwiedzajacych.
Niektore male miasteczka wybily sie na wysokie miejsca w tym maratonie pomystéw i reali-
zacji. Warto cytowa¢ sukces osrodka rzemiost artystycznych w miasteczku la Gacilly w Bre-
tanii, odrodzonego dzigki inicjatywom jej dawnego mera, fabrykanta kosmetykdéw, znanego
réwniez w Polsce przez sie¢ sklepéw pod szyldem Yves Rocher.

Co wyroznia Cittaslow od innych programéw podnoszenia jakosci
malych miast?

To, co wyrdznia sie¢ Cittaslow, to system realizacji kryteriéw niezbednych do przyjecia do
wspolnoty oraz certyfikacji. Innym instrumentem podtrzymujacym jakos¢ sa badania stop-
nia realizacji kryteriow przez okreslone wskazniki oraz wprowadzanie innowacji w tym za-
kresie. Nadaje to swoista dynamike w procesie realizacji okreslonych wymogéw. Powstaje
tez pole do przekazywania doswiadczen i doskonalenia efektéw w wyniku wymiany do-
swiadczen w sieci krajowej lub miedzynarodowej. Do idei doskonalenia i szkolen przej-
dziemy ponizej. Kryteria dotycza nastepujacych zagadnien z zycia miasteczek slow. Siedem
makrokryteriow warunkuje przynalezno$¢ do sieci:

- polityka energetyczna i srodowiskowa,

- polityka infrastrukturalna,

- polityki jako$ci miejskiej,

- polityka rolna, turystyczna i rzemieslnicza,

- polityki goscinnosci, swiadomosci i ksztalcenia,
- integracja spofeczna,

— partnerstwa.

2 Organizuje np. pobyty plenerowe dla plastykow z roznych krajéw, zapewniajac pobyt i podréze
w sieci miast przez okres wakacji w zamian na pozostawione dziela, nastepnie eksponowane na wy-
stawach objazdowych.
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Kazde makrokryterium jest weryfikowane przez szereg wskaznikow pozwalajacych

okresli¢ poziom realizacji wymagan. Wskazniki sa waloryzowane liczba punktéw przyzna-
wanych przez samooceng i przez komisje zewnetrzng. Na przykfad dla oceny realizacji kry-
terium dotyczacego polityki na rzecz jakosci srodowiska sa lub moga by¢ brane pod uwage
nastepujace wskazniki:

1.

jakos¢ powietrza:

problematyka,

decyzje i uchwaty,

realizacje praktyczne,

jakos¢ wody pitnej:

decyzje lokalne na tle procedur administracji wyzszych szczebli,
uzdatnianie wody,

zuzycie wody,

recykling wody zuzytej, wykorzystanie wody deszczowej,
przetwarzanie odpaddw:

selekcja: metody, doswiadczenia,

odzysk energii, kompostowanie,

inne procedury,

recykling,

dobre praktyki,

oczyszczanie $ciekow:

problemy,

rozwigzania techniczne,

przykiady,

srodowisko wizualne:

poprawa jakosci otoczenia wizualnego — problematyka, konflikty,
kampania dla ,opanowania” reklam,

kolor w miescie i ,,kolorowe miasto’, konkursy, programy i projekty,
doswiadczenia i eksperymenty,

sygnalizacja miejska:

problemy zwiazane ze specyfika Cittaslow,

programy intencjonalne a nie narzucone,

hatas w mie$cie:

programy i dziatania dla zmniejszenia hatasliwosci uczestnikéw zycia miejskiego,
mozliwosci, realizacje,

rozwigzania techniczne,
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8. o$wietlenie miasta:

- programy i projekty,

- zmniejszenie agresji $wietlnej,

- zasady o$wietlenia obiektow zabytkowych i — ogolnie — dziedzictwa kulturowego,
- techniki operowania $wiatfem w przestrzeni publicznej,
- wskazniki zuzycia energii,

9. energia elektryczna w Cittaslow:

- konsumpcja przypadajaca na rodzine,

- rozwigzania mozliwe i przyjete w celu oszczedzania,

- techniki energooszczedne,

- wskazniki zuzycia.

Podobnie mozemy okresli¢ szczegélowe wskazniki dla pozostalych, wymienionych wy-
zej zasadniczych kryteriow.

Raz na rok, zwykle w okresie letnim, odbywaja sie walne zgromadzenia miast naleza-
cychiprzyjmowanych do sieci miedzynarodowej. W Polsce zjazd taki odbyt sie w Lidzbarku
Warminskim. Walne Zgromadzenia sa miejscem i okazja do wymiany doswiadczen i two-
rzenia nowych wiezi miedzy samorzadami, a takze osobistych. Dzialajac w ramach Mie-
dzynarodowego Komitetu Naukowego w latach poprzednich i w trosce o poglebienie tych
do$wiadczen i dorobku, proponowalem krétkie staze szkoleniowe dla samorzaddéw. Po-
winny podejmowac tematy zwiazane z umiejetnosciami realizacji kryteriow certyfikacji.
Projekt byt juz zaawansowany i moze kiedys zostanie zrealizowany. O réznorodnosci po-
tencjalnych tematéw $wiadczy m.in. zabawna ilustracja programu spotkan Cittaslow w mia-
steczku Mirande we Francji (Rysunek 2. w aneksie).

»Jakos¢ miejska” — szkolenia i doskonalenie w sieci Cittaslow

Kazde makrokryterium jest weryfikowane przez szereg wskaznikow pozwalajacych okregli¢
poziom realizacji. Wskazniki sa waloryzowane liczba punktéw przyznawanych przez samo-
oceng i przez komisje zewnetrzna. Szkolenia w tym zakresie maja zatem pelne uzasadnienie.

Projekt przedstawiony ponizej moglby odrodzi¢ sie po kilku latach. Powstat w latach
2014-2015 z inicjatywy polskiej i zostal pozytywnie przyjety przez dyrekcje miedzynaro-
dowa, a szczegolnie przez Sekretarza Generalnego, pana Piera Giorgio Olivetiego. Mial by¢
organizowany przy Miedzynarodowym Komitecie Naukowym. Jednak trudnosci organiza-
cyjne i finansowe nie pozwolily na jego realizacje w ramach programu URBACT. Tym nie-
mniej idea moze odnowic sie w aktualnej, miedzynarodowej strukturze organizacyjnej UE.
Przeksztalcenia dokonane w lokalnych programach rewitalizacji w krajach UE pozwolityby
szczegdlowo poznad instrumenty i mechanizmy wykorzystywane w miastach partycypu-
jacych, dla uzyskania jak najwyzszych wskaznikow jakosci realizacji przyjetych kryteriow.

Mogloby to réwniez stanowi¢ inspiracje dla tworzenia wlasnych mechanizmow, kom-
petengji i umiejetnosci pozwalajacych na uzyskiwanie wskaznikéw i ich wysoka ocene.
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Niekiedy wskazniki te sa bowiem trudniejsze do okreslenia w niektérych krajach (np.
uzytkowanie wody i energii elektrycznej na rodzing w badanej grupie ludnosci lokalnej
i w poréwnaniu ze $rednia warto$cia regionalng lub krajowa). Oto jak przedstawiono pro-
jekt pierwotny.

Przygotowanie projektu szkolen byloby utatwione ze wzgledu na istniejaca juz organi-
zacje sieci miedzynarodowej. Polega na organizacji kilku spotkan w ciagu 4 lat dla repre-
zentantow miast, ktore pragna poprawic stan wybranych cech jakosci stanowiacych istote
Ruchu Cittaslow. Kryteria zostaly opracowane przez Komitet Naukowy juz w latach 2012
2013. Kazdorazowo bylby organizowany wigc kilkudniowy staz wokét tematow zwiazanych
z realizacja wybranego makrokryterium.

Taki staz, szkolenie i doskonalenie organizowano by dla grupy nieprzekraczajacej
20 0s6b w jednym z miast sieci Cittaslow, wysoko ocenionym pod wzgledem realizacji wy-
branych tematéw oraz mozliwosci przygotowania debaty na wybrany temat. Wyboér miasta
wynikatby przede wszystkim z mozliwo$ci wyjasnienia i wizualizacji na miejscu projektow
zrealizowanych w celu najpelniejszej realizacji wybranego kryterium: np. ,Go$cinnos¢,
,Organizacja partnerstwa;, ,Praca w sieci tematycznej” czy ,Polityki na rzecz $rodowiska’

Kalendarz, forma i tematy doskonalenia w Cittaslow

Dwa staze szkoleniowe rocznie pozwalajace na wymiane doswiadczen bylyby organizo-
wane poza corocznymi Zgromadzeniami Ogolnymi i normalnym kalendarzem imprez,
ekspozycji, festiwali. Mozna przyja¢ pofaczenie szkolen z corocznym Zgromadzeniem
Ogdlnym i przedtuzenie go przez staz szkoleniowy na przygotowany temat dla zgloszonych
uczestnikow.

Na przyktad kurs o tematyce, takiej jak: Design miasta w sieci Cittaslow i ksztaltowa-
nie przestrzeni publicznych, méglby by¢ zorganizowany wokét nastepujacych tematow
szczegolowych:

- jak zaprojektowac sygnalizacje miejska — jednorodna i estetycznie niepodwazalna,

- wybdr, formy, kolorystyka tymczasowych realizacji wystroju miasta w harmonii z logo
Cittaslow,

- rewitalizacja rynkéw w matych miastach i rola réznorodnych partneréw, a wsrod
nich — architekta krajobrazu, plastyka miejskiego, konserwatora zabytkéw, w perspek-
tywie RPO 2021-2027,

- uczestnictwo przedstawicieli handlu i sektora ustug, rola kontroli przez stuzby miejskie,

- organizacja kampanii i sposob funkcjonowania programu estetyzacji fasad i witryn,

- finansowanie kampanii na rzecz estetyzacji przestrzeni miejskich wobec 0sob i podmio-
tow gospodarczych.

Oba staze obywalyby sie co roku. Pierwszy bylby organizowany w okresie kwiecien—
czerwiec, drugi np. w okresie pazdziernik-listopad. Dzigki temu w nastepnych latach kilka
spotkan tematycznych oraz spotkanie podsumowujace pozwolityby na wymiane doswiad-
czen i publikacje serii dokumentéw wskazujacych na tzw. ,dobre praktyki” Cittaslow w Eu-
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ropie i na $wiecie. Ich celem byloby doskonalenie jakosci realizacji makrokryteriéw w relacji
z celami Ruchu (patrz Manifest Cittaslow i Tablice Kryteriow przyjmowania nowych miast
cztonkowskich).

Przygotowanie szczegélowego projektu

Kazde makrokryterium okreslajace tematyke stazy szkoleniowych bytoby przedstawione
w formie wykladéw i seminariow. Spotkania pozwolityby na kompleksowe naswietlenie
roznorodnych aspektow, wg ktérych mozna analizowa¢ temat. Cwiczenia praktyczne or-
ganizowane w formie analizy dokumentacji (plany miast, dane statystyczne, budzety miej-
skie) oraz wizyt w terenie pozwolilyby na zdefiniowanie konkretnych prac (w tym rowniez
budowlanych i infrastrukturalnych), niezbednych dla podniesienia jakosci w wybranych
domenach zycia miejskiego zgodnie z zalozeniami Ruchu Cittaslow.

Budzet i montaz finansowy

Budzet, montaz finansowy jak rowniez wystapienie o sponsorowanie programu ze strony
Programu URBAN lub innego programu UE dla miast (np. Pakt Amsterdamski) bytyby
przedstawione po uzyskaniu:

- aprobaty Zgromadzenia Ogolnego dla tego projektu, zaakceptowanego w swej zasadzie
przez Komitet Koordynacyjny i Miedzynarodowy Komitet Naukowy Cittaslow,

— wyrazeniu intencji uczestniczenia w programie przez co najmniej 12 miast europej-
skich — dotychczasowych cztonkéw Cittaslow,

- wystapienia wladz Cittaslow International i Polskiego Komitetu Koordynacyjnego do
instangji kierujacych Programu URBACT i uzyskanie ich zgody na uczestnictwo w fi-
nansowaniu tego projektu Jakosc miejska — staze doskonalenia miast Cittaslow.

Wréémy teraz jednak do nastepnej generacji programow rewitalizacji w ramach sieci
polskich miast na lata dwudzieste XXI w. Szczegdlnie w Regionalnym Programie Opera-
cyjnym (RPO) 2021-2027. Wymaga to uaktualnionej analizy demograficznej, gospodar-
czej i przestrzennej zawartych w ramach strategii wojewodztwa. Program ma odpowiada¢
na pytania stawiane spolecznosciom lokalnym: kim jeste$my, co umiemy i co chcemy robic,
co mozemy zmieni¢, odbudowa¢ lub zbudowaé? Misja i wizja obszaréw do rewitalizacji po-
winna by¢ postrzegana w perspektywie 15-20 lat. We wszystkich tych programach — rewi-
talizacja obszarow centrum i ustug zlokalizowanych wokét centrum miejscowosci powinna
stanowi¢ element dalszych prac i jest jednym z czynnikéw sukcesu.
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Podsumowanie

Spojrzmy rowniez na przestawiony kontekst w perspektywie polskiej polityki samorzado-
wej i rzadowej® w odniesieniu do rozwoju sieci miast matych i $rednich, a w szczeg6lnosci
do inicjatyw w odniesieniu do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow. Zaproponuje kilka
kierunkow i wskazdwek, ktore wynikaja z przedstawionych przestanek.

Rewitalizacja dawnych, matych miast oparta o odnowione postulaty dziedzictwa kul-
turowego jest lub moze sie stawac sukcesem ekonomicznym zaréwno w skali kraju, jak
i w skali matych polskich miast. Warunkiem powodzenia jest m.in.:

1. Dobor wiasciwej tematyki w programach i projektach, czesto tematyki ,, niszowej’, a wiec
specyficznej i rzadkiej. To ,rzadkos¢” podnosi bowiem warto$¢ kulturowa, a niekiedy
i ceng produktu turystycznego.

2. Wiasciwe okreslenie tzw. progu tolerancji dla mozliwosci przyjecia i przepltywu tury-
stow oraz zapewnienia optymalnych warunkow ich aktywnosci.

3. Unikanie nadmiernych zgrupowan w zidentyfikowanych miejscach i przeciwdzialanie
zachowaniu turystow nieadekwatnym do miejsca. Ma to szczegolne znaczenie dla dal-
szej eksploatacji Wielkich Jezior Mazurskich w sezonie letnim. Jest to przeciez region,
w ktorym najszerzej rozwija sie Polska Sie¢ Cittaslow.

4. Stworzenie w tym celu odpowiednich instrumentéw: tj. zachet, informaciji i szkolen, ale
i kar wobec przewidywanych i koniecznych ograniczen, m.in: w walce z hatasem (np.
w programie strategii rozwoju regionalnego stanowcze NIE dla skuteréw wodnych
na glownych szlakach zeglarskich po wyznaczeniu obszaréw dla nich umozliwionych),
polaczone z wnikliwym przewidywaniem i wyznaczeniem parking6w, dyscypling w za-
kresie reklam i banneréw zagrazajacych lub niszczacych fad przestrzenny i pozytywne
wartosci krajobrazu.

5. Istnieja juz w Europie, ale i w kraju, ,miasta chore na sukces w turystyce”. Oznacza to np.
zbyt duza liczbe turystow, w stosunku do chlonnosci przygotowanych inwestycji, wply-
wajac na obnizenie jakosci ustug po przeprowadzonym programie rewitalizacji. Miasta
nie uporaly sie z lub nie mialy odwagi podja¢ najtrudniejszych tematdw, jak atrakcyj-
no$¢ i dostepnos¢ do przestrzeni publicznych, korekta ruchu drogowego czy dostatecz-
nie zwymiarowane inwestycje parkingéw. W tej materii, miasta polskiej sieci Cittaslow
zwracaja rowniez uwage na niewlasciwy w wielu przypadkach kierunek i forme rewita-
lizacji rynkow staromiejskich. Czesto pozbawione drzew i ogolocone z zieleni miejskiej
w ramach subwencjonowanej rewitalizacji nowe projekty rewitalizacji rynkéw powinny
by¢ oparte o konkursy projektéw w RPO 2021-2027. Ich rozwiazania i warianty projek-
towe powinny by¢ oceniane poprzez wspolczesne kryteria funkcjonalne pragmatycz-

? Ustawa o rewitalizacji z 2015 1. postuluje, ze jest to zadanie wlasne samorzadéw. Idac jednak
za do$wiadczeniami krajow wezesniej rozwinietych UE (sprzed Brexitu), autor wyraza poglad, ze re-
witalizacja obszaréw zdegradowanych to wspolne zadanie samorzadu lokalnego, regionalnego i rzadu
centralnego. Ich wzajemne zobowigzania powinny zatem znalez¢ swe miejsce w aktualizacji przepi-
SOW.
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10.

11.

12.

nie i praktycznie. Konserwator zabytkow bedzie w tym dziele jednym, ale nie jedynym
wsrod uczestnikow tworzacych wytyczne projektowe i podejmujacych decyzje.

Oferta turystyczna moze by¢ dobrze trafiona lub nietrafiona. Nalezy wiec wyczuwac
i wnikliwie analizowa¢ trendy, badac rynek, wyspecjalizowa¢ oferty, przewidywa¢ mo-
ment zmian, stowem stosowac tzw. timing. Przez timing rozumiemy tu synchronizacje
i wybdr najlepszego czasu na rozpoczecie jakiegos dziatania.

Jesli oczekiwany i pierwotny sukces zamienia si¢ powoli w kleske dla miasta lub dzielnicy
miejskiej, to miasta turystyczne staja si¢ ofiara wlasnego sukcesu, tym bardziej ze nie jest
to zauwazalne w pierwszych latach po zakoniczeniu realizacji programu rewitalizagji.

Niekiedy spojrzenie okiem socjologa na lokalne problemy stwarza interesujacy punkt
wyjscia dla zdefiniowania dziafan naprawczych i programowania.

Rewitalizacja w miasteczkach polskiej sieci Cittaslow jest tez, a nawet glownie, dla miesz-
kancow. Jak wskazuja bogate juz doswiadczenia, powodzenie programu jest zawsze
oparte na potencjale endogenicznym, na wlasnej przesztosci i kreatywnym podejsciu do
przysztosci. Swiadeza o tym inwestycje prowadzone z mysla o specyfice turystyki miej-
skiej, uzdrowiskowej (Goldap), sportowej — w tym zeglarskiej i kajakarskiej (Ryn), oraz
inne programy, oparte na muzealnictwie (Dzialdowo, Bartoszyce), na produkeji unikal-
nych przedmiotdw, jak np. prywatna inicjatywa produkeji ceramiki, renowacja mebli,
rzemioslo artystyczne, gastronomia regionalna itp. Trudnosci wyboru i poszukiwanie
inspiracji ilustruje wieloznaczny drogowskaz przedstawiony na Fotografii 4. w aneksie.

Nie do przecenienia jest tez fakt, ze Stowarzyszenie Polskie Miasta Cittaslow stworzyto
program rewitalizacji o charakterze ponadlokalnym. Ponadlokalny Program Rewitali-
zacji pozwolil juz na uzyskanie zwigkszonych efektéw synergicznych poszczegolnych
projektow i na oszczednosci wynikajace ze skali programu. Mozna tu realizowac np.
jedng inwestycje finansowana wspdlnie, ktéra swym zasiegiem bedzie oddziatywac
na cafa sie¢ miejscowosci. Przyktadem moze stac si¢ kapielisko-termy, czy system tras
dojazdowych do wielu miejsc atrakcyjnych w skali calej sieci. W takim przypadku na-
lezy jednak wynegocjowa¢ sprawiedliwy podziat kosztow przypadajacych na poszcze-
golnych uczestnikow, np. odwolujac si¢ do podobnych przyktadow zaczerpnietych
z krajow wysoko rozwinietych.

Na trasach dojazdowych nalezatoby przygotowaé wspolnym wysitkiem sieci miast Cit-
taslow miejsca dla dyskretnego kontaktu z naturg: komunalne strefy dla piknikowania
(udostepnione gratisowo) czy kempingi, zlokalizowane réwniez poza bezposrednim
kontaktem z brzegami Wielkich Jezior Mazurskich.

Miasta nalezace do polskiej sieci na Warmii i Mazurach moga wzbogaca¢ swe indywi-
dualne inwestycje stuzace konkurencji o klienta i zwraca¢ wigksza uwage na tworzenie
~pakietu ustug’, ktory mozna tworzy¢, podrézujac po regionie i odwiedzajac kolejne
miasta i osrodki. Stad np. opracowanie sieci autobusowej o zakresie odpowiadajacym
wycieczkom tematycznym, zapewnienie zwiedzania zabytkéw kultury dawnych grup
etnicznych i religijnych, faczac w ,pakiecie ustug” wymogi regionalnej gastronomii i ho-
telarstwa. Stad réwniez potrzeba atrakcyjnych propozycji dla kulturalnego spedzenia
godzin wieczornych. Wobec aktualnych form korzystania z Wielkich Jezior Mazurskich
stanowi to niemale wyzwanie.
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Na czym polega wigc ostatecznie rewitalizacja w duchu slow? Czym rdzni sie od rewita-
lizacji w duzych miastach? Odpowiadajac, potwierdzam, ze rewitalizacja slow powinna spel-
ni¢ te same kryteria i odpowiedzie¢ na te same wyzwania, jak kazdy program rewitalizacji
w duzych miastach. Dodatkowo za§ — poniewaz wiaze si¢ z tematyka historyczna, wielo-
kulturows i turystyczng malych miast polozonych w atrakcyjnym krajobrazie, rewitalizacja
slow powinna wykaza¢ si¢ cechami innowacyjnosci w swych aspektach krajobrazowych
i ekologicznych. Wtopiona w niepowtarzalny kontekst kultury wiejskiej i matomiasteczko-
wej Warmii i Mazur jest programem unikalnym i godnym ochrony w okresie globalizacji
XXTI'w.
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Rozdzial V

Strategia budowania sieciowego produktu turystycznego

mgr Andrzej Bobrowicz'

Wstep

Produkt turystyczny mozna zdefiniowac jako pakiet dobr i ustug nabywany przez tury-
ste i zwigzany z czasowym opuszczeniem miejsca zwyklego pobytu, czyli wyjazdem tu-
rystycznym. W tym pojeciu miesci si¢ organizacja transportu (samochdd, autokar, kolej),
korzystanie z noclegow (hotele, pensjonaty, kwatery prywatne), ustugi gastronomiczne,
zwiedzanie atrakgji turystycznych, przemierzanie szlakéw turystycznych, odwiedzanie mu-
ze6w i izb pamieci, ustugi przewodnickie, zakup pamiatek, uczestnictwo na miejscu w lo-
kalnych imprezach, $wietach regionalnych itp. Jezeli zauwazymy jeszcze, ze niesie on ze soba
réwniez przezywanie i gromadzenie do$wiadczen z nim zwiazanych, to bedziemy mieli
pelne spektrum oddziatywania produktu turystycznego (Kaczmarek, Stasiak i Wlodarczyk,
2005, s. 74). Zatem wypada zada¢ sobie podstawowe pytania: Gdzie i czy w ogole miesci
sie w tej definicji Sie¢ Miast Cittaslow? Czy mozliwe jest stworzenie z Cittaslow produktu
turystycznego?

Cittaslow to idea, ktéra narodzita si¢ we Wloszech. Jej celem jest polaczenie matych
miast w duza migdzynarodowa sie¢ obecna w kilkudziesigciu panstwach na catym $wiecie.
Polska moze si¢ szczyci¢ tym, ze zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczebno$ci miast
wirod istniejacych krajowych sieci na $wiecie. Zaszczyt ten przypada w szczeg6lnosci woj.
warminsko-mazurskiemu, ktére jest kolebka Cittaslow w Polsce. Do dzi§ miasta z tego wo-
jewddztwa maja przytlaczajaca wiekszo$¢ w poréwnaniu z resztg kraju. Aktualnie (styczen
2023 r.) z 36 miejscowosci az 27 jest polozonych w woj. warmirisko-mazurskim (Rysunek 3.

! Komitet Naukowy Krajowej Sieci Miast Cittaslow.
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w aneksie)®. Klasyfikujac sie¢ pod wzgledem obszarowym, nalezy ja przypisa¢ do calej Pol-
ski, niemniej dominacja Warmii i Mazur jest niekwestionowana i okreslenie produkt tury-
styczny Cittaslow naturalnie najczesciej bedzie kojarzone z Kraing Tysiaca Jezior. Dominacja
jednego wojewddztwa w skali kraju nie jest korzystna, duzo lepszym byloby wicksze rozpro-
szenie miast w Polsce, a w konsekwencji szerszy zakres sieci. Obecnie nic na to nie wska-
zuje, aby bylo inaczej w niedalekiej przysztosci, mamy potezne centrum sieci na Warmii
i Mazurach i samotne pojedyncze wysepki rozrzucone po kraju. Wiele regionow w kraju nie
ma swoich przedstawicieli, zadnego miasta Cittaslow nie odnajdziemy w wojewddztwach
dolnoslaskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim (z tego terenu Golub-Dobrzyn, rozpoczat
w 2022 r. procedure stowarzyszeniows), matopolskim, podkarpackim, $wietokrzyskim
i podlaskim, a wigcej niz jedno miasto Cittaslow ma jedynie woj. opolskie. Popularnos¢ Cit-
taslow w woj. warminsko-mazurskim w zaden sposob nie przefozyla sie na masowe wste-
powanie do sieci miast z innych wojewddztw. Zakladajac w niedalekiej przyszlosci dobra
rozpoznawalno$¢ Cittaslow na wewnetrznym rynku turystycznym, rysuje si¢ bardzo duze
prawdopodobienistwo kojarzenia tej marki tylko z Warmia i Mazurami. Do$¢ wspomnie(,
ze jak dotad Festiwal Cittaslow tylko dwukrotnie odbyt si¢ poza wojewddztwem warmin-
sko-mazurskim (Kalety 2017, Prudnik 2022). Kazdy nowy czlonek sieci spoza wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego jest bardzo cenny, moze z czasem ktdres z miast p6jdzie droga Re-
szla z 2005 r. i zacznie skupia¢ wokot idei swoich geograficznych sasiadéw. Zaczatek mamy
w woj. opolskim, Glubczyce i Prudnik to wlasnie bliscy sasiedzi. Wiele silnych osrodkéw
rozrzuconych po calej Polsce to wigksza szansa na promocje sieci wérdd pobliskich miast,
predestynowanych do czlonkostwa. Jezeli za tym poszlyby jeszcze duze centra turystyczne,
jak np. Zywiec, Sandomierz, Malbork, Lowicz, Sopot, Swinoujscie, Kwidzyn czy Zakopane,
bytaby duzo wigksza szansa na pierwsze zetkniecie turysty z Cittaslow. Duza w tym rola sa-
mych miast, ktdre juz przeszly procedure stowarzyszeniowa i sa cztonkami krajowe; sieci.

Cittaslow jako produkt turystyczny

Produkt turystyczny potrzebuje organizacji i wypromowania, szczegélnie, jesli chodzi
0 nowa inicjatywe, nowy pomyst na turystyke, ktéry chee sie wprowadzi¢ na rynek. Orga-
nizacja imprez turystycznych w pelnym tego sfowa znaczeniu ustawowo jest przypisana
touroperatorom (Ustawa o imprezach turystycznych..., 2022). To oni tacza wszystkie czesci
sktadowe imprezy turystycznej — od transportu zaczynajac, na ustugach przewodnickich
konczac. Aby otworzy¢ pole dziatania dla organizatoréw turystyki, nalezy stworzy¢ wa-
runki do rozpoznawalnosci danej atrakeji turystycznej. Tu dochodzimy do wypromowania
swojej marki przez jej whasciciela tak, aby zostala zauwazona wérdd wielu réznych atrakgji
turystycznych. Cittaslow, widziana jako zbior miejscowosci czesto rozniacych sie od siebie
diametralnie: geograficznie, przyrodniczo, kulturowo, historycznie, daje spore mozliwosci
do komponowania produktu turystycznego. Sila takich stowarzyszen jak Cittaslow jest roz-
norodnos¢, oparta na sumie potencjaléw turystycznych poszezegolnych, zrzeszonych miej-
scowosci. Trzeba tylko umie¢ dostrzec potencjal drzemiacy w malych miasteczkach.

? Jest to liczba oficjalnych czlonkow polskiej sieci. W opracowaniu niniejszym dodatkowo
uwzgledniono bedacy w trakcie stowarzyszania sie Golub-Dobrzyn (woj. kujawsko-pomorskie).
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Potencjat turystyczny Sieci Miast Cittaslow zostal doceniony przez wladze samorzadowe
wojewodztwa warminsko-mazurskiego jako kierunek promogji regionu Warmii i Mazur.
Od samego poczatku, czyli od 2007 r., idea Cittaslow byla promowana i wspierana, niemniej
nalezy zauwazy¢, ze po zawigzaniu sieci przez cztery warminskie miasta, sasiednie osrodki
z Warmii i Mazur nie wykazywaly wigkszego zainteresowania ta idea. W ciagu pierwszych
pieciu lat istnienia sieci (2007-2011) do Biskupca, Bisztynka, Lidzbarka Warminskiego
i Reszla dofaczylo jedynie Nowe Miasto Lubawskie (2010). Podobnie wygladalo to w skali
kraju. Murowana Goslina przez cztery lata byta jedynym miastem Cittaslow spoza Warmii
i Mazur, ,samotnym zaglem” na mapie Polski, zanim do sieci weszly Kalety, Rejowiec Fa-
bryczny i Nowy Dwor Gdanski. Dzieki zwigkszeniu zainteresowania miast dofaczeniem do
sieci, rozpoczetemu w 2012 1., liczebno$¢ miast czlonkowskich z wojewddztwa warmirisko-
-mazurskiego w analogicznym piecioletnim okresie wzrosta az czterokrotnie z 5 do 20 miast
w 2016 r. Ten fakt nie mdgt pozostaé niezauwazony.

W 2016 r. zostala zaktualizowana Strategia rozwoju turystyki wojewodztwa warmitisko-
-mazurskiego do roku 2025. W niej szeroko pojete produkty turystyczne zostaly podzielone
na cztery kategorie: produkty wizerunkowe, produkty podstawowe, produkty uzupetniajace
i produkty niszowe. Miasta Cittaslow zostaly ujete w strategii jako produkt wizerunkowy,
na rowni z Kraing Wielkich Jezior Mazurskich, Kraing Kanatu Elblaskiego oraz flagowymi
szlakami kulturowymi i przyrodniczymi regionu. Co zrozumiale, Cittaslow przypisano tu
do pierwszej fazy rozwoju (faza narodzin) w pieciostopniowej skali zaawansowania i wdro-
zenia produktéw turystycznych w skali wojewddztwa (Strategia rozwoju turystyki..., 2016,
s. 40). Mamy wiec do czynienia z prawdziwymi ,narodzinami” by¢ moze wkrétce sztan-
darowego produktu turystycznego Warmii i Mazur, nierozerwalnie zwiazanego z tymi zie-
miami, medialnie rozpoznawalnego i jednoznacznie kojarzonego. Potencjal sieci wpisuje
sie w kierunki strategiczne promocji wojewddztwa a w szczegolnosci w Synergie Kultury
i Turystyki (Galibarczyk, 2017, s. 110). Stad w wymienionych w rozwinieciu planowanych
celach do osiagniecia mamy zbudowanie wizerunkowego, sieciowego produktu turystyki
miejskiej, o charakterze edukacyjno-kulturowym. Kluczowe jest tu pierwsze sfowo: zbu-
dowanie, gdyz trudno oczekiwa¢, aby nazwa Cittaslow byta tak rozpoznawalna jak Kraina
Wielkich Jezior Mazurskich czy Kanat Elblaski, nie méwiac juz o kojarzeniu jej z Warmia
i Mazurami. Jako potencjal rozwojowy sieci w opracowaniu tym wymieniono dorobek
kulturowy i spofeczny poszczegdlnych miasteczek, lokalne produkty turystyczne oraz
walory prozdrowotne. Zostalo zawarte réwniez wskazanie na turystyke objazdowa. Duze
zageszczenie i relatywnie niewielkie odlegtosci miedzy sasiednimi miastami Cittaslow pre-
destynuja wlasnie taki poznawczy styl uprawiania turystyki. Stusznie nalezy sie spodziewac,
ze jedli turysta zainteresuje sie chocby hastowo Cittaslow i rozwazy mozliwos¢ odwiedze-
nia miast nalezacych do sieci, to w pierwszej kolejnosci z pewnoscia zwrdci uwage na teren
z najwiekszym zageszczeniem miast, a co za tym idzie mozliwoscia jak najliczniejszego ich
odwiedzenia w przeznaczonym na ten cel wolnym czasie. W tym miejscu warto zauwazy¢,
ze zalozenie to kompletnie nie przeklada sie na turystyke w miastach Cittaslow polozonych
winnych czesciach kraju. Poza lezacymi po sasiedzku Glubczycami i Prudnikiem mamy do
czynienia juz ze znacznymi odleglosciami. Najblizej tych dwdch miast polozonych w woj.
opolskim sa $laskie Kalety, ale nawet w tym przypadku mowimy o odlegtosci przekracza-
jacej 100 km. Najmniej korzystnie jest potozony Rejowiec Fabryczny, ktory do najblizszych
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sasiadow Cittaslow, Rzgowa i Sierpca ma ponad 300 km. Relatywnie nie najgorzej ma ma-
zowiecki Sierpc, z ktérego do Golubia-Dobrzynia, Lidzbarka czy Dzialdowa jest tylko okoto
60 km. Podobnie jest z Nowym Dworem Gdariskim, ktéry ma dodatkowo dwukierunkowa
mozliwo$¢ podrozowania. W kierunku pétnocnym najblizej mu do Braniewa (ok. 60 km),
za$ na potudnie do Kisielic (ok. 80 km). Poza tym oba miasta leza dos¢ blisko granic woje-
wddztwa warminsko-mazurskiego, kolebki Cittaslow w Polsce. Wspomniany juz wezesniej
Golub-Dobrzyn w kierunku potnocnym ma 55 km do Nowego Miasta Lubawskiego oraz
ok. 75 km do Lubawy i Kisielic; w kierunku wschodnim 65 km do Lidzbarka, za$ na po-
tudnie 60 km do Sierpca. Pozostale polskie miasta, jezeli zostana odwiedzone z powodu
Cittaslow, to przez turyste juz zaznajomionego z tematyka, prawdziwego kolekcjonera ko-
lejnych miasteczek dobrego zycia. Zatem w przypadku Sianowa, Rzgowa, Rejowca Fabrycz-
nego czy Murowanej Gosliny bedzie to turystyka docelowa. Podobnie dla Kalet, Prudnika
i Glubezyc, cho¢ w tym przypadku nalezy spodziewa¢ sie turystyki docelowej faczacej te
trzy miasta, a na pewno juz Glubczyce i Prudnik. Nowy Dwér Gdanski, Golub-Dobrzyn
i Sierpc z powodzeniem moga upatrywac swojej szansy w promocji, jako pierwszego przy-
stanku Cittaslow po drodze na Warmie i Mazury — Bramy do Cittaslow. Jadac z zachodu
lub z potudnia Polski, mozna zacza¢ i skonczy¢ swoja ,$limacza przygode” wlasnie w tych
trzech miastach.

Cele operacyjne (Strategia rozwoju turystyki..., 2016, s. 43), to w duzej mierze sfera zy-
czen. Rozwdj produktow turystycznych oraz marketingu produktu zintegrowanego czy
opracowanie programdw kreatywnych i kulturalnych wzbogacajacych atrakcyjnos¢ tury-
styczna wymagaja czasu. Dopiero z perspektywy lat wlasciwa bedzie ocena, na ile dziatania
te beda kojarzone catosciowo z Cittaslow, a na ile zakorzenia sie, by¢ moze, jako marka, ale
w odniesieniu do pojedynczego miasta sieci.

Komercjalizacja oferty Cittaslow jako produktu turystycznego w duzej czesci zalezy od
otwartos$ci organizatoréw turystyki na nowosci. Strategia wskazuje na srebrna turystyke,
czyli senioréw jako docelowa grupe wiekowa, dla ktérej turystyka w Cittaslow moze by¢
atrakcyjna. Bledem byloby jednak zamykanie si¢ wylacznie w jednej grupie docelowej, nie
mozna dopusci¢ do zaszufladkowania Cittaslow jako produktu turystycznego skierowanego
wylacznie do emerytow. Poza touroperatorami, ktorzy moga organizowa¢ imprezy tury-
styczne ,,do Cittaslow’, waznym, acz niedocenianym ogniwem promocji turystyki, sa lokalni
przewodnicy turystyczni. Majac bezposredni kontakt ze zwiedzajacymi, przewodnicy sa do-
brymi promotorami wiedzy o Cittaslow. Dla wielu 0s6b odwiedzajacych Warmie i Mazury
przy okazji innych wycieczek przekaz przewodnikéw jest pierwszym spotkaniem z tg idea,
tym stylem Zzycia, tym docelowo produktem turystycznym. Warto tu podkresli¢, ze Oddziat
Warminsko-Mazurski PTTK w Olsztynie od 2012 r. corocznie organizuje autokarowe i ko-
lejowe wycieczki do réznych miast Cittaslow, ktorych uczestnikami sa mieszkancy Olsztyna
i okolic. Zdarza sie do$¢ czesto, ze dolaczaja do nich mieszkanicy poszczegolnych miast, do
kt6rych udaja si¢ wycieczki’. Dla nich zwiedzenie wlasnego miasta z przewodnikiem tez jest
ciekawg propozycja turystyczna.

* Autor jest przewodnikiem terenowym PTTK po wojewddztwie warminsko-mazurskim. Ob-
serwacja wskazana w tresci zdania pochodzi z samodzielnych doswiadczen podczas prowadzenia
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Z komercjalizacja faczy si¢ kolejny cel operacyjny, jakim jest stworzenie wspolnego por-
talu atrakeji i produktow oraz opracowanie karty turystycznej sieci Cittaslow. Powstanie ta-
kiego portalu, w ktorym w jednym miejscu bylyby zebrane najwazniejsze wiadomosci oraz
zaproponowane mozliwo$ci odwiedzenia poszczegdlnych miast, niewatpliwie przyczyni-
toby sie do wzrostu zainteresowania Cittaslow wérod touroperatoréw. Obecnie najbardziej
widoczna jest realizacja ostatniego celu operacyjnego, czyli programéw rewitalizacyjnych,
z ktorych wiele warminsko-mazurskich miast zdazylo juz skorzystaé. Pod pojeciem karty
turystycznej mozna widzie¢ spis wszystkich sktadowych tworzacych produkt turystyczny.
Karta turystyczna moze by¢ réwniez legitymacja czy paszport Cittaslow umozliwiajacy
znizki u wybranych partneréw, dziafajacych w miasteczkach. Karta taka powinna by¢
honorowana w calej sieci Cittaslow, niezaleznie od miejsca jej uzyskania czy zakupienia,
w zaleznosci od przyjetego docelowego modelu tego produktu. W tym opracowaniu nie
omawiam mozliwosci wprowadzenia Karty Mieszkanca Cittaslow, niezwykle potrzebnej do
ozywienia, a wlasciwie do uruchomienia turystyki mieszkanicéw Cittaslow wewnatrz sieci.
Popularno$¢ wszelakich programéw lojalnosciowych, stosowanych przez sieci sklepow, sta-
cje benzynowe, lokale gastronomiczne itp. wskazuje na prawdopodobienstwo pozytywnego
odbioru karty znizkowej wsrod zainteresowanych.

Najbardziej widocznym z wdrazanych celéw operacyjnych jest realizacja dzialan w ra-
mach programéw rewitalizacji miast Cittaslow. Dziatania na tym polu umozliwit Ponadlo-
kalny Program Rewitalizacji Sieci Miast Cittaslow w wojewddztwie warmitisko-mazurskim,
dziatajacy w ramach Programu Operacyjnego Wojewédztwa Warmitisko-Mazurskiego na lata
2014-2020 (Galibarczyk, 2017, ss. 112-113). Projekt ten pozwolil na siegniecie po $rodki
finansowe, ktore zostaly przeznaczone na rewitalizacje czy tez rewaloryzacje czesci wspol-
nych miast, podnoszac atrakcyjnos¢ miejsca nie tylko dla turystow, ale przede wszystkim
dla mieszkancow. Niestety dla innych miast sieci Cittaslow ten kierunek pozostal zamkniety
ze wzgledu na ich polozenie geograficzne. Z radoscia nalezy odnotowad, ze dzigki srodkom
finansowym nie tylko wyremontowano wiele miejsc, ale réwniez masowo zaczely sie poja-
wiaé w przestrzeni miasta symbole sieci — Slimaki Cittaslow (Fotografia 5.,6.17. w aneksie).
Do momentu wdrozenia tego projektu w zycie jedynie Lidzbark zorganizowal w przestrzeni
miejskiej Skwer Cittaslow (2016). Dzis turysci moga sie fotografowac ze slimakami réwniez
m.in. w Pasymiu, Nowym Mie$cie Lubawskim, Lidzbarku Warminskim, Rynie czy ostatnio
w Bisztynku i Gorowie Itaweckim. Odnotowujac sukcesy, nalezy zauwazyc¢, ze w niewielkim
stopniu program rewitalizacyjny wpisat sie w koncepcje sieciowania miast, w wiekszosci
byty to inwestycje dotyczace pojedynczych miast realizowanych w ich obrebie.

Wiérod grup docelowych wspomnialem juz o srebrnej turystyce. W strategii promocji
wskazano réwniez na poszukiwaczow relaksu, turystow kulturowych, odkrywcow oraz tu-
rystow sentymentalnych (Strategia rozwoju turystyki..., 2016, s. 43). Mata rozpoznawalnos¢
hasta Cittaslow juz stwarza walory odkrywcze, a turystyka kulturowa jest nierozerwalnie
zwigzana z poznawaniem nie tylko matych miasteczek. Mowa tu o poszukiwaczach relaksu,
ale raczej nie z potki ,.all inclusive” Turystyka sentymentalna w przypadku Warmii i Mazur,
zwanych kiedy$ Ziemiami Odzyskanymi, jest kojarzona glownie z turystyka zaawansowa-

wycieczek oraz informacji uzyskanych od innych przewodnikéw turystycznych pracujacych przy wy-
cieczkach do miast Cittaslow.
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nych wiekowo Niemcow, ktérzy rodzinnymi koneksjami sa zwiazani z dawnymi Prusami
Wschodnimi. O polskiej turystyce sentymentalnej trudno méwic jako o zjawisku, cho¢ nie
brakuje turystéw przyjezdzajacych do dawnych miejsc urodzenia, studiowania czy odby-
wania stuzby wojskowej. Skali polskiej turystyki sentymentalnej takiej, jaka maja Wilno czy
Lwow, nie osiagniemy nigdy, niemniej uplyw czasu stuzy temu kierunkowi turystyki, kazde
nowe pokolenie pielegnuje kolejne wspomnienia.

Szlak Cittaslow

Waznym postulatem podniesionym w Strategii rozwoju turystyki wojewddztwa warmirisko-
-mazurskiego (2016,s.43) jest utworzenie ,,szlaku wokét miejscowosci Cittaslow”. Nalezatoby
skupi¢ sie na powstaniu spojnego i czytelnie wyznakowanego w terenie szlaku, faczacego
miejscowosci zrzeszone wokol idei Cittaslow. Sprawa otwarta jest ksztalt przyszlego szlaku
ijego przeznaczenie. Zageszczenie miast na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego
predestynuje do zrezygnowania z tradycyjnego liniowego poprowadzenia szlaku. W przy-
padku miejscowosci, ktérych potozenie umozliwia poprowadzenie szlaku ,na cztery strony
$wiata) szkoda wykorzystac jedynie cze$¢ mozliwosci polaczen. Dobrym przykladem sa
Wydminy, z ktérych w kierunku pétnocnym mozna sie uda¢ do Wegorzewa lub Goldapi,
na wschod do Olecka a na zachéd do Rynu. Poprowadzenie liniowe szlaku bezposrednio
potaczy Wydminy np. z Rynem i Oleckiem, odrzucajac nieco tylko dalej polozone pozostate
dwa miasta. Tym samym trzymajac sie szlaku, a chcac pojecha¢ z Wydmin do Wegorzewa,
pozostaje turyscie bardzo okrezna droga. W podobnej sytuacji sa chociazby Jeziorany, Bar-
czewo, Bisztynek czy Olsztynek, przyklady mozna by jeszcze mnozy¢. Liniowos¢ szlaku
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego nie ma racji bytu. Cittaslow to sie¢, wiec
i sieciowy uklad szlaku przypominajacy pajeczyne jest zdecydowanie preferowany*. Moc-
nymi punktami takiego ukladu jest w kazdym przypadku powiazanie ze soba szlakiem tury-
stycznym wiecej niz dwdch sasiadujacych miejscowosci oraz mozliwos¢ wyboru kierunku
podrézowania. Turysta na szlaku Cittaslow dostaje nie tylko gotowy produkt turystyczny,
ale takze mozliwo$¢ indywidualnego zaplanowania trasy i samodzielnego skomponowania
najbardziej odpowiadajacego mu planu zwiedzania.

Pozostaje jeszcze wybra¢ srodek transportu, ktéry zdeterminuje wyznaczenie szlaku.
Najlatwiejszym wyborem jest samochdd. Umozliwia on szybkie przemieszczanie si¢ mie-
dzy miastami Cittaslow oraz uniezaleznienie si¢ od publicznej komunikacji miedzymia-
stowej: kolejowej i autobusowej. Z punktu widzenia znakowania szlaku fatwiejsze jest jego
odwzorowanie w terenie, nie wymaga on tak czestego umieszczania znakéw szlaku, jak
w przypadku turystyki kwalifikowanej. Dodatkowo nowy szlak taczytby sie¢ w wielu miej-
scach z juz istniejacymi szlakami samochodowymi, takimi jak Szlak Kopernikowski, Szlak
I Wojny Swiatowej czy Petla Grunwaldzka. Zmniejsza to problemy z jego wyznakowaniem,
gdyz w wielu miejscach juz uzyskane sa zgody od zarzadcéw drég odnosnie umieszczenia
oznakowania szlakdw.

' Szerzej na temat sieciowego ukladu szlakéw faczacych miasta Cittaslow w rozdziale 6.
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Na koniec jeszcze czysto przewodnicka uwaga’. Przy planowaniu szlaku samochodo-
wego zawsze nalezy pamieta¢ o nieco wiekszych uzytkownikach drég, czyli autokarach
turystycznych. Idealnie, o ile jest to wykonalne, byloby poprowadzi¢ szlak bez przeszkod
tonazowych drdg czy zbyt nisko wiszacych mostow i wiaduktow. Szlak samochodowy Cit-
taslow to pierwszy ze wskazanych do realizacji pomystéw na turystyke objazdowa w obrebie
sieci®.

Mimo licznych ograniczen, z horyzontow mozliwosci rozwoju turystyki w Cittaslow
nie nalezy skresla¢ turystyki kolejowej. Na te chwile (2022) mozna koleja dojecha¢ do 11
226 miejscowosci Cittaslow w woj. warminsko-mazurskim. Najkorzystniej podrozowac jest
miedzy miastami blisko polozonymi i potaczonymi bezposrednim pociagiem. Przy jednej
linii kolejowej sa potozone Dzialdowo, Nidzica i Olsztynek, a takze Dobre Miasto, Orneta
i Braniewo oraz Pasym i Szczytno. Czasem jednak zdarza sie, ze odleglosci sa naprawde
znaczne. Mimo potaczenia bezposrednim pociagiem, ponad 120 km dzieli Barczewo i Wy-
dminy. Warto nie zgubi¢ z pola widzenia rowniez miasteczek lezacych w odleglosci najwy-
zej kilkunastu kilometréw od najblizszych im czynnych wciaz stacji kolejowych: Biskupiec
(8 km do Czerwonki), Lubawa (8 km od Zajaczkowa Lubawskiego), Nowe Miasto Lubaw-
skie (9 km do Rakowic), Bisztynek (9 km do Satop-Samulewa), Ryn (10 km do Sterfawek
Wielkich), Reszel (11 km do Satop-Samulewo), Jeziorany (14 km do Czerwonki, 15 km do
Barczewa), Kisielice (15 km do Susza, 17 km do Biskupca Pomorskiego) i Sepopol (17 km
do Korsz). Taka mozliwos¢ maja jeszcze inne miasta Cittaslow w Polsce: Sianow (3 km do
Skibna, 10 km do Koszalina), Rzgéw (10-15 km do dworcéw w Lodzi, 12 km do Pabianic),
Golub-Dobrzyn (13 km do Kowalewa Pomorskiego) i Glubczyce (17 km do Ractawic Sla-
skich). Odleglosci te z powodzeniem nadaja si¢ do organizowania wycieczek rowerowych
do Cittaslow w oparciu o dojazd koleja, mozliwych do zrealizowania w ciagu jednego dnia,
z faczna liczba maksymalnie ok. 40 km do przejechania. Kolejowy ukfad komunikacyjny
woj. warminsko-mazurskiego w duzej czesci jest oparty na wezle kolejowym w Olsztynie,
umozliwiajacym naprawde znaczna liczbe przesiadek. Wybranie tej formy podrozowania
po Cittaslow jest pewnym alternatywnym modelem, cho¢ trudniejszym. Zawsze trzeba sie
przemiesci¢ z dworca kolejowego i tam powrdci¢. Pilnowaé godzin kursowania pociagdow,
by¢ na biezaco z rozktadem jazdy. Margines bledu logistycznego jest minimalny, wyklu-
czone jest np. spéznienie na ostatni pociag odjezdzajacy z danej miejscowosci.

Turystyka kwalifikowana takze ma racje bytu w Cittaslow. Dla przypomnienia, w tym
pojeciu mieszcza si¢ turystyka piesza, rowerowa, wodna (kajakowa, zeglarska), narciarska
czy konna. Do turystyki kwalifikowanej jest zaliczana takze turystyka motorowa, ktéra ko-
rzysta gléwnie z infrastruktury turystyki samochodowej i jej w tym miejscu nie poddaje
rozwazaniom. Turystyka konna czy narciarska tez raczej nie beda kluczowymi ze wzgledu
na brak tradygji, stabo$¢ infrastruktury, mata dostepnos¢ stadnin czy wypozyczalni nart.
Trzy najpopularniejsze formy turystyki kwalifikowanej wydaja si¢ godnymi zainteresowa-
nia w kontekscie turystyki w Cittaslow.

° Autor jest przewodnikiem turystycznym terenowym po wojewodztwie warminsko-mazurskim.

® Szerzej na temat mozliwosci wykorzystania samochodu oraz innych srodkow transportu pod-
czas przemieszczania sie miedzy miastami Cittaslow w rozdziale 6.
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Pierwszoplanowa forma turystyki kwalifikowanej w Cittaslow jest bez watpienia tury-
styka rowerowa. Z punktu widzenia podrézujacego rowerem odleglosci miedzy miejsco-
wosciami Cittaslow, nieprzekraczajace 50 km sa dostepne dla wiekszosci turystow-kolarzy.
Turystyka rowerowa rodzinna to z reguly 20-30 km jazdy dziennie. Oczywiscie nalezy za-
wsze pamieta¢ o powrocie do miejsca startowego. Polaczenie miast Cittaslow znakowanym
szlakiem rowerowym z pewnoscia przyciagneloby wielu turystow, przede wszystkim tych,
ktorzy pasjonuja si¢ rowerami i rocznie przejezdzaja tysiace kilometréw na rowerowym sio-
detku. Sa to prawdziwi dlugodystansowcy, przede wszystkim kolekcjonujacy polskie szlaki
rowerowe. Turysta taki planuje kompleksowe wyprawy rowerowe, obliczone na przynaj-
mniej kilka lub kilkanascie dni, odpowiednio si¢ do takiego przedsiewzigcia przygotowujac.
Aby takiego turyste przyciagna¢, najpierw musi zosta¢ wyznakowana nowa trasa rowerowa
czy nowy szlak. Z mysla o tej grupie turystéw jest wskazana pefna oferta produktu rowe-
rowego Cittaslow, obejmujaca poza trasami takze mozliwosci odpoczynkowe, gastrono-
miczne i noclegowe. Miasta potozone na potnocy woj. warminsko-mazurskiego: Braniewo,
Gorowo Ttaweckie, Lidzbark Warminski, Bartoszyce, Sepopol, Wegorzewo, Goldap, maja
doswiadczenia w tym zakresie, od 2014 r. faczy je Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo,
ktory cieszy sie popularno$cia wérod turystow. Szlak ten jest zaopatrzony w MOR-y, czyli
Miejsca Odpoczynku Rowerzysty na trasie, ktérymi sa zadaszone wiaty odpoczynkowe do-
skonale nadajace sie na mala przerwe podczas pokonywania szlaku. Na wybranych stacjach
MOR znajdujg sie takze przeno$ne toalety. Szlak ten ma jasne i czytelne oznakowanie, sa
wydawane do niego materialy promocyjne. Podobnie jak w przypadku szlaku samochodo-
wego jest wskazany uklad sieciowy szlaku, dajacy mozliwos¢ podrézowania w rézne strony
z kazdego z miasteczek.

Wiele miejscowosci ma gminne szlaki rowerowe poprowadzone wokéf miasteczek. Sa
to przewaznie krotkie szlaki zaczynajace sie od kilkunastu kilometréw dtugosci. Korzystanie
z nich jest dobrym uzupetnieniem oferty rowerowej Cittaslow. Przybywajacy rowerem do
ktdregos z miast niekoniecznie musi nastepnego dnia jecha¢ dalej, ale moze zosta¢, zrobi¢
w nim swoja baze wypadowa i poznawa¢ lokalne walory kazdej z gmin. Szlaki uzupelniajace
to rowniez pole dla turystyki rodzinnej. W odréznieniu od ,.dlugodystansowcéw” podrézo-
wanie rodzinne jest oparte z reguly na jednej bazie noclegowej i ograniczonym promieniu
przemieszczania si¢ na rowerach.

Przez wiele miast przebiegaja juz wyznakowane szlaki rowerowe, lokalne gminne lub tez
o wigkszym zasiegu, jak wspomniane Green Velo czy Lynostrada faczaca miasta Cittaslow
polozone nad Lyna. W wielu przypadkach praca nad wyznakowaniem szlakéw zamykataby
sie w aspekcie polaczenia gotowych juz szlakéw rowerowych w jedna spojna ., $limakowq”
calo$¢. Tu niestety jest ryzyko napotkania czysto urzedowej trudnosci. Szlaki gminne, jak
sama nazwa wskazuje, czesto zamykaja sie w granicach gmin. Nie jest to nic dziwnego,
trudno oczekiwa¢ inwestowania wlasnych gminnych pieniedzy w turystyczng infrastruk-
ture sasiednich gmin. Dla podrozujacego turysty nie ma znaczenia, w jakiej jest gminie,
jakim powiecie czy wojewddztwie, administracyjne podzialy na poziomie kraju nigdy nie
decydowaly i nigdy nie beda decydowa¢ o wyborze atrakeji turystycznych. Potrzebna jest
zatem w tej kwestii wspoltpraca miedzy sasiednimi gminami, przez ktore przebiega dany
szlak turystyczny. Osobna kwestig jest wspdtdziatanie powiatéw, obejmujacych znacznie

68



Strategia budowania sieciowego produktu turystycznego

wigksze obszary terenu, ktérej w tym miejscu nie poruszam, wszak to nie powiaty naleza
do Cittaslow.

W przypadku gmin miejsko-wiejskich, ktorych miasta naleza do Cittaslow, nie powinno
by¢ zadnych klopotow, gorzej jesli trasa rowerowa miataby potaczy¢ dwa miasta Cittaslow,
a musiataby by¢ poprowadzona przez teren innej gminy, nienalezacej do sieci. W takich
przypadkach, ktére wystepuja na terenie woj. warminsko-mazurskiego, mozna upatry-
wa¢ ewentualnych problemdw w realizacji projektu. Istnieja juz dobre przyktady myslenia
o rozwoju turystyki rowerowej, do ktérej naleza $ciezki rowerowe budowane na dawnych
torowiskach. Doskonatymi przykladami sg sciezki rowerowe faczace Lidzbark Warminski
z Orneta czy Biskupiec ze Szczytnem, a w ramach Green Velo Wegorzewo z Goldapia. Ro-
werowy produkt turystyczny Cittaslow jest konieczny do stworzenia i promowania.

W odréznieniu od rowerdw, turystyka piesza ma zdecydowanie mniejsza wazno$¢ dla
turystyki w Cittaslow, niemniej nie nalezy jej pomijac¢. Trudnos¢ objawia si¢ w przypadku
podrézowania miedzymiastowego. To, co bylo zaleta rowerowa, jest duza przeszkoda dla
piechurdw. Mysle tu o odlegtosciach miedzy miastami. 20 km dla rowerzysty to w zaleznosci
od tempa podrézowania od 1 do 3 godzin jazdy, dla turysty pieszego to caly dzien. Odle-
glosci powyzej 20 km, jesli wystepuja w turystyce pieszej, sa skierowane dla odpowiednika
~dlugodystansowcow” rowerowych. Podobnie jak w przypadku krétszych tras rowerowych,
role szlakow pieszych raczej trzeba potraktowac jako oferte uzupehniajaca.

Ciekawa alternatywa poznawania Cittaslow jest turystyka kajakowa. Ogolnie pojeta tu-
rystyka wodna dla woj. warminsko-mazurskiego jest bardzo wazna. Nie trzeba specjalnie
tego zagadnienia rozwija¢, powszechnie jest znane hasto Kraina Tysiaca Jezior. Podrézowa-
nie kajakiem ogranicza si¢ jedynie w obrebie tych cztonkow sieci, lezacych nad sptawnymi
rzekami. Najdogodniejsze warunki maja Dobre Miasto, Lidzbark Warminski, Bartoszyce
i Sepopol, potaczone wijaca si¢ wstega rzeki Lyny. Jezeli chcieliby$smy przemiescic sie kaja-
kiem z jednego miasta do drugiego, to — ze wzgledu na odleglosci do przeplyniecia — nie sa
to wyprawy na turystyke jednodniowa: Dobre Miasto — Lidzbark Warminski (45 km), Li-
dzbark Warminski — Bartoszyce (41 km), Bartoszyce — Sepopol (25 km). Rzeka Drweca ta-
czy Nowe Miasto Lubawskie z Golubiem-Dobrzyniem, ale droga wodna faczaca oba miasta
to az 99 km (Od Wisly do Wisly...., 2014, ss. 102-123), zatem w tym przypadku nalezy pla-
nowa¢ kilkudniowa wyprawe biwakowa. Bardzo ciekawym krajobrazowo jest sptyw Welem
i Drweca od Lidzbarka do Nowego Miasta Lubawskiego (51 km). Do Drwecy wpada takze
Sandela, ale okoto 30 kilometrowy sptyw z Lubawy do Nowego Miasta Lubawskiego blokuje
niespfawnos¢ Sandeli. Do miast potaczonych rzekami naleza jeszcze Nidzica i Dzialdowo
(rzeka Wkra, w gérnym biegu noszaca nazwy Nida i Dzialdowka) oraz Biskupiec i Barczewo
(rzeka Dymer, przechodzaca w rzeke Dadaj, a nastepnie w Pise). Na tych odcinkach tury-
styka kajakowa jest bardzo trudna, a wrecz niemozliwa przy niskich stanach wody, moze
poza odcinkiem Dadaj — Barczewo. Symsarng zas mozna przeptynac z Jezioran do Li-
dzbarka Warminskiego (30 km), ten splyw jest bogaty w walory krajobrazowe. Bisztynek
i Sepopol taczy Pisa wpadajaca do Lyny, w tym przypadku jednak przedostanie si¢ kajakiem
jest ekstremalnie trudne. Do Sepopola rzekami Sajna i Gubrem mozna réwniez dotrzeé
z Reszla, niemniej tu réwniez niski stan wod uniemozliwia wyptyniecie na taka trase spod
reszelskiego Starego Miasta. Znaczng odleglo$¢ pokonaé musialby kajakarz, ktory chciatby
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przeplynac z Ornety do Braniewa Drweca Warminska i Pasteka (77 km). Gdyby si¢ pokusi¢
o $cistos¢, najwigksza odleglos¢ w kajaku (niemal 200 km) pokonatby ptynacy Jemiotéwka
i Pasteka z Olsztynka do Braniewa. Kilkugodzinne sptywy w okolicach jednej miejscowo-
$ci sg tu bardziej prawdopodobne niz ptywanie migdzy miastami Cittaslow. Ladne krajo-
brazowo odcinki rzek mozna pokonywa¢ na Wegorapie (Wegorzewo), Ledze (Olecko) czy
Goldapie (Gotdap). Dodatkowa atrakeja jest ptywanie kajakami po jeziorach: Ryn (Jezioro
Rynskie, jezioro Ofow), Olecko (Jezioro Oleckie Wielkie), Wegorzewo (jezioro Mamry),
Szczytno (Jezioro Dlugie, Jezioro Domowe Male), Pasym (jezioro Kalwa), Gorowo Ifawec-
kie (Staw Garncarski), Wydminy (Jezioro Wydminskie).

Unikalna mozliwo$¢ ma Braniewo, gdzie z nurtem Pasleki mozna wyplyna¢ na Zalew
Wislany, czyli integralna cze$¢ Morza Baltyckiego. Przystait w Braniewie nalezy do projektu
Petla Zutawska, liczacego 303 km drogi wodnej umozliwiajacego podréz wodng z Braniewa
do Nowego Dworu Gdanskiego, wykorzystujac wody Pasteki, Zalewu Wislanego, Szkar-
pawy i Tugi. Odlegtos¢ do przeplyniecia to 50 km (Petla Zutawska, 2020, ss. 34-37, 56-59
i68-69). Ta droga wodna jest catkowicie przystosowana nie tylko dla kajakéw, ale umozli-
wia réwniez swobodna zegluge jachtowa. To jedyny taki przypadek w Cittaslow.

To, co bezsprzecznie nalezy poprawic, to pamiatkarstwo. Otrzymanie czy zakup przez
turyste pamigtek z pomarariczowym $limakiem graniczy z cudem. Na materialach promo-
cyjnych wydawanych przez miasto, takich jak ulotki czy informatory, logo Cittaslow jest
obecne. Tymczasem turysta chetnie zakupitby koszulke, kubek, dlugopis, breloczek itp.,
czyli standardowe pamiatki turystyczne. Rozczarowaniem moze by¢ réwniez brak slima-
kow w przestrzeni miast, na ktore liczy turysta przyjezdzajacy do Cittaslow. Pozytywnym
$wiatetkiem jest zwickszajaca si¢ liczba miast majacych ten maly sympatyczny element
w obrebie swojej architektury. Miejmy nadzieje, ze trend ten utrzyma si¢ i niedtugo zdania
sformutowane powyzej przestang by¢ aktualne.

Podsumowanie

Odpowiadajac na postawione powyzej pytanie, czy jest mozliwe stworzenie z Cittaslow pro-
duktu turystycznego, wypada odpowiedzie¢ twierdzaco. Duzy potencjal miast, istniejaca
i planowana infrastruktura turystyczna, perspektywa wspélpracy w ramach sieci oraz status
nowosci na rynku turystycznym wskazuja na mozliwos¢ powodzenia produktu. Dla prze-
ciwwagi wskazywana staboscia jest wciaz niewykorzystany potencjal miejskiej turystyki
kulturowej (Strategia rozwoju turystyki..., 2016, s. 26). Do poprawienia jest tez wspotpraca
miedzy miastami wewnatrz sieci.

Na koniec warto przypomnie¢, ze sie¢ Cittaslow obrata za cel poprawe zycia mieszkan-
cow (Galibarczyk, 2017, s. 111). Rozwdj turystyki nie jest celem sieci samym w sobie, ale
jednym z obszarow, ktore wpisuja si¢ w rozwdj miast zgodny z koncepcja slow city (Farel-
nik, Stanowicka i Wierzbicka, 2020, s. 136). Wazne jest, aby ,.cittaslowczyk” byt zadowolony
z zycia w swoim mieécie, wtedy bedzie dla przyjezdzajacych prawdziwym ambasadorem
Cittaslow. A jesli jego Fortuna moze wyrosna¢ dzieki odwiedzajacym Cittaslow turystom,
tym lepiej.
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Rozdzial VI

Budowanie wspolnych produktow turystycznych wokol miast
nalezacych do sieci Cittaslow w wojewodztwie warminsko-
mazurskim na bazie szlakow turystycznych

Stanistaw Harajda'

Wstep

To opracowanie powinno by¢ wstepem do dziatan majacych na celu sieciowanie miast
czlonkowskich w zakresie produktéw turystycznych, czyli, méwiac kolokwialnie, tworze-
nie szlakéw. Jedna z definicji mowi, ze szlakiem turystycznym jest kazda trasa wytyczona
w przestrzeni turystycznej na potrzeby zwiedzajacych (nie zawsze oznakowana), prowa-
dzaca do najbardziej atrakcyjnych miejsc (obiektow) z zachowaniem szeregu przepisow,
w tym m.in. bezpieczenstwa i ochrony waloréw (Kruczek 2005). Jednak czasem szlak ma
bardziej ogolne pojecie — to zbiér podobnych elementow ulokowanych na danym obsza-
rze, ale nie tworzacy linearnej catosci. Przykladow pierwszej jest wiele, jak chociazby Szlak
Green Velo, natomiast przyktadem drugiej moze by¢ Szlak Dziedzictwa Kulinarnego, ktéry
jest zbiorem restauracji na obszarze wojewddztwa. Tu zajmiemy sie obiema formami.

Nalezy odpowiedzie¢ sobie na kilka podstawowych pytan:

1. Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego funkcjonuje szereg szlakow, w ktére
coraz bardziej wpisuja si¢ miasta Cittaslow. Czy nalezy te szlaki modyfikowac?

2. Czy wyznaczajac nowe szlaki, skupi¢ si¢ na tym, by tworzyly zamkniete kolo (turysta
zaczyna i koriczy w tym samym miejscu), czy lepiej, by byly odcinkami? Te drugie sa
konieczne w przypadku np. szlakéw wodnych.

! Komitet Naukowy Krajowej Sieci Miast Cittaslow.
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3.

Tworzac szlak z kilku miast Cittaslow (to ich wspdlny mianownik), nalezy grupowa¢
je wedlug cech wspdlnych (dla pasjonatow danej dziedziny) czy réznych (dla turystow
chcacych poznad rézne cechy obszaru)?

Turysta nie bierze pod uwage granic administracyjnych tylko atrakcyjnos¢ turystycz-
no-krajoznawcza. Z tego powodu nie mozna — budujac oferte miast Cittaslow — za-
mykac sie w ich granicach, tym bardziej, ze czasem mamy jeden Urzad Miasta i Gminy,
a czasem dwa. Nalezy wiec patrze¢ réwniez na atrakcyjnos¢ okolicy. Nasuwa sie pytanie:
jak daleko rozciaga sie ta okolica? Uwazam, ze tu najwazniejsza role odgrywa zdrowy
rozsadek.

Stan Cittaslow na Warmii i Mazurach — rozmieszczenie miast

W chwili obecnej na Warmii i Mazurach do Cittaslow naleza 23 miasta (Zalacznik 1.),
a 2 o statusie kandydackim sa w finalnym etapie do uzyskania czlonkostwa. Miasta uloko-
wane s nastepujaco:

Warmia — 9: Barczewo, Biskupiec, Bisztynek, Braniewo, Dobre Miasto, Jeziorany, Li-
dzbark Warminski, Orneta, Reszel;

Ziemia Lubawska — 3: Lidzbark, Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie;
Mazury Poludniowe — 5: Dzialdowo, Nidzica, Olsztynek, Pasym, Szczytno;
Nizina Staropruska — 3: Bartoszyce, Gérowo lHaweckie, Sepopol;

Na wschod od Wielkich Jezior Mazurskich — 3: Gotdap, Olecko, Wydminy;
Wielkie Jeziora Mazurskie — 1: Ryn;

Powisle — 1: Morag.

Miasta Cittaslow na szlakach warminsko-mazurskich

Miasta Cittaslow funkcjonuja w réznym stopniu na dotychczas promowanych szlakach
regionalnych:

1.

Petla Grunwaldzka — 6 miast
Szlak historyczny — samochodowy/odcinkowo pieszy lub rowerowy

Trasa: Ostroda — Pietrzwald — Wysoka Wies — Lubawa — Samptawa — Nowe Miasto
Lubawskie — Kurzetnik — Lidzbark — Dzialdowo — Nidzica — Dabréwno — Ste-
bark — pole Bitwy Grunwaldzkiej — Olsztynek — Ostroda

Szlak stanowi konkretna petle cho¢ stabo oznakowana (tylko znaki drogowe). Mia-
sta Cittaslow stanowia dominujaca jego czes¢. Nie wszystkie miasta lezace na szlaku sa
bezposrednio powiazane promocyjnie z sama bitwa. Najbardziej zwiazane z bitwa sa:
Muzeum Krzyzackie w Dzialdowie, Bractwo Rycerskie w Nidzicy czy Bitwa, ktérej nie
byto — Nowe Miasto Lubawskie (Kurzetnik). Szlak jako petla nie przyciaga turystow.
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Szlak Kajakowy Rzeki Lyny — 4 miasta
Szlak rekreacyjny — kajakowy/rowerowy
Trasa: Olsztyn — Dobre Miasto — Lidzbark Warminski — Bartoszyce — Sepopol

To po Krutyni chyba druga najczesciej wymieniana kajakowa rzeka Warmii i Mazur
pokrywajaca sie czesciowo ze Szlakiem Kopernikowskim. Jest znana amatorom kajakar-
stwa i zdominowana przez miasta Cittaslow. Na rownolegta trase rowerowa sklada sie
Lynostrada i odcinek Green Velo.
Szlak Kopernikowski — 5 miast
Szlak historyczny — samochodowy/pieszy/odcinkowo rowerowy
Trasa: Olsztyn — Barkweda — Glotowo — Dobre Miasto — Smolajny — Lidzbark
Warminski — Orneta — Pieni¢zno — Braniewo — Frombork — Elblag

Najczesciej odwiedzany szlak w regionie — cel licznych wycieczek szkolnych.
W wielu miejscach pokrywa sie z innymi szlakami regionalnymi. Istotna, ale nie domi-
nujaca, jest rola miast Cittaslow.
Szlak Zamkow Gotyckich — 7 miast
Szlak historyczny — samochodowy
Wersja Stowarzyszenia Zamkow Gotyckich: Dzialdowo — Nidzica — Ostroda — Olsz-
tyn — Lidzbark Warminski — Ketrzyn — Ryn — Gizycko
Inne zamki w miastach Cittaslow: Lubawa — Olsztynek — Reszel

Szlak pokazywany przez Stowarzyszenie Zamkéw Gotyckich promuje tylko jego
czlonkéw. Ze wzgledu na rozrzut terenowy nie jest jednorodnym szlakiem, a raczej
zbiorem miejsc godnych odwiedzenia. Dla miast Cittaslow w duzej czesci faczy sie
z trasg Grunwaldzka.
Green Velo — 6 miast
Szlak rekreacyjny — rowerowy
Trasa: Elblag — Frombork — Braniewo — Pieni¢zno — Gérowo Itaweckie — Lidzbark
Warminski — Bartoszyce — Sepopol — Korsze — Wegorzewo — Goldap

Szlak przebiegajacy przez 5 wojewddztw Polski Wschodniej — 1888 km trasy gltow-
nej i 192 km odndg. Na terenie naszego wojewddztwa? liczy 397 km od PKP Elblag do
Tréjstyku w Wisztyncu. Ze wzgledu na staba dostepnos¢ komunikacja kolejowa wy-
maga wedréwki co najmniej kilkudniowej lub korzystania z odnég do linii kolejowych.
Szlakiem Frontu Wschodniego I Wojny Swiatowej — 6 miast
Szlak historyczny — samochodowy
Trasa: Kanigowo — Nidzica — Dzialdowo — Stebark — Olsztynek — Wielbark —
Szczytno — Ruciane-Nida — Mikolajki — Gizycko — Wegorzewo — Goldap —
Olecko — Etk — Orzysz — Pisz — Prostki

Ogolnopolski znakowany szlak drogowy. Na obszarze Wielkich Jezior Mazurskich
jest poprowadzony w sposob bardzo krety i sztuczny. Wazniejszy od trasy jest w nim

2 Wojewddztwa warminsko-mazurskiego [przypis red.].
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sam zestaw atrakcji. Dla miast Cittaslow nie stanowi jednorodnej trasy ze wzgledu
na duze odleglosci.
Szlak Fortyfikacji Mazurskich — 4 miasta
Szlak historyczny — samochodowy/odcinkowo mozliwy do przejechania rowerem
Trasa: Reszel — Ketrzyn — Gierfoz — Mamerki — Wegorzewo — Kruklanki — Gol-
dap — Stariczyki — Wydminy — Gizycko — Pisz — Ruciane-Nida — Mikofajki — Ryn
Gléwna petla 286 km — z odnogami 438 km. To szlak zamczysk, twierdz i schro-
now. Ze wzgledu na réznorodno$¢ — wrecz nieporéwnywalnos¢ — obiektéw ma mate
znaczenie dla sieci Cittaslow.
Szlak Swigtego Jakuba (Camino Polaco) — 4 miasta
Szlak pielgrzymkowy — krajoznawczo samochodowy/pielgrzymkowo pieszy
Trasa: Olecko — Kruklanki — Gizycko — Ketrzyn — Reszel — (tranzytem Biskupiec
lub Jeziorany) — Barczewo — Olsztyn — Gietrzwald — Stare Jabtonki — Ostréda —
Ifawa — Nowe Miasto Lubawskie — Lipowiec — dalej do Torunia
To fragment Europejskiego Szlaku Pielgrzymkowego do katedry w Santiago
de Compostela w Galicji (Hiszpania). Ma mate znaczenie dla sieci miast Cittaslow.
Na szlaku tym lezy jeszcze Murowana Goslina (Wielkopolska).
Na Pomorskim Szlaku Swietego Jakuba lezy Braniewo, a szlak przebiega tez tranzy-
tem przez Nowy Dwor Gdaniski (pomorskie) i Sianéw (zachodniopomorskie).

Miasta Warmii — 9 miast

Zespol miast ulokowanych na tym samym obszarze historycznym — samochéd/odcin-
kowo rower lub pieszo

Trasa: Olsztyn — Barczewo — Biskupiec — Reszel — Bisztynek — Jeziorany — Dobre
Miasto — Lidzbark Warminski — Orneta — Pieniezno — Frombork — Braniewo

Nie jest to szlak w sensie promocyjnym, ale 12 warminskich miast ma swoje miej-
sce w historii. Mozna zauwazy¢ promocje pod hastem ,Swieta Warmia” obejmujaca
wybrane sanktuaria (Braniewo, Bisztynek — Dobre Miasto/Glotowo — Jeziorany/Tto-
kowo — Lidzbark Warminski/Stoczek Klasztorny — Orneta/Krosno/Chwalecin — Re-
szel/Swieta Lipka). Temat jest wart wykorzystania przy budowie promociji sieci miast
Cittaslow.

Szlaki lokalne miedzy miastami Cittaslow

Funkcjonuje szereg krétkich szlakow taczacych co najmniej 2 miasta Cittaslow jak:

1.

Symsarna — kajakiem
Jeziorany (Blanki) — Lidzbark Warminski
Trasa jest raczej ,podmiejskim” szlakiem dla Lidzbarka Warminskiego.
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Wel — kajakiem

Lidzbark — Bratian — Nowe Miasto Lubawskie

Rzeka momentami o charakterze gorskim — wymaga umiejetnosci, od Bratiana splyw
Drweca.

kolejowym szlakiem — rowerem

Lidzbark Warminski — Orneta

Atrakeyjny szlak cho¢ w Ornecie niepolaczony z dalszym odcinkiem.

grunwaldzki — pieszy/dostepny rowerem

Olsztynek — Grunwald — Plosnica — Lidzbark

Szlak dhugi (ok. 90 km) — do Grunwaldu zielony, dalej czerwony. W Turzy Wielkiej
mozliwos¢ skorzystania z PKP. Technicznie (odleglosci, zagospodarowanie) trudny do
wykorzystywania.

nasypem kolejowym (w budowie) — rowerem

Szczytno — Biskupiec

Trasa w budowie — dtugo$¢ 37 km. Jest atrakcyjna na 1-dniowe wycieczki z wykorzysta-
niem na powrdt stacji kolejowej w Czerwonce (8 km od Biskupca).

pieszy — niebieski

Lidzbark Warminiski — Stoczek Klasztorny — Bisztynek — Reszel — Swieta
Lipka — Ketrzyn — Giertoz

Ten 70-kilometrowy szlak nie jest tematyczny, cho¢ taczy atrakcyjne miejsca. Trasa zde-
cydowanie czesciej wykorzystywana przez turystéw samochodowych.

Skomunikowanie miast

Na atrakcyjno$¢ turystyczna wplywa tez dostepnos¢ danego miejsca w sensie komunikacyj-
nym, a to w przypadku miast Cittaslow wyglada nastepujaco:

1.

samochad:

wszystkie miasta leza przy drogach krajowych lub wojewddzkich;

obwodnice ma 8 miast, a 1 ja buduje, co wptywa na lepszy poziom zycia w miescie, ale
tez na jego szybkie omijanie przez potencjalnych odwiedzajacych;

odleglo$ci miedzy 2 sasiadujacymi miastami tylko w 2 przypadkach przekraczaja 40 km,
aw 4 przypadkach sa ponizej 20 km;

najbardziej centralnie potozone sg Jeziorany — w promieniu do 30 km maja az 6 innych
miast;

samolot:
zadne miasto nie ma lotniska lub ladowiska w swoim obszarze administracyjnym,
lotnisko miedzynarodowe Szymany — 9 km od Szczytna (10 min pociagiem),

ladowiska:
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- Kikity — 8 km od Jezioran,

- Gryzliny — 7 km od Olsztynka,

- Gize — 10 km od Olecka,

- Wojmiany — 5 km od Gérowa Itaweckiego,

~  Niewodnik — 10 km od Reszla (3 km od Swietej Lipki).

Orneta — nieczynny betonowy pas startowy;

kolej:

11 miast jest polozonych przy czynnych liniach kolejowych, w tym 6 ma polaczenia kra-

jowe (Dzialdowo — Nidzica — Olsztynek, Barczewo — Wydminy, Morag), 5 regionalne
(Dobre Miasto — Orneta — Braniewo, Szczytno — Pasym),

6 miast ma dostepna kolej w odlegtosci do 10 km (Biskupiec — Czerwonka, Bisztynek —
Satopy-Samulewo — Reszel, Ryn — Sterfawki Wielkie, Lubawa — Zajaczkowo Lubaw-
skie, Nowe Miasto Lubawskie — Rakowice),

1 miasto ma dostep do szybkiej kolei i ma potaczenie migdzynarodowe (Dzialdowo);
rower:

trasy rowerowe, z wyznaczonymi miejscami odpoczynku dla rowerzystow, faczace mi-
nimum 2 miasta Cittaslow, dotycza 8 miast;

wszystkie miasta majg opisane trasy lokalne, prowadzone znakowanymi i nieoznakowa-
nymi szlakami, czasem drogami o matym lub srednim natezeniu ruchu;

zagle:

jedynym miastem, z ktérego mozna wyruszy¢ w rejs po jeziorach, jest Ryn;

kajak:

bezposredni dostep do rzek sptawnych maja: Barczewo, Bartoszyce, Dobre Miasto, Li-
dzbark, Nowe Miasto Lubawskie, Olecko, Sepopol;

dwiema rzekami mozna przeplyna¢ miedzy miastami Cittaslow (Wel oraz Lyna).

Potencjal turystyczny miast Cittaslow

Wymienione w punktach 3. i 4.7 szlaki:

obejmuja swoim przebiegiem 23 z 25 miast Cittaslow,

zaden nie przebiega przez Pasym i Morag,

najwiecej przebiega przez Lidzbark Warminski — 5 regionalnych i 3 lokalne.
Sposéréd wspolnych cech turystyczno-krajoznawczych miast najistotniejsze to:
muzea, zbiory tematyczne, galerie — 21 miast — 33 obiekty (Zalacznik 2.);
gotyk znajdujacy sie w 23 miastach, cho¢ w 13 jest tez barok (Zafacznik 3.);
religie — wiele obiektow stuzyto na przestrzeni wiekéw réznym wyznaniom;

* To znaczy w podrozdziatach: Miasta Cittaslow na szlakach warminsko-mazurskich oraz Szlaki

lokalne miedzy miastami Cittaslow [przypis red.].

78



Budowanie wspolnych produktow turystycznych wokot miast nalezacych do sieci Cittaslow...

4. $wiatynie:

- sanktuaria — 8 — Bisztynek, Braniewo, Biskupiec, Bartoszyce, Dzialdowo, Lubawa,
Nowe Miasto Lubawskie, Olecko;

- bazyliki mniejsze — 2 — Braniewo, Dobre Miasto;

- konkatedra — 1 — Goldap;

- cerkwie — 9 — Bartoszyce, Braniewo, Dobre Miasto, Gérowo lfaweckie, Lidzbark War-
minski, Morag, Orneta, Reszel, Wydminy;

5. zima — 4 miasta: Goldap/Pigkna Gora, Lubawa/Lubstynek, Nowe Miasto Lubawskie/
Kurza Gora, Wydminy/Okragle (jest jeszcze nieczynna Krzyzowa Géra w Lidzbarku
Warminskim);

6. kuchnia — 20 miast: gléwnie Dziedzictwo Kulinarne — 15 restauracji w 8 miastach,
28 innych przedsiebiorstw w 18 miastach;
rzemiosto: Barczewo, Biskupiec, Bisztynek, Jeziorany, Lidzbark Warminski, Reszel;

wyrdzniki: np. Gotdap (Zdréj), Dzialdowo (komunikacja kolejowa), Gorowo Itaweckie
(Zespét Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania), Olecko (miasto wyzszych uczelni),
Szczytno (Sienkiewicz, Klenczon), Barczewo (wigzienie, Nowowiejski);

9. legendy: Biskupiec, Bisztynek, Dobre Miasto, Goldap, Lidzbark Warminski, Lidzbark,
Nowe Miasto Lubawskie, Orneta, Pasym — Jezioro Leleskie, Reszel, Ryn.

Zbior zabytkow miast Cittaslow przedstawia Zatacznik 4.

Niewykorzystywane sieciowo powiazania turystyczne miast Cittaslow

1. Wzdluz calej Lyny
Nidzica — Zrodla Lyny — Kurki (Olsztynek) — Warminskie Wrota — Bartag —
Olsztyn — Braswald — Barkweda — Dobre Miasto — Smolajny — Lidzbark
Warminski — Bartoszyce — Sepopol

2. Nieistniejace obiekty (zamki)
Barczewo, Bartoszyce, Jeziorany, Lidzbark, Olecko, Orneta

3. Barok na Warmii i Mazurach

Braniewo — Chwalecin — Orneta — Krosno — Lidzbark Warminski — Stoczek
Klasztorny — Reszel — Swigta Lipka — Dobre Miasto — Szczytno

4. Religie Warmii i Mazur — budowle, ktére stuzyly roznym religiom

Biskupiec, Braniewo, Dzialdowo, Gérowo Itaweckie, Lidzbark Warminski, Nidzica,
Olsztynek, Orneta, Pasym, Reszel

5. Trakt Biskupi

Nidzica — Kurki (15 km od Olsztynka) — Baldy — Butryny — Purda (6 km od Pasy-
mia) — Barczewo — Jeziorany — Lidzbark Warminski
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10.

11.

12.

13.

Swieta Warmia

Biskupiec, Bisztynek, Braniewo, Dobre Miasto/Glotowo, Jeziorany/Ttokowo, Lidzbark
Warminski/Stoczek Klasztorny, Reszel/Swieta Lipka, Orneta/Krosno/Chwalecin
Stolice Warmii — sanktuaria

Braniewo (1243-1341) — Frombork (1795-1945) — Orneta (1341-1350) — Lidzbark
Warminski (1350-1795) — Olsztyn (od 1945)

Widoki z gory

Biskupiec — wieza kosciota Sw. Jana, Braniewo — Zamkowa Wieza Bramna, Dobre
Miasto — biblioteka w dawnym kosciele ewangelickim, Goldap — wieza cisnien, Pigkna
Gora, Lidzbark Warminski — Krzyzowa Gora i wieza Przedzamcza, Lidzbark — wieza
nad jeziorem Lidzbarskim, Nidzica — ratusz, Nowe Miasto Lubawskie — Kurza Géra,
Olsztynek — wieza ci$nien, Reszel — wieza kosciota $§. Piotra i Pawla, Ryn — wieza ci-
$nien, Szczytno — Muzeum Mazurskie w ratuszu

Kolej dawniej i dzi$

Tylko 1 miasto nie mialo kolei

Kuchnia regionéw

litewska, mazurska, pruska, ukrainska, warminska

Przyroda potudniowej czesci wojewodztwa

Splywy Mardzka, Welem i Drweca, Parki Krajobrazowe Gorznienisko-Lidzbarki, Wel-
ski, Wzgorz Dylewskich i Brodnicki, Rezerwaty Piekietko, Koniuszanka i Zrodla Lyny,
Lazienki w Lubawie

Napoleon

Braniewo (tablica w miejscu dawnego ratusza), Dobre Miasto (wystawa napoleoriska
w Skansenie Miejskim), Gorowo Itaweckie (tablica na plebanii), Lidzbark Warminski
(rekonstrukeja bitwy, figura Napoleona na Bulwarze Nad Lyna), Morag (wystawa na-
poleoniska w muzeum Herdera, pomnik generata Anreppa w Plebanii Wolce), Pasym
(tablica na plebanii, tablice poleglych w ko$ciele ewangelicko-augsburskim)

Zimowe stoki

Goldap (Pickna Géra) — Lubawa (Lubstynek) — Nowe Miasto Lubawskie (Kurza
Gora) — Wydminy (Okragle). Ew. Lidzbark Warminski — Krzyzowa Géra

Nowa promocja szlakow turystycznych sieci Cittaslow

Wzdluz Lyny — propozycja komasacji

Trasa rowerowa skladajaca si¢ z juz wyznaczonych czterech odcinkow:

Gosciniec Niborski — Nidzica — Bartag — 45 km (z mozliwg odskocznia do Olsztynka),
Przez Olsztyn — 10 km,

Lynostrada — Olsztyn — Lidzbark — 60 km,

Green Velo — Lidzbark Warminski — Bartoszyce Sepopol — 45 km.
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Razem 160 km. Jedynym momentem nieoznakowanym jest 5-kilometrowy odcinek
Bartag — Olsztyn — Brzeziny, gdzie ok. 3 km trzeba przejecha¢ ruchliwymi ulicami
miejskimi bez wydzielonej $ciezki rowerowej, a dalej juz miejska Lynostrada.

Petla Warminska — propozycja stworzenia systemu

Na terenie $rodkowej Warmii (okolice Lidzbarka Warminskiego) i Niziny Staropruskiej
istnieje kilka tras rowerowych (Eynostrada, Orneta, Green Velo), lecz nie tworza one
prawie nigdzie zamknietej petli. Utrudnia to organizacje 1-2-dniowych wycieczek. Pro-
jekt polega na:

polaczeniu sasiednich miast Cittaslow, z wykorzystaniem istniejacych szlakéw lub pro-
pozycja catkiem nowych tras,

propozycjikilku petli dotykajacych siebie i majacych przynajmniej jeden wspélny punkt.
Temat dotyczy miast: Bartoszyce, Bisztynek, Biskupiec, Dobre Miasto, Jeziorany, Li-
dzbark Warminski, Orneta. Odleglosci miedzy miastami nie przekraczaja 35 km.
Czynne stacje kolejowe (transport roweréw) znajduja sie w Dobrym Miescie, Barcze-
wie i koto Biskupca (Czerwonka). Mozliwe jest rozszerzenie projektu na miasta: Mo-
rag (PKP), Orneta (PKP), Gérowo Itaweckie, Sepopol, Reszel, Szczytno (PKP) i Pasym
(PKP), a takze na inne regiony wojewddztwa. Laczna dlugos¢ wszystkich tras wynosi ok.
360 km, a pomijajac odcinki wspélne, ok. 325 km.

Projekt obrazuje Zatacznik 5.

Pod Grunwald — propozycja modyfikacji (szkic — Zalacznik 6.)

Petla Grunwaldzka jest aktualnie szlakiem raczej teoretycznym. Warto zmienic sposoby
promocji, wykorzystujac:

rozbudowe Muzeum Grunwaldzkiego,

specyfike powiazan poszczegdlnych miast z Polem Bitwy — Dzialdowo — Muzeum
Panstwa Krzyzackiego, Nidzica — Bractwo rycerskie, Nowe Miasto Lubawskie — Bitwa,
ktérej nie bylo,

trasy przemarszu wojsk polskich i krzyzackich na pole bitwy i po jej zakonczeniu i stwo-
rzy¢ sie¢ polaczen (tras rowerowych, samochodowych czy pieszych) majaca swoje cen-
trum na Polach Grunwaldzkich.

Dzis promocja dotyczy przede wszystkim bitwy, czyli jednego dnia z historii, a naleza-
toby promowa¢ pewien okres czasu — od przybycia Krzyzakow przynajmniej po II pokoj
torunski. Warto by edukowac tez, skad i dlaczego armie przywedrowaly pod Grunwald
(Krzyzacy — Nowe Miasto Lubawskie, Lubawa, Polacy — Lidzbark, Dzialdowo, Ni-
dzica, Olsztynek).

. Warminskie $wiatynie — nowa propozycja (Zalacznik 7.)

Warmia czesto nazywana jest Swieta Warmia. Od 1243 r. panuje tu wiara rzymskoka-
tolicka, co ma odzwierciedlenie w wielu $wigtyniach. Po 1945 r. pojawily si¢ jednak
cerkwie. Powszechnie Warmia jest znana z obecnego wszedzie gotyku, ale jest tez wiele
elementow barokowych — od budowli po wystrdj wnetrz. Szczegdlnie jest to widoczne
w obszarze potnocnej i srodkowej Warmii — od Braniewa do Swietej Lipki.
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Braniewo (bazylika — gotyk, sanktuarium — barok) — Chwalecin (sanktuarium —
barok) — Orneta (gotyk z barokiem) — Krosno (sanktuarium — barok) — Dobre
Miasto (bazylika — gotyk, cerkiew — barok) — Glotowo (sanktuarium — barok) —
Miedzylesie (sanktuarium — barok) — Tlokowo (barok) — Reszel (kosciot — gotyk,
cerkiew — barok) — Swieta Lipka (sanktuarium — barok) — Bisztynek (sanktuarium —
gotyk z barokiem) — Stoczek Klasztorny (bazylika sanktuarium — barok) — Lidzbark
Warminski (kolegiata — gotyk, kosciot — barok) — Pienig¢zno (ko$ciol — neogotyk,
cerkiew — barok) — Braniewo

Sieciowa promocja turystyczna Cittaslow

Budowa sieci to nie wyznaczenie trasy w terenie lub zebrania szeregu elementéw o tych
samym charakterze, ale pozyskanie do tego grupy zainteresowanych. Jest potrzebna wiec
wspolna promocja w trzech zakresach — oznakowania terenowego, publikacji i systemu
punktow informacji. A na to skladaja sie:

1.

2.

N e

stosowne oznakowanie:

terenowe (szlaku, miejsc odpoczynku, obiektow),

miast (drogowskazy, loga, tablice informacyjne);

praca sieci Informacji Turystycznych:

ciaglo$¢ promociji z jednoczesna jej aktualizacja,

taki sam dostep do danych w kazdym punkcie informacyjnym na szlaku,

wzajemna wymiana informacji miedzy miastami,

promocja nie tylko wlasnego obszaru administracyjnego (miasto lub miasto i gmina),
ale tez dzialan , sasiadow’,

zbieranie danych statystycznych o odwiedzajacych szlak turystach,

kompleksowos¢ — wraz z oferta programowa oferta uzupelniajaca (noclegi, wyzywie-
nie, eventy, transport),

aktualno$¢ informacji — dotyczy to gtownie por roku oraz dziatan sezonowych;
promocja wydawniczo-medialna:

uklad na stronie www,

media spolecznosciowe,

foldery i mapy;

promocja ogolna i promocja ukierunkowywana na konkretna grupe docelowy;
zachety promocyjne — gadzety, nagrody, pamiatki, konkursy itp.;

dbatos¢ o wizerunek ogélny regionu;

prowadzona systematycznie promocja ogolna marki ,Cittaslow”.
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Grupy zajmujace si¢ promocja

Na efekty promogji wplyw ma wiele jednostek administracyjnych, stowarzyszen i grup spo-
tecznych, w tym:

1.

urzedy — zajmuja si¢ promocja z mocy prawa, ich sifa s struktury, staboscia procedury
i administracyjne granice. Wskazane byloby, aby w dziatania promocyjne wlaczaty sie
wieksze jednostki administracyjne, takie jak powiaty. Role koordynatora winien — jak
dotychczas — spetnia¢ Urzad Marszatkowski;

stowarzyszenia LOT, LGD, fundacje i inne — zajmuja si¢ promocja statutowo, lecz cza-
sem wylacznie oferta wlasnych czlonkéw — maja duze mozliwosci pozyskiwania srod-
kéw pomocowych:

Lokalne Organizacje Turystyczne obejmuja 9 miast:

- powiatu nidzickiego — Nidzica,

- powiatu szczycienskiego — Pasym, Szczytno,

- Krainy Nieodkrytych Tajemnic — Morag,

- Ziemi Oleckiej — Olecko,

- Domu Warminskiego — Braniewo, Lidzbark Warminski, Orneta, Reszel;
Lokalne Grupy Dziatania obejmuja 24 z 25 miast:

- Reszel i Sepopol — Barcja,

- Braniewo — Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej,

- Bartoszyce, Bisztynek, Dobre Miasto, Gérowo Ifaweckie, Jeziorany, Lidzbark War-
minski i Orneta — Warminski Zakatek,

- Barczewo, Biskupiec, Olsztynek, Pasym — Poludniowa Warmia,

- Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie — Ziemia Lubawska,

- Morag — Dolina Drwecy i Pasleki,

- Goldap i Olecko — Lider w EGO,

- Dziatdowo, Nidzica i Szczytno — Brama Mazurskiej Krainy,

- RyniWydminy — Wielkie Jeziora Mazurskie;

Uwagi:

- mazurskie gminy Olsztynek i Pasym sg cztonkami LGD Poludniowa Warmia,
- do zadnej grupy nie nalezy Lidzbark,

- Morag — nie lezacy na zadnym ze szlakow turystycznych — ma zaréwno wiasny
LOT jakiLGD,

- wLGD Warminski Zakatek Miasta Cittaslow stanowig wiekszo$¢,

- wLGD Poludniowa Warmia miasta Cittaslow stanowig 50% cztonkow.

fundacje dziafaja w Goldapi i Olecku;

punkty informacji turystycznej — dla ktorych promocja to podstawowy cel dziatania —
tu tez najczesciej turysci szukaja pomocy — jest 16 certyfikowanych i 7 innych — nie-
ktére sezonowo;
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4. mlodziezowe rady miasta — 9 miast — moga mie¢ nowatorski sposob myslenia, sa
niezalezni;

5. domy kultury — gtéwni organizatorzy imprez, prowadza galerie, dbaja o tradycje rze-
mieélnicze i kulinarne;

6. uniwersytety trzeciego wieku — 22 miasta — dziataja z potrzeby serca, maja czas i ochote.

Podsumowanie

Na terenie wojewddztwa od wielu lat promowane sa rozne szlaki turystyczno-krajoznaw-
cze. Szlaki historyczne z zafozenia promuja obiekty o najwiekszym znaczeniu. Szlaki tu-
rystyczno-rekreacyjne (zwlaszcza rowerowe) daja szanse malym obiektom, ciekawostkom
mijanym na trasie. Sieciowanie miast Cittaslow moze polega¢ na aktywnym wlaczeniu sie
w promocje istniejacych szlakéw, ich modyfikacje i uzupelnianie o nowe tresci. Budowa
nowych ofert powinna nastepowac tam, gdzie nie wchodzi w kolizje z dotychczasowymi
dzialaniami regionu. Moga to by¢ nowe szlaki rekreacyjne, a w tym przypadku gléwnym
srodkiem transportu staje sie rower. Moga to by¢ tez szlaki tematyczne, na ktorych gléwnym
srodkiem transportu pozostanie samochdd. Nalezy zachowa¢ promocyjny rozsadek tam,
gdzie kilka szlakow przebiega tym samym torem.

Przedstawione w materiale nowe propozycje nalezy wypelni¢ szczegotows trescia tu-
rystyczno-krajoznawcza, uwzgledniajac uwarunkowania sezonowe i cykliczne wydarzenia
kulturalne.

Przedstawione propozycje nie obejmuja wszystkich miast w regionie ze wzgledow pro-
gramowych, jak i odleglosciowych. Przy duzych odlegtosciach sieciowanie musi mie¢ so-
lidna podstawe programowa. Powodzenie promocji zalezy wytacznie od ludzi.
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Zalaczniki

Zalacznik 1.

Miasta Cittaslow na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego (Rysunek 3. w aneksie).

Zalacznik 2.

Tabela 1.

Cittaslow — muzea, galerie, zbiory

Lp. Miasto

Muzea

Zbiory — galerie

1. Barczewo
Bartoszyce
Biskupiec
Bisztynek

Braniewo

S i

Dobre Miasto

7. Dzialdowo

8. Goldap

9. Gérowo ltaweckie
10.  Jeziorany

11.  Lidzbark

12, Lidzbark
Warminski

13.  Lubawa

14. Morag

15.  Nidzica

16.  Nowe Miasto
Lubawskie

17. Olecko

18. Olsztynek

19.  Orneta

Salon Feliksa Nowowiejskiego

Muzeum Ziemi Braniewskiej

Skansen Miejski

Muzeum Pogranicza (2 czedci)
Muzeum Ziemi Goldapskiej
Muzeum Gazownictwa

Muzeum Pozarnictwa
Muzeum Etnograficzne

Muzeum Przyrody

Muzeum Warminskie

Muzeum Herdera

Muzeum Ziemi Nidzickiej

Skansen Muzeum Budownictwa
Ludowego

Muzeum Historii Olsztynka i Stalagu IB
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Galeria Sztuki Synagoga
Izba pamigci ks. Jerzego Popietuszki

Zbiér aparatéw fotograficznych

Baszta Bociania — Muzeum przy Baszcie

zbiory muzealne kolegiaty dobromiejskiej

wystawa w wiezy cisnien
Muzeum Miejskie Dreyse

Revita Warmia

Regionalna Izba Pamigci

Muzeum Ziemi Lubawskiej

Muzeum Broni i Militariow

zbiory Ziemi Lubawskicej

Olecka Izba Historyczna

Galeria Dziedzictwa Ornety
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Lp. Miasto Muzea Zbiory — galerie
20.  Pasym - Galeria Historyczna ,Henrykowo™
21.  Reszel Galeria Zamek -
22. Ryn - Rynskie Zbiory Muzealne
Galeria z latarnia
23. Sepopol - -
24, Szczytno Muzeum Mazurskie -
25.  Wydminy - -
Zrédto: opracowanie whasne.
Zalacznik 3.
Tabela 2.
Gotyk w miastach Cittaslow
Lp. Miasto Zamek Kosciot Inne
1. Barczewo - $w. Anny i Szczepana -
$w. Andrzeja Apostota
2. Bartoszyce - $w. Jana Ewangelisty Brama Lidzbarska
$w. Jana Chrzciciela
3. Biskupiec - $w. Jana Chrzciciela -
4. Bisztynek - $w. Macieja i Przenajdrozszej Krwi Brama Lidzbarska
Pana Jezusa
5. Braniewo wieza bazylika $w. Katarzyny wieza mlyna,
cerkiew $w. Trojcy
6. Dobre Miasto - Bazylika Kolegiacka Naj$wietszego Baszta Bociania
Zbawiciela i Wszystkich Swietych
7. Dzialdowo muzeum — urzad - -
8. Goldap - konkatedra Najswietszej Maryi Panny -
Matki Kosciota
9. Gorowo laweckie - cerkiew Podwyzszenia Krzyza ratusz
Swietego
10.  Jeziorany piwnice $w. Bartfomieja mury
11.  Lidzbark - - baszta zamkowa
12.  Lidzbark Warminiski muzeum — hotel ~ kolegiata $w. Piotra i Pawla Wysoka Brama
13.  Lubawa centrum spoleczne  $w. Anny -
14.  Morag odbudowywany  $w. $w. Piotra i Pawta ratusz
15.  Nidzica muzeum — hotel  $w. Wojciecha klasztorek
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Lp. Miasto Zamek Kosciot Inne

16.  Nowe Miasto - bazylika $w. Tomasza Apostota Bramy Brodnicka
Lubawskie i Lubawska, mury

17. Olecko - - -

18.  Olsztynek zamek — szkola - mury miejskie

19.  Orneta piwnice $w. Jana Chrzciciela ratusz

20.  Pasym - kosciot ewangelicko-augsburski -

21, Reszel muzeum — $wietych Apostoléw Piotra i Pawla mosty, Stara Plebania

hotel — restauracja

22. Ryn zamek — hotel - -

23, Sepopol - $w. Michata Archaniola -

24, Szczytno odbudowywany - -

25. Wydminy - - -

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 3.

Barok w miastach Cittaslow

Lp. Miasto Kosciot Okolica Inne

1. Barczewo - - -

2. Bartoszyce - - -

3. Biskupiec - - -

4. Bisztynek - - -

5. Braniewo sw. Krzyza - Dom Konwertytow

6. Dobre Miasto Cerkiew $w. Mikolaja Glotowo -

7. Dzialdowo - - ratusz

8. Goldap - - -

9. Gorowo Ifaweckie - - -

10.  Jeziorany kaplica sw. Krzyza - -

11.  Lidzbark $w. Wojciecha - -

12, Lidzbark Warminski Podwyzszenia Krzyza  Stoczek Klasztorny dwa skrzydta
Swietego przedzamcza

13.  Lubawa $w. Barbary - -

14.  Morag - - patac Dohnéw

15.  Nidzica - - _

16.  Nowe Miasto Lubawskie - - -

Olecko
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Lp. Miasto Kosciot Okolica Inne

18.  Olsztynek salon wystawowy - Dom Mrongowiusza
19.  Orneta - Krosno, Chwalecin -

20.  Pasym - - -

21.  Reszel cerkiew Przemienienia  Swieta Lipka -

Panskiego

22. Ryn - - -

23, Sepopol - - -

24.  Szczytno ewangelicko-augsburski - -

25. Wydminy Chrystusa Zbawiciela - -

Zrédlo: opracowanie whasne.

Zalacznik 4.

Tabela 4.
Zabytki w miastach Cittaslow

Lp.  Miasto Zamki Koscioly — cerkwie Inne
1. Barczewo fragmenty  kosciot poewangelicki kolejowa wieza ci$nien
muru kosciot w. Anny mury miejskie
piwnice kosciol sw. Andrzeja Apostota ratusz
stacja kolejowa
synagoga
2. Bartoszyce - kosciot $w. Jana Ewangelisty i Matki ~ Brama Lidzbarska

Boskiej Czgstochowskiej budynek dawnego browaru

kosciol $w. Jana Chrzciciela z XV w. cmentarz wojenny z [ wojny
kosciot sw. Brunona $wiatowej

dwor w Jarkowie

kamienne baby

wieza cisnien

3. Biskupiec - kosciot bl. Karoliny Kozkéwny browar
kosciol $w. Jana Chrzciciela cmentarz
stara apteka
stara kaflarnia

wieza ci$nien

4. Bisztynek - kosciot $w. Macieja i Przenajdrozszej — Brama Lidzbarska
Krwi Pana Jezusa
kosciot sw. Michata Archaniota

kosciot poewangelicki
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Lp.  Miasto Zamki Koscioly — cerkwie Inne
5. Braniewo  Wieza bazylika $w. Katarzyny budynek przy ul. Botanicznej
Bramna Aleksandryjskiej budynek sadu rejonowego
budynek zgromadzenia siostr budynek urzedu miasta
katarzynek o
) cmentarz przy ul. Olsztynskiej
cerkiew Swigtej Trojcy )
Dom Konwertytow
kaplica $w. Andrzeja na zamku
ratusz
kaplica $w. Rocha ) o
spichlerz Mariacki
kolegium jezuitow ) )
stacja kolejowa
kosciot sw. Antoniego . .
stadnina koni
kosciot sw. Krzyza o
wieza Klesza
mury obronne . .
wieza Mlyna Kieratowego
Zgromadzenie Zakonne Siostr lla s of | Kosciuszki 109
$w. Katarzyny dom prowincjalny willaz oficyng przy ul. Koscluszki 1
»Regina Coeli”
6. Dobre - bazylika Najswietszego Zbawiciela Baszta Bociania
Miasto i Wszystkich Swietych wieza cisniert
cerkiew $w. Mikotaja
kosciot poewangelicki
7. Dzialdowo muzeum —  kosciot Podwyzszenia Krzyza ratusz
urzad Swietego
kosciot sw. Wojciecha
8. Goldap - kosciot sw. Leona stary cmentarz zydowski
konkatedra Najswietszej Maryi Panny  wieza cisnien
Matki Ko$ciota
9. Gérowo - cerkiew Zasniecia Najéwigtszej Maryi  cmentarz zydowski
Haweckie Panny kolejowa wieza ci$nient
cerkiew Podwyzszenia Krzyza ratusz
Swietego
kosciot Najswietszego Serca Pana
Jezusa
10.  Jeziorany  piwnice kosciot $w. Bartlomieja -
urzedu koscidl $w. Jadwigi Krélowej
11.  Lidzbark - kosciot ewangelicko-augsburski wieza cisnien
Jezusa Zyjacego
kosciot sw. Wojciecha
12. Lidzbark  muzeum kolegiata $w. Piotra i Pawla mury obronne i uklad urbanistyczny
Warminski

dawny kosciot ewangelicki — cerkiew

kosciot Podwyzszenia Krzyza

oranzeria Krasickiego
ratusz
wieza ci$nien

Wysoka Brama
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Lp.  Miasto Zamki Koscioly — cerkwie Inne
13.  Lubawa mury kosciot Nawiedzenia Naj$wietszej -
Maryi Panny i $w. Anny
kosciot sw. Barbary
Kosciot $w. Jana Chrzciciela
i $w. Michata Archaniota
14.  Morag odbudowy-  cerkiew $w. Wlodzimierza cmentarz zydowski
wany kosciol éw. $w. Piotra i Pawla patac
ratusz
Wieza Czarownic
15.  Nidzica dom kosciot ewangelicko-augsburski sw.  browar zamkowy
kultury Krzyza nowy cmentarz zydowski
muzeum kosciot Niepokalanego Poczecia ratusz
noclegi \ITI\ZJFQZEE:CJ Maryi Panny i sw. stary cmentarz zydowski
16.  Nowe - bazylika $w. Tomasza Apostota baszty i mury obronne
Miasto klasztor franciszkanow w takach
Lubawskie Bratianiskich
kosciol poewangelicki
17. Olecko neogotycki  ko$ciot Podwyzszenia Krzyza Chata Mazurska
budynek  Swigtego Hotel Kronprinz
starostwa
18.  Olsztynek  szkola kosciot Najswietszego Serca Pana kolejowa wieza cisnient
Jezusa ratusz
kosciot poewangelicki wieza cisniert
19. Orneta piwnice cerkiew $w. Mikotaja ratusz
szkoly kosciot w. Jana Chrzciciela
20.  Pasym - kosciot ewangelicko-augsburski mury miejskie
kosciol Najswietszego Serca Pana nowy cmentarz ewangelicki
Jezusa ratusz
stary cmentarz ewangelicki
wieza ci$nien
21, Reszel muzeum cerkiew Przemienienia Pariskiego fragment muréw obronnych
hotel klasztor ss. katarzynek (obecnie mosty
ss. misjonarek Swietej Rodziny) ratusz
kolegium pojezuickie spichlerz
kosciot Swietych Apostoléw Piotra .o plebania
i Pawla
22. Ryn hotel kaplica ewangelicka wiatrak typu holenderskiego
wieza ci$nien
23. Sepopol - kosciot sw. Michata Archaniota wieza cisnien
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Lp.  Miasto Zamki Koscioly — cerkwie Inne
24.  Szezytno  Muzeum kosciot ewangelicko-augsburski Chata Mazurska
(rewitalizo-  ogcigh chrzescijan baptystow cmentarz zydowski
wane) o ) . .
kosciol $w. Stanistawa Kostki Dom Polski
ko$ciot Wniebowzigcia Najswietszej — ratusz
Maryi Panny
25. Wydminy - kosciot Chrystusa Zbawiciela -

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zalacznik 5.

System tras rowerowych Cittaslow

Laczna dlugosc wszystkich tras wynosi ok. 360 km, pomijajac odcinki wspélne ok. 325 km.
I. Petla Warminska

Polaczenie miast Cittaslow lezacych miedzy DK 16,5157

Barczewo — Biskupiec — Dobre Miasto — Lidzbark Warminski — Bisztynek — Barto-
szyce + Jeziorany

Wskazany jest system pajeczynowy z centralnym punktem w Jezioranach, do ktorych
prowadza polaczenia z kazdego z wymienionych miast.

Jeziorany — Barczewo: alternatywna trasa, zamiast korzystania z szosy 545, prowadzi
przez Krokowo, Lamkowo, Lamkowko ok. 25 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Krokowo — zaktady miesne Potorscy,

Lamkowo — kosciot $w. Mikolaja, pomnik I wojny $wiatowej, tablica pamigtkowa Fran-
ciszka Szczepanskiego,

Lamkéwko — Obserwatorium Satelitarne UWM.

Jeziorany — Biskupiec: trasa poprowadzona drogami lokalnymi przez Miejska Wies,
Zerbun, Droszewo, Najdymowo, Ruklawki ok. 25 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt,
szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Miejska Wies — zachowany uklad owalnicowy wsi,

Zerbun — cmentarze z I wojny $wiatowej w tym Cmentarz Lesny z Bitwy pod Tannen-
bergiem, kryjacy zwloki 345 Zolnierzy rosyjskich i niemieckich, we wsi przy kaplicy
tablica poleglych w I wojnie $wiatowej parafian. Na dalszej trasie niewielkie jezioro
Zerbury;

Droszewo — trojprzestowy most kolejowy z nietypowym ukladem, pod srodko-
wym torowisko po zlikwidowanej linii Czerwonka — Krolewiec, pod lewym droga
bita, pod prawym struga Czerwonka. Tu na fragmencie trasy wykorzystanie do jazdy
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rowerem nasypu kolejowego Najdymowo i Ruktawki — jezioro Dadaj, mozliwos¢
odpoczynku.

Jeziorany — Bisztynek: trasa poprowadzona drogami lokalnymi przez Tlokowo,
Franknowo, Prosity, Kokoszewo ok. 20 km. Nawierzchnia asfaltowa.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Ttokowo — sanktuarium $w. Rocha, jezioro Pierscien,

Franknowo — barokowy kosciol $w. Stanistawa, niestety zaginiona urna z sercem bi-
skupa Grabowskiego,

Prosity — izba pamieci J6zefa Englinga.

Jeziorany — Bartoszyce: trasa poprowadzona drogami lokalnymi przez Wélke Szla-
checka, Kobiele, Stoczek, Stoczek Klasztorny, Kiersnowo, Krekole, Krawczyki, Osieke.
Odcinek wspdlny z 3. do Franknowa. Dlugos¢ ok 35 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt,
szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Stoczek — kaplica rzymskokatolicka,

Stoczek Klasztorny — Sanktuarium Matki Boskiej Krolowej Pokoju, wystawa w klaszto-
rze poswigcona internowaniu prymasa Wyszynskiego 1953-1954,

Krekole — kosciot $w. Krzyza, za wsia granica Warmii, niestety nieoznakowana,

Krawczyki — patac Doenhoffow, spalony w I wojnie $wiatowej, po odbudowie pozba-
wiony dekoracji, obecnie szkota,

Osieka — italianizujacy patac z 1861 r., obecnie hotel, przy nim mata kolekcja maszyn
rolniczych.

Jeziorany — Lidzbark Warminski: trasa poprowadzona drogami lokalnymi przez Le-
kity, Kalis, Ustnik, Modliny, Zegoty, Klutajny, Medyny ok. 25 km. Nawierzchnia glownie
asfaltowa, na niewielkim poczatkowym odcinku szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Lekity — Swieta Gora, dawne miejsce kultowe Prusow,

Kalis — dwa dwory z poczatku XX w,

Ustnik — rezerwat przyrody Ustnik,

Modliny — wyrobisko czynnej zwirowni Kamien Warmiriski,

Zegoty — owalnicowy uktad wsi, kosciol §w. Jana z asymetrycznie zamontowanym zega-
rem, przy kosciele gréb ks. Paula Schwartza, jednego z meczennikow I1 wojny $wiatowej,
ktdrych trwa proces beatyfikacyjny.

Jeziorany — Dobre Miasto: alternatywna trasa zamiast korzystania z szosy 593, prowa-
dzi przez Krokowo, Derc, Fraczki, Jesionowo, Podlesna. Odcinek wspolny z 1. do Kro-
kowa. Dlugo$¢ ok. 30 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Fraczki — pomnik T wojny $wiatowej przeksztalcony na upamietnienie 650-lecia
lokacji wsi,

92



Budowanie wspolnych produktow turystycznych wokot miast nalezacych do sieci Cittaslow...

10.

11.

12.

Jesionowo — gotycki kosciét $w. Marcina, wykonany z kamienia polnego z szatkowym
zegarem z Londynu.

Warto zaplanowac okdlne polaczenia miast sasiednich, tak aby utworzyta sie pajeczyna
rowerowa.

Barczewo — Biskupiec: alternatywna trasa do DK 16, przekraczajaca ja kilkukrotnie
bezkolizyjnymi przejazdami, prowadzi przez Zalesie, Czerwony Bor, Koronowo, Ram-
sowo, Kojtryny, Nasy, Ruktawki. Odcinek wspolny z 2. od Ruklawek. Dtugo$¢ ok. 30 km.
Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter, bruk.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Zalesie — jezioro Orzyc,

Ramsowo — barokowy kosciét sw. Andrzeja, pomnik I wojny swiatowej, odrestauro-
wany pomnik plebiscytowy 1920 r. mauzoleum rodziny Barn, wlascicieli NiedZwiedzia,

Kromerowo — najstarszy ekodukt — ,,most lesny” w wojewddztwie z 2010 .,
Nasy — spichlerz nad jeziorem Dadaj.

Biskupiec — Bisztynek: alternatywna trasa do DK 57, prowadzi przez Wegdj, Debowo,
Besie, Gorowo, Kolno, Ryn Reszelski, Unikowo ok. 35 km. Nawierzchnia mieszana: as-

falt, szuter, plyty.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Wegdj — Warminskie Straszydla,

De¢bowo — rezerwat przyrody Debowo, Jezioro Stryjewskie,

Besia — Jezioro Beskie, ruiny wiatraka, XIX-wieczny palac,

Gorowo — zespot dworca kolejowego z kwadratowa wieza cisnien,

Kolno — kosciot Trzech Kréli na planie krzyza greckiego,

Unikowo — gotycki ko$ciot $w. Jana, w obejsciu lapidarium z niemieckimi nagrobkami.
Bisztynek — Bartoszyce: alternatywna trasa do DK 57, prowadzi przez Wozlawki,

Kréle, Gromki, Galiny, Krawczyki, Osieke. Odcinek wspélny z 4. od Krawczyk. Diugos¢
ok. 35 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Woztawki — kosciot $w. Antoniego z kaplica $w. Brunona z Kwerfurtu, fundacja kano-
nika Eulenburga, za wsia granica Warmii, niestety nieoznakowana,

Galiny — palac i folwark rodu zu Eulenburg, ko$ciol patronacki Eulenburgéw, Lesna
Sciezka Edukacyjna, MOR Green Velo.

Bartoszyce — Lidzbark Warminski — tu wykorzystanie Green Velo na odcinku od
Krawczyk i dojazd przez Osieke — odcinek wspdlny 4. az do Stoczka Klasztornego (ok.
30 km). Mozliwe jest tez wykorzystanie catosci Green Velo, wtedy odleglo$¢ wzrasta do
40 km.

Lidzbark Warminski — Dobre Miasto — tu wykorzystanie Lynostrady na odcinku
25 km.

Lidzbark Warminski — Bisztynek: do Osieki odcinek wspolny z 10., a dalej odcinek
wspolny z 9.
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13. Dobre Miasto — Barczewo: na odcinku do Klodki z wykorzystaniem Eynostrady. Da-

lej trasa wiedzie przez Kabikiejmy Dolne, Dabréwke Wielka, Barczewko, Biedowo ok.
35 km. Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Dabrowka Wielka — owalnicowy uklad przestrzenny wsi,

Barczewko — grodzisko sredniowieczne Alt Wartenburg, pierwsza domniemana lo-
kacja Barczewa, kosciot $w. Wawrzynca, przyklad przebudowanego w XIX w. kosciota
gotyckiego z barokowym wyposazeniem.

II. Skomunikowanie z Green Velo

1.

Gorowo Itaweckie — Bartoszyce: Obydwa miasta leza na szlaku Green Velo, jednak
ich potaczenie wiedzie okreznie przez Lidzbark Warminski. Najciekawsza propozycja
przejazdu jest trasa:

Gorowo Itaweckie — Piasty Wielkie — Wiewidrki — Deksyty — Szczeciny — Wargie-
lity — Wojciechy — Tolko — Ardapy — Spytajny — Bartoszyce (ok. 30 km). Nawierzch-
nia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Wojciechy — XV-wieczny kosciot $w. Andrzeja Boboli,

Tolko — patac von Tettaudw,

Ardapy — grodzisko cyplowe plemienia Bartéw.

Niewielka uciazliwo$cia moze by¢ pierwszy ok. 5 km odcinek wyjazdowy z Gérowa Ifa-
weckiego poprowadzony DW 512 — brak innej mozliwosci ze wzgledu na brak drog
bocznych (pola uprawne).

Reszel — Bartoszyce lub Lidzbark Warminski: Polaczenie z Green Velo — punkt sty-
kowy miedzy Gromkami a Galinami. Najciekawsza propozycja przejazdu jest trasa:
Reszel — Czarnowiec — Troksy — Satopy Samulewo — Wojkowo — Grzeda — Paluzy —
Kréle — Gromki — Galiny (ok. 30 km). Nawierzchnia asfaltowa, niewielkie odcinki
brukowe.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Satopy Samulewo — koscidl §w. Jodoka z tablicg polegtych w I wojnie $wiatowej, umiesz-
czonej na scianie zewnetrznej prezbiterium, kamien upamietniajacy zastrzelonych przez
Rosjan w 1914 r. mieszkanicow wsi, zespot dworca kolejowego, rezerwat przyrody Polder
Satopy-Samulewo,

Grzeda — kosciol $w. Mikotaja,

Paluzy — gotycki kosciél Narodzenia Najswietszej Marii Panny.

Niewielka uciazliwoscia moze by¢ pierwszy 10 km odcinek z Reszla do Satop poprowa-
dzony DW 594 o nieco wigkszym natezeniu ruchu, odcinek tez wyréznia sie znacznym
pofatdowaniem terenu, liczne ucigzliwe podjazdy. Stacja kolejowa w Satopach Samule-
wie umozliwia dotarcie koleja do tej trasy.
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et

Reszel — Sepopol: Polaczenie z Green Velo — punkt stykowy w Glitajnach. Najciekaw-
sza propozycja przejazdu jest trasa:

Reszel — Worptawki — Babieniec — Kraskowo — Olsztynka — Korsze — Katmy — Gli-
tajny (ok. 20 km). Cala trasa ok. 35 km. Nawierzchnia mieszana przede wszystkim szu-
ter, mniejsze odcinki asfaltowe.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Worptawki — Dwér Barocco,

Kraskowo — kosciol Matki Boskiej Czestochowskiej,
Olszynka — XIX-wieczny dwér,

Korsze — pomnikowa lokomotywa, zespot dwach wiez cisnien, cerkiew prawostawna
$$. Piotra i Pawla w dawnym kosciele ewangelickim.

Stacja kolejowa w Korszach (zatrzymuja si¢ tu pociagi dalekobiezne PKP IC) umozliwia
dotarcie do tej trasy.

Bartoszyce — Sepopol:
Trasa Green Velo (18 km).

. Petelka Dobre Miasto — Orneta — Morag — Dobre Miasto
Dobre Miasto — Orneta:

Dobre Miasto — Kunik — Smolajny — Rézyn — Wolnica — sciezka rowerowa Orneta —
Lidzbark Warminski — Orneta (ok. 30 km). Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter, bruk.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Smolajny — letnia rezydencja biskupéw warminskich, park przypatacowy z zabytko-
wym drzewostanem,

Wolnica — kaplica $w. Michala Archaniofa, jedna z 96, jakie znajduja si¢ na historycz-
nej Warmii; niestety jest nieupamietniony pobyt Napoleona w 1807 r.; przez Wolnice
prowadzil wazny gléwny trakt komunikacyjny, faczacy Lidzbark Warminski z Frombor-
kiem; w Wolnicy wjazd na $ciezke rowerowa prowadzaca dawnym torowiskiem.

Uwagi:

wykorzystanie na odcinku 11 km $ciezki rowerowej na dawnym torowisku,

mozliwo$¢ wydluzenia trasy o 5 km i wlaczenie Krosna z sanktuarium maryjnym,

na odcinku Dobre Miasto — Smolajny wykorzystanie Lynostrady.

Orneta — Morag:

Orneta — Karkajmy — Bogatynskie — Podagi — Biernatki — Mitakowo — Ksiaznik —
Naryjski Mtyn — Niebrzydowo Wielkie — Gulbity — Kruszewnia — Morag (ok. 40 km).
Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Karkajmy — zrujnowany dwor z XVIII w,, niegdy$ wlasnos¢ warminskiej rodziny Schau;
Bogatyniskie — XVIII-wieczny zespol parkowo-patacowy;

Podagi — granica Warmii na Paslece, rezerwat Ostoja Bobrow na Rzece Pastece, dwor
wiasno$¢ Stefana Hippa, gospodarstwo firmowe Hipp;
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Milakowo — gotycki kosciot $w. Elzbiety, kosciol o.o. franciszkanow, zabytkowy mtyn
nad Mitakowka, pozostalosci zamku krzyzackiego i kamiennych obwarowan miasta;
po wyjezdzie w strone Moraga, mozliwos$¢ zjechania na odpoczynek na jezioro Mildzie;

Ksiaznik — jezioro Wuksniki, najglebsze jezioro w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim: 67 m glebokosci, obszar Natura 2000, wzniesienie Diabla Géra 183 m n.p.m.;
Niebrzydowo Wielkie — jazda fragmentem dawnej linii kolejowej z Ornety do Moraga;
Gulbity — jezioro Narie, za wsia ponownie wjazd na dawne torowisko;

Kruszewnia — most nad dawng linia kolejowa, jezioro Skiertag.

Uwagi:

trasa bardzo urozmaicona, przebiegajaca przez Warmie i Powisle,

znaczne pofaldowanie terenu,

liczne mozliwosci odpoczynku nad jeziorami.

Morag — Dobre Miasto:

Morag — Dury — Pilag — Kretowiny — Wilnowo — Boguchwaty — Brzydowo — Ka-
listy — Swigtki — Jankowo — Kwiecewo — Glotowo — Dobre Miasto (ok. 40 km). Na-
wierzchnia gléwnie asfaltowa.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Kretowiny, Wilnowo — jezioro Narie;

Boguchwaly — barokowy kosciél $w. Barbary, plebania, w ktérej przenocowal Napo-
leon, niestety znéw brak upamietnienia, chocby tabliczka;

Kalisty — granica Warmii na rzece Pastece, XVIII-wieczny dwér von Groebenow, za-
chowane pochéwki dawnych wlascicieli na starym cmentarzu;

Kwiecewo — barokowy kosciol $w. Jakuba, rezerwat przyrody Kwiecewo, ochrona
ptakow;

Glotowo — Sanktuarium Naj$wietszego Sakramentu w barokowym kosciele Zbawi-
ciela, Kalwaria Warminska zaprojektowana przez Johannesa Mertena jako kopia Drogi
Krzyzowej Chrystusa w Jerozolimie, groéb Mertena na glotowskim cmentarzu.

Uwagi:

brak alternatywnych przekroczen Pasteki determinuje wykorzystanie ruchliwej prze-
prawy mostowej w Kalistach,

brak faczacych sie ze soba lokalnych drog skutkuje koniecznoscia jazdy DW 530 na dy-
stansie 18 km o znacznym natezeniu ruchu ciezkiego sprzetu drogowego,

mozliwo$¢ zjazdu z Kretowin do linii kolejowej Olsztyn — Elblag, stacja Zabi Rog.

IV. Petelka Lidzbark Warminski — Orneta — Gorowo laweckie — Lidzbark Warminski

1.

2.

Lidzbark Warminski — Orneta:
Trasa $ciezka rowerowa, wytyczona sladem dawnej linii kolejowej, dtugos¢ 33 km.
Orneta — Gorowo Itaweckie:

Orneta — Krosno — Bludyny — Kaszuny — Miejska Wola — Babiak — Drweca —
Dworzno — Goérowo Ifaweckie (ok. 40 km). Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.
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3.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Krosno — barokowe sanktuarium maryjne,

Kaszuny — $ciezka Fortyfikacji Trojkata Lidzbarskiego,

Babiak — gotycki kosciot $w. Augustyna, zachowany owalnicowy uktad wsi,

Stabunity — przemarsz Napoleona, brak upamietnienia, za wsia granica Warmii, nie-
stety nieoznakowana,

Dworzno — miejsce potyczki napoleonskiej z 1807 r. takze nieupamietnione w prze-
strzeni wsi.

Uwagi:

trasa atrakcyjna sakralnie (Krosno) oraz militarnie; po dojechaniu do $ciezki Fortyfi-
kagji Tréjkata Lidzbarskiego mozna poswieci¢ kilkadziesigt minut i zwiedzi¢ przygoto-
wane umocnienia ziemne z czaséw miedzywojennych; sciezka nadaje si¢ do przejazdu
rowerem;

niewykorzystana mozliwos¢ promocji marszruty Napoleona i jego wojsk w okolicach
Gorowa Haweckiego;

ostatnie 5 km przed Gérowem Itaweckim przejazd znakowanym szlakiem Green Velo.
Gorowo Ifaweckie — Lidzbark Warminski: Trasa Green Velo, dlugos¢ 24 km.

V. Petelka Bisztynek — Reszel — Biskupiec — Bisztynek

1.

Bisztynek — Reszel:

Bisztynek — Ledtawki — Nowa Wies Reszelska — Satopy Samulewo — Troksy — Czar-
nowiec — Reszel (ok. 20 km). Nawierzchnia asfaltowa.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Ledtawki — kamien Grenze von Linglack, kaplica $s. Piotra i Pawla, jedna z 96, jakie
znajduja sie na historycznej Warmii,

Nowa Wie§ Reszelska — kaplica MB Czestochowskiej, jedna z 96, jakie znajduja si¢
na historycznej Warmii.

Uwagi:

od Satop trasa identyczna z proponowana w punkcie Reszel — Bartoszyce lub Lidzbark
Warminski.

Reszel — Biskupiec:

Reszel — Robawy — Lezany — Burszewo — Warpuny — Zyndaki — Surmoéwka —
Stanclewo — Lipowo — Adamowo — Biskupiec (ok. 40 km). Nawierzchnia mieszana:
asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Robawy — barokowa kaplica $w. Anny, jedna z 96, jakie znajduja si¢ na historycznej War-
mii; we wnetrzu wyposazenie pochodzace z warsztatu Chrystiana Bernarda Schmidta,
na $cianie kaplicy zawieszona tablica upamietniajaca poleglych w I wojnie $wiatowej;
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Lezany — palac von Fischerow wraz z zespolem folwarku i zalozeniem parkowym. Je-
zioro Leginskie i Jezioro Widrynskie z ogélnodostepna plaza; 1 km za Lezanami granica
Mazur (nieoznakowana);

Burszewo — zrddlo rzeki Krutyni, wyplyw cieku Warpunka;

Zyndaki — jeziora Warpuniskie i Zyndackie, poczatek kajakowego szlaku Krutyni;
Surmdwka — za wsig granica Warmii;

Stanclewo — krzyz graniczny Warmii i Mazur przy drodze do Choszczewa, tablica
pamiatkowa szkoly polskiej w Niemczech, jedynej w okresie miedzywojennym pol-
skiej szkoly w powiecie biskupieckim, jezioro Jelmun, posiadlos¢ pitkarza Roberta
Lewandowskiego,

Parleza Wielka — zachowany nieprzeksztatcony uklad przestrzenno-krajobrazowy wsi,
dwér z XIX w, po dojezdzie do drogi technicznej obok DK 16 tablica Granica Warmii.

Uwagi:

mozliwos¢ wydluzenia trasy o dodatkowe 5 km z odwiedzeniem sanktuarium w Swietej
Lipce,

trasa atrakcyjna krajoznawczo, historycznie — przekraczanie granicy Warmii i Mazur.
Biskupiec — Bisztynek:

Trasa opisana przy Petli Warminskiej.

. Petla Pogranicza Biskupiec — Szczytno — Pasym — Barczewo

Biskupiec — Szczytno:

Trasa poprowadzona bedzie nasypem linii kolejowej Biskupiec — Szczytno. Przebiega-
jaca tedy linia kolejowa miata 45 km dlugosci.

Szczytno — Pasym:

Pasym — Dybowo — Leleszki — Grom — Soltysek — Jurgi — Sawica — Janowo — Se-
dansk — Szczytno (ok. 30 km). Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter, bruk.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:
Leleszki — Jezioro Leleskie, liczne miejsca noclegowe,

Grom — kosciot Matki Boskiej Krélowej Polski, wzniesiony w latach 1979-1980, jeden
z pierwszych powojennych kosciotow zbudowanych na terenie diecezji warminskiej,
Rezerwat Przyrody Soltysek — florystyczny rezerwat torfowiskowy,

Sedansk — Jezioro Sedanskie, koniec szlaku kajakowego Saska, poczatek szlaku kajako-
wego Sawicy.

Uwagi:

w Gromie stacja PKP umozliwiajaca dojazd, mozliwos¢ pofowicznego przejazdu trasy
z zalozeniem powrotu koleja do Szczytna lub Pasymia,

ze wzgledu na liczne jeziora i polacie lesne brak jest wielu pofaczen drég lokalnych, stad
koniecznos¢ pokonywania niewielkich odcinkéw DK 53 (0,6 km) i DK 58 (1,4 km).
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Pasym — Barczewo:

Pasym — Rudziska Pasymskie — Purda — Pajtuny — Patryki — Skajboty — Mokiny —
Sapuny — Barczewo (ok. 30 km). Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter, bruk.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Rudziska Pasymskie — zrujnowany budynek Mazurskiego Uniwersytetu Ludowego
prowadzonego przez Karola Maltka w latach 1945-1950 i 1967-1970, jezioro Kalwa;
dojezdzajac do jeziora Serwent mijamy granice Warmii;

Purda — gotycki koscioét $w. Michata Archaniota z ,ottarzem mysliwskim”;

Pajtuny — po zjezdzie 1 km z gléwnej trasy mozliwo$¢ dotarcia do XVIII-wiecznego
milyna wodnego i XVII-wiecznej figury Salvatora Mundi na granitowym stupie z 1791 r;

Skajboty — tablica lokacji Mikofaja Kopernika dokonanej w 1517 ., budynki polskiej
szkoly i polskiego przedszkola w okresie miedzywojennym;

Mokiny — kaplica bl. Reginy Protmann, jedna z 96, jakie znajduja si¢ na historycznej
Warmii, z tablicami z nazwiskami polegtych w I wojnie §wiatowej.

Uwagi:

od Skajbot do Barczewa mozliwo$¢ skierowania trasy nad Jezioro Bogdanskie i uzytek
ekologiczny Bogdany, liczna populacja zurawi, duza szansa na ich zobaczenie. Uzytek
jest tez miejscem odpoczynku migrujacych gatunkéw ptakow.

Barczewo — Biskupiec:

Trasa opisana przy punkcie Petla Warminska.

W tym uktfadzie mozliwe jest wytyczenie polaczen krzyzowych Barczewo — Szczytno
i Biskupiec — Pasym.

Barczewo — Szczytno:

Barczewo — Rejczuchy — Kierzliny — Tumiany — Kierzbun — Bartolty Wielkie —
Leszno — Rumy — Lupowo — Dzwierzuty (ok. 30 km), od Dzwierzut do Szczytna jazda
$ciezka rowerowa na nasypie kolejowym. Nawierzchnia mieszana: asfalt, szuter.

Ciekawe obiekty krajoznawcze:

Tumiany — jeziora Pisz i Tumianskie, koniec szlaku kajakowego rzeki Dadaj, poczatek
szlaku kajakowego rzeki Pisy, zabytkowy folwark;

Kierzbun — stadnina koni;

Bartolty Wielkie — ko$ciol $w. Jakuba, gospodarstwo rybackie, Buddyjski Osrodek Od-
osobnienia Linii Karma Kagyu;

Leszno — za wsig granica Mazur;

Rumy — przyktad ulicowki, charakterystycznej dla Mazur.

Pasym — Biskupiec:

Pasym — Elganowo — Grzegrzotki — Lysa Gora — Budy — Dzwierzuty (ok. 20 km). Od

Dzwierzut do Biskupca jazda $ciezka rowerowa na nasypie kolejowym. Nawierzchnia
mieszana: asfalt, szuter.
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Ciekawe obiekty krajoznawcze:

- Elganowo — barokowy dwor,

- Lysa Gora — jezioro Sasek Wielki,

- Budy — eklektyczny dwor z XIX w.
Uwagi:

- mozliwe jest zaplanowanie powyzszych dwoch tras bez udziatu sciezki rowerowej
Biskupiec — Szczytno.
Petla Warminska (odcinki do 35 km) i Petla Warminska Bis (odcinki do 45 km) zostaly
przedstawione na Rysunku 4. (w aneksie).

VII. Inne mozliwosci sieciowania tras rowerowych Cittaslow
Propozycje polaczen miast Cittaslow w formie petli, tytuly petli orientacyjne, robocze
do dyskusji.

1. Petla Puszczanska
Pasym — Szczytno — Nidzica — Olsztynek — Pasym

- petla przebiegajaca przez tereny Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej,

- polaczenia ,sko$ne” Olsztynek — Szczytno i Nidzica — Pasym,

- sasiedztwo z Gosciricem Niborskim i szlakiem kajakowym rzeki Eyny,

- zasadniczo petla mazurska z minimalnym udzialem Warmii na odcinku
Olsztynek — Pasym,

- polaczenia kolejowe w Pasymiu, Szczytnie, Nidzicy i Olsztynku, a takze w Gromie, Do-
brzyniu, Bujakach i Waplewie.

2. Wielka Petla Mazurska
Olsztynek — Nidzica — Dzialdowo — Lidzbark — Lubawa — Olsztynek
- petlataczaca si¢ ze szlakami grunwaldzkimi, okalajaca Pola Grunwaldzkie,

- polaczenia ,skoéne” Lubawa — Dzialdowo, Dzialdowo — Olsztynek, Nidzica — Li-
dzbark, Nidzica — Lubawa,

- trasy w granicach 40-50 km, dla nieco bardziej wprawionych rowerzystow
krajoznawcow,

- znaczne roznice wysokosciowe przy trasach ,,skosnych” — Wzgérza Dylewskie,

- polaczenia kolejowe w Olsztynku, Nidzicy, Dzialdowie, a takze w Waplewie, Bujakach,
Dobrzyniu, Koztowie, Zakrzow-Sarnowie, Burkacie i Montowie,

- zasadniczo petla mazurska z udzialem Lubawy z Ziemi Chelminskiej.
3. Petelka Klucza Lubawskiego
Lubawa — Nowe Miasto Lubawskie — Lidzbark — Lubawa

- petla dotyczaca wylacznie Ziemi Chetminskiej, nazwa nawiazuje do $redniowiecznego
okreslenia dobr biskupow chetminskich w okolicach Lubawy,

- powlaczeniu do sieci Cittaslow Kurzetnika wprowadzenie zapisu Nowe Miasto Lubaw-
skie/Kurzetnik, ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo obu miejscowosci,
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- sasiedztwo tematyczne z marszem na Grunwald wojsk obu armii, pofaczenie ze szla-
kami grunwaldzkimi,

- niestety brak bezposredniego dojazdu kolejowego.
4. Petelka Pélnocna
Orneta — Gorowo lfaweckie — Braniewo — Orneta
- petelka na terenie pétnocnej Warmii oraz Natangii w dawnych Prusach Dolnych,

- minusem dos$¢ znaczna odleglos¢ z Braniewa do obu sasiednich miast — w granicach
50 km,

~  polaczenia ze Szlakiem Kopernikowskim i Green Velo oraz Petla Zutawska,
- polaczenia kolejowe w Ornecie i Braniewie,
- docelowo po wlaczeniu Pienigzna mozliwos¢ zbudowania pajeczyny.
5. Petla Dzikich Mazur
Wydminy — Goldap — Olecko — Wydminy
- petla na wschodniej cze$ci Mazur, zwanych potocznie Mazurami Garbatymi,

- do$¢ znaczne odleglosci, ale w granicach 50 km, poza odcinkiem Wydminy — Goldap,
leciuteriko przekraczajacym te warto$é,

- wcalo$ci trasa mazurska, po przygotowaniu znakomita alternatywa do tras rowerowych
Wielkich Jezior Mazurskich,

- polaczenie z Green Velo,

- polaczenie kolejowe jedynie w Wydminach.

6. Korytarz rowerowy Cittaslow
Reszel — Ryn — Wydminy

- korytarz likwidujacy wykluczenie Rynu i taczacy Petle Warminska z Petla Dzikich
Mazur,

- naturalne polaczenie tras rowerowych dla planujacych dhuzsze wielodniowe wyprawy.
Sie¢ tréjkatow rowerowych Cittaslow (Rysunek 5. w aneksie).

Zalacznik 6.

Grunwald

Pozostawiajac oznakowanie drogowe ,Wokét Grunwaldu” nalezy zmieni¢ podejécie do pro-
mocji — z 1-dniowego wydarzenia, jakim byta bitwa, na promocje pewnego okresu czasu.

Wokot Grunwaldu” i ,,Pod Grunwald” przedstawiono na Rysunku 6. w aneksie, gdzie:
- kolor niebieski — trasa wojsk krzyzackich z Kurzetnika pod Grunwald,
- kolor czerwony — trasa wojsk polskich i litewskich z Kurzetnika pod Grunwald,

- kolor zielony — trasa wojsk polskich po bitwie w kierunku Malborka.
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Zalacznik 7.

Szlakiem Warminskich Swi@tyri

Trasa uwzglednia sanktuaria — wedhug projektu , Swigta Warmia” — zlokalizowane w mia-
stach Cittaslow lub ich okolicy (Rysunek 7. w aneksie). Wykaz ufozony w porzadku alfabe-
tycznym miast, a uzupetniony swigtyniami niemajacymi statusu sanktuarium (Tabela 5.).

Tabela 5.

Warmiriskie Swiatynie

Miasto Sanktuaria Inne $wiatynie
Bisztynek  Przenajdrozszej Krwi Pana Jezusa -
Braniewo  Bazylika Matki Boskiej Fatimskiej przy parafii ~ Bazylika Archikatedralna Wniebowziecia
Sw. Katarzyny Najswietszej Maryi Panny i $w. Andrzeja we
Krzyza Swigtego Fromborku
cerkiew $w. Trojcy
Dobre Bazylika Kolegiacka Najéwigtszego Zbawiciela  cerkiew $w. Mikolaja
Miasto i Wszystkich Swietych
Najswietszego Sakramentu i Meki Panskiej
w Glotowie
Meki Paniskiej w Miedzylesiu
Jeziorany  $w. Rocha w Tlokowie kosciot sw. Barttomieja
Lidzbark  Bazylika Matki Boskiej Krolowej Polski kolegiata $w. Piotra i Pawla
Warminski - w Stoczku Klasztornym cerkiew Sw. Apostoléw Piotra i Pawla
Orneta Meki Pariskiej w Chwalecinie kosciot Sw. Jana Chrzciciela
Maryjne Nawiedzenia Naj$wietszej Maryi cerkiew Sw. Mikolaja
Panny i Sw. Jézefa w Kro$nie
Reszel Bazylika Nawiedzenia Naj$wigtszej Maryi kosciot Sw. Apostoléw Piotra i Pawla

Panny w Swietej Lipce

cerkiew Przemienienia Panskiego

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rozdzial VII

Marketingowe wspomaganie rozwoju miast nalezacych do sieci
Cittaslow

dr Agnieszka Stanowicka'

Wstep

Wspolczesnie miasta borykaja sie z licznymi problemami rozwojowymi stad wladze miast
poszukuja pomystéw na ich rozwiazanie. Jednym ze sposobow wspomagania rozwoju mia-
sta, dostrzezonym w ostatnich latach, jest nawiazywanie wspotpracy miedzy nimi, by wspél-
nie podejmowac niektére inicjatywy (osiagajac korzysci skali), dzieli¢ sie doswiadczeniami
czy nawet pomagac sobie wzajemnie w rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw i po-
dejmowaniu wyzwan rozwojowych. Coraz czesciej w dziataniu podmiotéw na rynkach (nie
tylko miast) wskazuje si¢ na korzysci wynikajace z tzw. koopetycji, ktora zaklada, ze obok
stosunkéw konkurencyjnych podmioty moga jednoczesnie wspdlpracowac ze soba (Go-
czol, 2015). Tak jak wszystkie miasta, zarowno te duze jak i te mate, borykaja sie z roznego
rodzaju problemami rozwojowymi, tak szczegolnie dotyczy to matych miast. Te w ostatnich
latach do$wiadczaja przede wszystkim kryzysu zwiazanego z odplywem ludnosci do duzych
miast, w konsekwengji takze odptywem sity roboczej i kapitatu. Do najwiekszych barier roz-
woju matych miast naleza: konkurencja ze strony duzych miast i metropolii, niekorzystne
polozenie fizyczno-geograficzne, wyludnianie obszaru, zta kondycja finansowa gmin, nie-
odpowiednie zarzadzanie miastem (Szarek-Iwaniuk, 2019, s. 15). To powicksza luke roz-
wojowa miedzy duzymi i malymi miastami. Idea wspoltpracy w ramach sieci Cittaslow
i wspdlne poszukiwanie mozliwosci rozwojowych matych miast wydaje siec w kontekscie
takich problemow zasadnym rozwigzaniem. Celem malych miast zrzeszonych w Cittaslow

! Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, agnieszka.sta-
nowicka@uwm.edu.pl, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0004-8288.
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jest szeroko rozumiana poprawa jakosci zycia mieszkaricow, rozwéj gospodarczy, dbatosé
o $rodowisko i dziedzictwo kulturowe, promocja produktow regionalnych, rzemiosta oraz
tradycji i zwyczajow. Dzialania podejmowane w miastach Cittaslow sa realizowane zgod-
nie z zasadami zrownowazonego rozwoju oraz z poszanowaniem srodowiska naturalnego,
istotna role odgrywaja tez dziatania prospoleczne i proekologiczne. Powolne tempo zycia,
jakim kieruja sie miasta spod znaku $limaka, nie stoi w opozycji do wdrazania postepu tech-
nologicznego. Miasta Cittaslow swdj rozwoj opieraja zaréwno na nowych technologiach
jak i nowoczesnych formach zarzadzania. Jedna z nich jest marketingowa koncepcja zarza-
dzania miastem, na ktdra autorka chce zwrdci¢ uwage w tym rozdziale. Celem ponizszego
opracowania jest zatem ocena mozliwo$ci marketingowego wspomagania rozwoju matego
miasta na przykladzie miast Cittaslow oraz zidentyfikowanie wykorzystywanych przez nie
w tym celu instrumentéw marketingu mix.

Marketing miasta w ujeciu teoretycznym

Marketing jest to, najogdlniej rzecz ujmujac, koncepcja rynkowego dziatania danego pod-
miotu przez pryzmat potrzeb jego odbiorcéw (w przypadku miasta — mieszkanicow). Mar-
keting definiuje si¢ jako proces zarzadzania, ktory ekonomicznie i spolecznie rozpoznaje,
przewiduje i zaspokaja potrzeby nabywcéw, jednoczesnie opierajac sie na racjonalnym
wykorzystaniu caloksztattu posiadanych zasobow (Grzegorczyk i Kochaniec, 2011, s. 19).
W przypadku miasta marketing jest rynkowo zorientowana koncepcja zarzadzania nim
przez wladze lokalna i jej partneréw w celu zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb
uzytkownikow wewnetrznych i zewnetrznych (Markowski, 2006, s. 108). Jest zestawem
analiz, strategii, dzialan i systemow kontroli, zaprojektowanych i wdrozonych przez miejski
organ zarzadzajacy, aby z jednej strony lepiej spelni¢ oczekiwania mieszkancow, a z drugiej
strony, aby poprawi¢ jako$¢ i konkurencyjno$¢ miasta w jego otoczeniu (Haasib i Ibtissem,
2015, 5. 63). Dziatalno$¢ marketingowa miasta moze by¢ zorientowana bardziej na odbior-
cow oferty miejskiej (np. mieszkanicow) lub w wiekszym stopniu na konkurencje (Yezhowa,
2020, s. 128). Oba podejscia wzajemnie si¢ nie wykluczaja — mimo skupienia sie na nabywcy,
konieczne jest ciagle obserwowanie i reagowanie na zachowania miast konkurencyjnych.
Jednoczesnie wazne jest tez nastawienie sie na dtugookresowo$¢ podejmowanych inicjatyw.
Marketing terytorialny jest zbiorem Srodkéw i narzedzi oddzialywania, wykorzystywanych
przez podmioty samorzadowe wspotpracujace w dazeniu do osiagniecia celow rynkowych
(podejscie instrumentalne) oraz sposobem myslenia o strategiach rozwoju miast czy regio-
n6w i metodach pozyskiwania czynnikow rozwojowych w warunkach powszechnego kon-
kurowania o deficytowe zasoby (podejécie strategiczne) (Szromnik, 2008, s. 93). Marketing
terytorialny przedmiotowo jest pojeciem tozsamym z marketingiem miasta; pojecia te rozni
jedynie ich zakres przestrzenny — definiujac marketing miasta, nalezy definicje marketingu
terytorialnego zawezi¢ do terytorium miasta i jego ewentualnego obszaru oddzialywania.
Mozna powiedzie¢, ze marketing jest systemem, ktory pomaga osiagnac cele, wyznaczone
przez wladze danego miejsca (Florek, 2006, s. 17). Warto podkresli¢, ze jest on tzw. koncepcja
miekka, nieokreslong przez prawo, ktorej forme i tres¢ determinuja interesy instytucji oraz
funkcje i struktury obszaréw, na ktorych jest stosowany (Brelik, 2010, s. 322). Marketing
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miasta nie jest zbiorem standardowych dziatan, lecz indywidualnym reagowaniem na dyna-
mike otoczenia, dodatkowo koncepcja ta nieustannie ewoluuje. W Tabeli 1. przedstawiono
nowe trendy, ktére pojawiaja si¢ w ostatnich latach w zakresie marketingu terytorialnego
(a zawezajac takze w marketingu miasta).

Tabela 1.

Nowoczesne koncepcje w teorii marketingu terytorialnego

Forma marketingu

Innowacyjnos¢ podejscia

marketing holistyczny

nie skupia si¢ tylko na stosowanych instrumentach marketingowych, lecz inte-
gruje wszystkie dzialalnosci rynkowe, ktore dotychczas mogly by¢ rozpatrywane
oddzielnie, takie jak: pozycjonowanie, segmentacja, badania rynku itd.

marketing zintegrowany

nastawiony na wszystkie grupy odbiorcow, wszystkie produkty, dzialania itd.

marketing obywatelski

akcentuje fakt, ze mieszkanicy miasta nie tylko sa odbiorcami miejskiej oferty
marketingowej, ale ja takze wspoltworza

marketing bazujacy
na poglebionej segmentacji

daje mozliwo$¢ lepszego poznania potrzeb poszczegolnych grup odbiorcow
oferty miejskiej, a tym samym lepszego ich zaspokojenia

marketing skoncentrowany
na kluczowych

daje mozliwo$¢ wyrdznienia sie wsrod podobnych miast, zwraca uwage na unika-
towos¢ i niepowtarzalnos¢ danego miasta

kompetencjach

marketing kreatywny oparty na poszukiwaniu nowych pomystéw na funkcjonowanie miasta i rozwia-
zywanie jego problemow rozwojowych, w tym takze innowacyjne promowanie
oferty miejskiej

marketing cyfrowy zaklada intensywne wykorzystanie internetu i wszelkich nowych rozwigzan
cyfrowych do promocji miasta, usprawnienia komunikacji i wzmocnienia wigzi
z odbiorcami

marketing sugeruje indywidualne podejscie do kazdego z poszczegdlnych odbiorcéw oferty

zindywidualizowany

miejskiej

marketing szeptany (viral
marketing)

zaklada promowanie oferty poprzez przekazywanie przekonujacych komu-
nikatéw od osoby do osoby, nazywany wirusowym, poniewaz oferta miejska
rozprzestrzenia si¢ wtedy szybko jak wirus

marketing empiryczny

jest oparty na personalizacji dziatan, na oddzialywaniu na emocje, odwolywaniu
si¢ do do$wiadczen z przesztosci dotyczacych danego miasta

marketing bazujacy
na tozsamosci miasta

tozsamos¢ miasta (jej wyr6zniki) staje si¢ punktem wyjscia dla wszelkich dziatan
marketingowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Alaoui i Rihab (2019, ss. 11-13).

Powyzej wskazane nowe koncepcje marketingowe moga mie¢ zastosowanie w kazdym
miescie, takze malym, a wiec mozna je prébowac wdraza¢ we wszystkich miastach zrzeszo-
nych w sieci Cittaslow. Celem takich dziatan podejmowanych przez wladze malego miasta
jest zaspokajanie potrzeb nabywcow oferty miejskiej po to, by mieszkaricy nie migrowali do
innych (np. duzych) miast, aby przyciagna¢ do miasta inwestordw, turystéw i inne podmioty,
tym samym pobudzi¢ rozwéj spoleczno-gospodarczy miasta. W instrumentalnym ujeciu
marketingu miasta mowi si¢ o wykorzystywaniu w biezacej dzialalnosci zbioru instrumen-
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tow wspomagajacych rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb mieszkancéw, zwanego mar-
ketingiem mix. Tradycyjnie w dziatalnosci przedsiebiorstw marketing mix obejmuje tzw.
4P, czyli produkt, cene, dystrybucje i promocje (P — product, P — price, P — place, P — pro-
motion) — te elementy marketingu mix oméwiono ponizej, przenoszac je z gruntu zarza-
dzania przedsigbiorstwem na obszar zarzadzania miastem.

Marketing mix miasta w sieci Cittaslow

W przypadku miasta szczegdlnie istotna jest orientacja na produkt, ktory mozna zdefinio-
wac jako megaprodukt miejski, bedacy zbiorem subproduktow miejskich (Rysunek 1.).

Rysunek 1.
Istota produktu miejskiego
subprodukt subprodukt
turystyczny mieszkaniowy
subprodukt \/ subprodukt
publiczny megaprodukt inwestycyjny
subprodukt miejski subprodukt
targowo-wystawienniczy / \ socjalny

subprodukt
o$wiatowo-kulturalny

subprodukt
handlowo-ustugowy

Zrédlo: Sekuta (2005, s. 231).

Megaprodukt miejski to cafosciowa oferta miasta, kierowana do wszystkich podmio-
tow rynkowych — jest to nie tylko okreslone miejsce, ale réwniez caloksztalt relacji roznych
czynnikow, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: spoteczenstwo, kulture, przemyst, architekture
i wiele innych (Goraczko, 2015, s. 27). Subprodukty miejskie sa to poszczegdlne elementy
ztozonego megaproduktu miejskiego, np. produkt turystyczny, produkt mieszkaniowy,
produkt srodowiskowy, produkt spoleczny, produkt gospodarczy, produkt edukacyjny, pro-
dukt rekreacyjno-rozrywkowy itd. Elementy megaproduktu miejskiego, ktore w przypadku
miast Cittaslow sa szczegolnie eksponowane, to ich polozenie geograficzne, naturalne kra-
jobrazy, dziedzictwo historyczne i kulturowe, lokalne tradycje i zwyczaje, lokalne produkty,
rzemiosto i rekodzielo, wysoka jakos¢ ustug, aktywna spoleczno$¢ lokalna, dobra jakos¢ in-
frastruktury komunikacyjnej i technicznej czy atrakeyjnos¢ przestrzenna. W ramach sieci
Cittaslow wladze miast podejmuja konkretne i ukierunkowane inicjatywy, ktérych celem
jest doskonalenie produktu miejskiego oraz nadawanie mu pozadanego charakteru (pro-
mowanie spokojnego, ,,niespiesznego” zycia). Kreowanie produktu miejskiego zgodnego
zkoncepcja slow city zmierza do zachowania niepowtarzalnego charakteru kazdego z miast,
przy jednoczesnym wylonieniu wyréznikow tozsamosci kazdego z nich. W miastach Cit-
taslow wykorzystuje sie nowoczesne technologie i nowatorski sposob organizacji miast, fa-
czac najnowsze technologie z lokalna i regionalna historia oraz dziedzictwem kulturowym
(Zadecka, 2018, s.9). Miasta Cittaslow roznia si¢ posiadanym zasobem endogennym, przez
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co model slow city musi by¢ indywidualnie dostosowywany do lokalnych mozliwosci. Po-
zwala to miastom na rozw6j w kierunku odpowiadajacym posiadanym zasobom i indywi-
dualne ksztaltowanie lokalnej specjalizacji, co ma zapobiec ich unifikacji (Zadecka, 2018,
s. 12).

Jednym z wazniejszych elementow produktu miejskiego, wedlug koncepcji marke-
tingowego zarzadzania miastem, jest jego jako$¢. W miastach Cittaslow kfadzie si¢ na nia
ogromny nacisk. Przede wszystkim ma ja budowa¢ spokojne tempo zycia w malym mie-
$cie, z dala od zgietku i szybkiego tempa zycia, jakim charakteryzuje si¢ funkcjonowanie
w duzych miastach. W wielu miastach Cittaslow wdrozono w tym celu programy redukeji
hatasu. Sa realizowane liczne projekty rewitalizacji, rewaloryzacji i odnowy obiektow histo-
rycznych, infrastruktury i przestrzeni miejskiej, przyczyniajace sie do ksztaltowania fadu
przestrzennego, poprawy estetyki otoczenia, likwidacji barier architektonicznych, tworze-
nia publicznych obszaréw zieleni, stworzenia miejsc stuzacych relaksowi i wypoczynkowi,
promowanie bioarchitektury itd. (Ponadlokalny program..., 2019). Tworzeniu przyjaznej
przestrzeni miejskiej sprzyja réwniez zmiana preferencji odnosnie uzywanych $rodkow
transportu. Budowa deptakéw dla pieszych oraz sciezek rowerowych ma spowodowac
zmniejszenie przeciazenia miast Cittaslow zmotoryzowanym ruchem ulicznym i wynikaja-
cym z niego zanieczyszczeniem srodowiska, hatasem, stresem — ma to wplynac na poprawe
jakosci zycia mieszkancow w spokojnym miescie, rozwijajacym sie w duchu slow. Miasta
Cittaslow sa takze zachecane do wdrazania innych innowacyjnych rozwiazan proekolo-
gicznych, np. promuje sie energooszczedne o$wietlenie w miescie, stosowanie odnawial-
nych zrédet energii, wykorzystywanie innowacyjnych materiatow budowlanych i systemow
zwiekszajacych powierzchnie biologicznie czynna, czy system monitorowania pdl elektro-
magnetycznych (Zadecka, 2018, s. 13). Dodatkowo w miastach Cittaslow promuje si¢ lo-
kalne produkty i wyroby, miejscowe rzemiosto i kuchnie, a takze zwieksza sie swiadomos¢
w zakresie zdrowego trybu zycia. Bardzo duzy akcent kladzie sie na rozwdj produktu tury-
stycznego, z wykorzystaniem potencjatu srodowiskowego, jaki maja te miasta (wiekszos¢
z nich lezy na Warmii i Mazurach — w Krainie Tysigca Jezior). Zainicjowano juz tworzenie
i promowanie wspolnego produktu turystycznego (Miasteczka Cittaslow, 2020; Szlakiem sli-
maka..., 2013). Waznym elementem produktu miejskiego miast Cittaslow jest tez kultura
goscinnosci oraz wspieranie lokalnego patriotyzmu wsréd mieszkancow miast.

Elementem kazdego produktu w koncepcji marketingu mix jest tez jego marka, ktora
moze przynies¢ miastom liczne korzysci (Dudek-Marikowska i Balkiewicz-Zerek, 2015,
s. 17):

- dla nabywcéw (mieszkancy, turysci, przedsiebiorcy) — utwierdzaja sie oni w stusznosci
podjetej decyzji lokalizacyjnej, gdyz marka minimalizuje ryzyko negatywnych wybo-
6w, dajac dodatkowe korzysci, takie jak: uczucie prestizu, wynikajace z zamieszkiwania
lub odwiedzenia miejsca znanego lub modnego;

- dla wladz lokalnych — buduja lojalno$¢ nabywcow wobec marki, zyskuja wigksza sku-
tecznos¢ i efektywno$¢ dzialan marketingowych oraz przewage konkurencyjna, pozy-
skuja kolejne podmioty angazujace si¢ w proces budowy marki.

Marka terytorialna jest obok wizualnych skojarzen z miastem nosnikiem wartosci
w nim uznawanych, wywotuje zespot skojarzen z obszarem jako caloscia, pokazuje roznice
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miedzy danym miastem, a innymi czesciami kraju, zwigksza zaufanie do samorzadu, spra-
wia, ze ludzie sa lojalni wobec lokalnych produktéw, symboli itp. (Ponikowska, 2019, s. 127).
Silna marka pelni tez role swego rodzaju bufora dla negatywnych procesow, informacji czy
zdarzen zwigzanych z miastem, gdyz sa one wtedy tatwiej redukowane (Zdon-Korzeniow-
ska, 2012, s. 133). Miasta zrzeszone w ramach sieci Cittaslow sa w tej szczegdlnej sytuacji,
ze kazde z nich posiada wlasng marke indywidualna, ale jednoczesnie moze korzystaé z ro-
dzimej marki Cittaslow, ktora daje mozliwos¢ komunikowania sie z szersza grupa odbior-
cOw, obniza koszty promocji (rozkladajac je na wicksza liczbe miast), obniza koszty badan
rynku, utatwia dotarcie do odbiorcéw i przekonywanie ich do idei promowanych przez wto-
darzy miast, daje korzysci ze wspotpracy i wspdtdziatania (Stanowicka, 2018a, ss. 150-151).
Graficznym symbolem tej marki jest logo Cittaslow (Rysunek 1. w aneksie).

Slimak ma kojarzy¢ sie odbiorcom z wolniejszym tempem zycia. Wladze miast Cit-
taslow korzystaja jednak z mozliwosci, jakie moze da¢ marka rodzima jeszcze w ograniczo-
nym zakresie. Nie wszystkie zamieszczaja logo Cittaslow na stronie internetowej. Wiekszo$¢
z nich zamieszcza tam natomiast link do informacji o sieci i marce Cittaslow — akgja infor-
macyjno-edukacyjna na temat idei slow city jest pierwszym etapem budowania sily marki
Cittaslow. Wiekszo$¢ miast Polski, zwlaszcza matych i srednich, jest na wezesnym etapie
budowania marki miasta (Zadecka, 2017, s. 160). Tak tez i marka Cittaslow w Polsce znaj-
duje sie jeszcze na etapie pozycjonowania. Warto podkresli¢, ze tworzenie marki miasta jest
trudnym i zfozonym procesem ze wzgledu na fakt, Ze obejmuje on wiele czynnikow, ktére
nalezy rozwazy¢, takich jak polozenie geograficzne, atrakgje turystyczne, zasoby naturalne,
produkty lokalne, charakterystyka rezydentow, instytucje (Dinnie, 2004, s. 10). Docelowo
miasta Cittaslow prawdopodobnie wzmocnig te powiazania i wymiane do$wiadczen, ba-
zujac na wspdlnych warto$ciach filozofii slow, jednoczesnie nie dazac do unifikacji (Mazur-
-Belzyt, 2014, 5. 44).

Podsumowujac rozwazania na temat produktu, nalezy wskaza¢, ze w jego obszarze na-
stepuja ciagle zmiany, ktore wynikaja z zalozen filozofii slow, a wladze miast zobowiazaly
sie wdrazac je stopniowo na swoim obszarze. Przed przystapieniem tych miast do Cittaslow
sprawdzono w nich w procesie certyfikacji dostosowanie aktualnego produktu miejskiego
do zalozen i wymagan koncepcji slow, po czym po pieciu latach przeprowadza si¢ procedure
recertyfikacji, w ramach ktorej analizuje si¢ i ocenia, jak miasta modyfikuja produkt miejski
pod katem zalozonych celow.

Drugim bardzo waznym elementem marketingu mix miasta jest cena. Koszt przysta-
pienia do sieci Cittaslow obejmuje oplate certyfikacyjna w wysokosci 600 euro. Miasta Cit-
taslow sa ponadto zobowiazane do pfacenia rocznej sktadki cztonkowskiej, w wysokosci
od 600 do 3500 euro, w zaleznosci od liczby mieszkancow. Natomiast jesli mowa o cenie
produktu miejskiego z marketingowego punktu widzenia, czyli z punktu widzenia jego
nabywcéw, to mozna tu wymieni¢ nastepujace elementy: ogdlny koszt zycia (utrzymania)
w danym miescie, ceny produktéw i ustug, ceny wynajmu lokali i dzierzawy gruntow, po-
datki i optaty lokalne, ceny produktéw turystycznych. Strategia cenowa jest trudna do prze-
niesienia z marketingu tradycyjnego na grunt marketingu terytorialnego. Charakteryzuje
sie ona tym, ze (Fine, 1992, 5. 104):
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- traktowana jest jako korzys¢ spoleczna,

- dostawca produktu/ustugi ma ograniczona kontrole nad cena,

- obserwuje si¢ czeste dazenie do obnizania ceny (postrzeganej jako koszt spoleczny),

- cena jest wyrazana zwykle w ujeciu niepienieznym, jest czesto kategoria
niekwantyfikowalna,

- zaplata ceny jest rozlozona w czasie,

- cena moze by¢ rézna dla kazdego nabywecy.

Cze$¢ subproduktow miejskich jest finansowana z budzetu i dzigki temu nieodptatna
dla mieszkancow, a cze$¢ — nie. Czeé¢ elementdw strategii cenowej miasta jest wyrazona
w pieniadzu, na przyktad oplaty, podatki lokalne, zwolnienia i ulgi podatkowe, rozktada-
nie platnosci podatkéw na raty, umorzenia dtugéw z tytutu podatkow czy bonifikaty przy
sprzedazy i oddawaniu w uzytkowanie wieczyste gruntéw lub ulgi przy zawieraniu umow
najmu i dzierzawy. Cze$¢ z nich jednak ma charakter niepieni¢zny, jak udostepnianie in-
formacji o ofertach nieruchomosci, obstuga prawna zwiazana z pozyskiwaniem gruntow,
przygotowanie niezbednych wnioskéw i dokumentacji, wsparcie inwestora w procesie
uzyskiwania decyzji administracyjnych, pomoc i doradztwo prawne, pomoc w rekrutacji
pracownikéw (zmniejszenie kosztéw rekrutacji), utatwianie kontaktéw z lokalnymi przed-
siebiorcami (minimalizacja kosztéw poszukiwania kompetentnych podwykonawcdéw).
Rozpigto$¢ postrzegania i mozliwos¢ analizowania strategii cenowej w przypadku miasta
jest wiec ogromna (Stanowicka, 2018b, s. 117). Wskazane elementy strategii cenowej beda
oczywidcie rézne w poszczegdlnych miastach, co moze decydowac¢ o wyborze miejsca za-
mieszkania, miejsca pracy, destynacji turystycznej, miejsca inwestycji itp. Na pewno ceny
poszczegolnych subproduktéw miejskich sa nizsze w matych miastach niz w duzych, co
stanowi o ich przewadze konkurencyjnej. Ponadto w matych miastach zrzeszonych w sieci
Cittaslow finansuje si¢ lub dofinansowuje z funduszy publicznych niektére pojedyncze
przedsiewziecia, zgodne z filozofia slow, np. budowe centrow rekreacyjno-sportowych, par-
kow, placéw zabaw i innych publicznych obszardw zieleni z tawkami i miejscami do zabawy,
a takze $ciezek rowerowych (Stanowicka, 2018b, s. 118).

Kolejnym elementem marketingu mix jest dystrybucja, czyli dostarczenie oferty miej-
skiej odbiorcom w odpowiednim miejscu, czasie i formie. W literaturze rozwazania nad
tym problemem ograniczaja si¢ zazwyczaj do funkcjonowania urzedow miast — godzin
otwarcia dostosowanych do potrzeb mieszkancow, dostepnosci parkingéw dla petentow,
udogodnient w zafatwianiu réznego rodzaju spraw urzedowych. Jednak mowiac szerzej
o dystrybucji megaproduktu miejskiego, nalezatoby wskaza¢ na sposoby dostarczania od-
biorcom wszelkiego rodzaju subproduktéw miejskich w odpowiednim miejscu, czasie i for-
mie. Chodzi wiec takze o np. oferte i dostepnos¢ szkot, placowek stuzby zdrowia, dostepno$é
muzedw, teatréw, kin i innych obiektéw kulturalno-rozrywkowych oraz sportowych. Po-
winno si¢ rozwazac takze dopasowanie formy dotarcia z oferta inwestycyjna do inwestorow
czy z oferta turystyczna do turystéw — pod katem potrzeb tych segmentéw rynku. Elemen-
tem dystrybucji w szerokim rozumieniu jest takze dostepnos¢ parkow, terendw rekreacyj-
nych, deptakow, $ciezek rowerowych, funkcjonowanie komunikacji miejskiej, dostepno$¢
parkingéw, ale rowniez przystosowanie réznych obiektéw miejskich do potrzeb osob nie-
petnosprawnych. W miastach Cittaslow podejmuje si¢ liczne dziatania, ktére maja spowo-

109



Marketingowe wspomaganie rozwoju miast nalezacych do sieci Cittaslow

dowag, ze produkty miejskie beda dostarczone poszczegdlnym odbiorcom w odpowiednim
miejscu, czasie i formie. W ostatnich latach coraz czeéciej wykorzystuje sie w tym celu in-
ternet, dajac mieszkaricom mozliwo$¢ zalatwiania roznego rodzaju spraw poprzez e-ustugi
administracyjne bez konieczno$ci wychodzenia z domu.

W matych miastach Cittaslow obserwuje si¢ coraz wicksza dostepnos¢ subproduktow
miejskich zbieznych z filozofia rozwoju miasta w duchu slow (np. wspominane deptaki,
$ciezki rowerowe), ale tez coraz lepsza komunikacje z mieszkaricami. Najistotniejszym ka-
nafem komunikacji jest internet, ktory w mniejszym lub wigkszym zakresie wykorzystuja
wszystkie miasta Cittaslow. Dbajac o skuteczne komunikowanie si¢ z odbiorcami, miasta za-
czely tez uczestniczy¢ w targach, roznych eventach, wydarzeniach kulturalnych, na ktérych
informuja mieszkancéw o nowych inicjatywach slow i do nich przekonuja. Wladze miast
korzystaja tez z tradycyjnych form docierania do odbiorcow z informacja, wydajac broszury
iinne materialy informacyjne. W niektérych miastach Cittaslow realizuje sie tez konsultacje
spoteczne, podczas ktorych bada sie opinie i oczekiwania mieszkaricow miasta na temat dal-
szych kierunkow jego rozwoju. Niestety efekty dystrybucji produktow miejskich o charak-
terze slow nie sa jeszcze zadowalajace. Wielu mieszkancéw matych miast nadal nie rozumie
tej idei i nie wie, w jakim kierunku miasto ma sie rozwija¢ po wstapieniu do sieci. Wydaje sie
zatem, ze dystrybucja oferty slow, w tym komunikacja, powinna by¢ bardziej intensywna,
przynajmniej w poczatkowym okresie jej tworzenia i wprowadzania na rynek (Stanowicka,
2018b, 5. 119).

Ostatnim z tradycyjnych instrumentéw marketingu mix jest promocja, ktéra w mar-
ketingu terytorialnym okresla si¢ jako catoksztalt dziatart podejmowanych przez jednostke
terytorialna w celu komunikacji z otoczeniem. Celami komunikacji w tym przypadku sa:
przekazanie informacji o miescie, przekonywanie o jego atrakcyjnoséci oraz zachecanie do
nabycia lub konsumpcji subproduktéw miejskich (Florek, 2006, s. 143). Promocja miasta
jest realizowana przede wszystkim przez reklame oraz dzialania public relations. Celem tej
pierwszej jest kreowanie pozadanego wizerunku miasta po to, zeby np. zainteresowa¢ nim
turystow, inwestorow czy potencjalnych nowych mieszkanicéw. Wadze miast wykorzystuja
reklame, przekazujac w niej informacje o tym, ze miasto przystapito do sieci Cittaslow, w ja-
kim kierunku planuje si¢ rozwija¢, ale przede wszystkim, jakich korzysci moga dzigki tej
zmianie oczekiwaé odbiorcy oferty miejskiej. Cel dziatalnosci public relations miasta jest
podobny. Dodatkowo chodzi w niej o utrwalanie pozytywnego wizerunku miasta, wzmac-
nianie patriotyzmu lokalnego, przekonywanie spolecznos$ci do réznych lokalnych inicjatyw,
w tym do akceptacji rozwoju miasta w duchu slow. Okazuje si¢ bowiem, ze wiedza miesz-
kanicow na temat koncepcji slow city jest niewielka (Stanowicka i in. 2023). Dlatego wladze
lokalne w ramach PR stawiaja na finansowanie réznego typu imprez promujacych idee slow
life, dziedzictwo kulinarne czy historyczne miasta. W miastach Cittaslow regularnie organi-
zowane s3 eventy pod nazwa Festiwal Cittaslow oraz Niedziela Cittaslow, promowana spe-
cjalng konfiguracja logo (Rysunek 8. w aneksie).

Wiekszo$¢ tych wydarzen jest zwiazana z promowaniem nastepujacych dziedzin zycia
spotecznego: lokalnej produkeji i wytwdrczosci, edukacji, kultury, sztuki, rekreacji i sportu.
Podczas festiwalu wszyscy krajowi cztonkowie sieci moga zaprezentowac swoja oferte tu-
rystyczna, rekreacyjna i kulturalna. Spotkania maja tez przyblizy¢ mieszkancom idee slow
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city i korzysci, jakie ona ze soba niesie. Podczas jarmarkdéw i festynow odbywaja si¢ degusta-
cje lokalnych potraw, roznego rodzaju tematyczne warsztaty, konkursy i zabawy dla dziedi,
a takze wystepy artystyczne.

Jednym z elementéw public relations jest dziatalno$¢ media relations, a wiec wspotpraca
wladz lokalnych z mediami, ktéra ma dziatanie dwukierunkowe — jej celem jest z jednej
strony zapewnienie aktualnych informacji, z drugiej ksztattowanie poprawnych relacji z re-
dakcjami mediow (Stone, 2007, s. 56). Wladze miast zauwazaja potencjal mediow w zakresie
np. przekazywania informacji o zmianach w miescie, ktére maja prowadzi¢ do jego rozwoju
w duchu slow (sa to najczesciej media o zasiegu lokalnym lub regionalnym). Dlatego chetnie
wspolpracuja z mediami, doceniaja ich role w promowaniu idei slow oraz chetnie dziela sie
z odbiorcami efektami tej wspotpracy — na stronie stowarzyszenia powstata zaktadka ,Me-
dia 0 nas’, gdzie sa gromadzone wszelkie przekazy medialne dotyczace Cittaslow.

Podsumowujac rozwazania na temat promocji, dodac jeszcze mozna, ze w pojedynczych
miastach Cittaslow stosuje si¢ dodatkowo roznego rodzaju elementy promocji uzupetniaja-
cej (np. gadzety z logo Cittaslow, rozdawane wsréd podmiotéw funkcjonujacych w miescie),
a takze sponsoring z mysla o promowaniu nowej wizji rozwoju miasta (Stanowicka, 2018b,
s. 120).

Omowione powyzej instrumenty marketingu mix stanowia podstawowe, tzw. trady-
cyjne jego ujecie. W rozszerzonych koncepcjach do zestawu instrumentéw marketingu mix
dodaje si¢ 5P, jakim sa ludzie (people) — w tym przypadku szczegolnie mieszkancy, ale tez
wspominani turysci, przedsigbiorcy, inwestorzy oraz inne grupy otoczenia podmiotowego.
Moéwiac o marketingu miasta nalezaloby tez wskaza¢ na dodatkowe elementy marketingu
mix, takie jak: process (jako proces swiadczenia ustug), pleasure (przyjemnos¢, ktora w tym
przypadku nalezatoby powiazac z jakoscia zycia w miescie oraz zadowoleniem uzytkowni-
kow z poszczegolnych subproduktow miejskich, np. turystow z pobytu w miescie), physical
evidence ($wiadectwo materialne $wiadczonych ustug np. wizualny odbiér miasta, jakos¢
infrastruktury), a takze policy (polityka, ktora ma ogromne znaczenie w zarzadzaniu mia-
stem). O ile struktura (liczba i charakter), relacje hierarchiczne, znaczenie poszczegdlnych
instrumentéw w kompozycji marketingu mix sa elastyczne i uwarunkowane wieloma czyn-
nikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, o tyle potrzeba ich koordynacji w spéjna catosc jest
niezmienna (Hadrian, 2018, s. 152). Wszystkie instrumenty marketingu mix, aby mogly
przynies¢ oczekiwane korzysci, musza tworzy¢ wewnetrznie skoordynowany zestaw, powia-
zany z celami rozwojowymi miasta. Ponadto, mimo Ze ich stosowanie ma czesto charakter
krotkookresowy, powinny one wynikac z przyjetej dtugookresowej koncepcji rozwojowej
miasta, w tym przypadku powinny by¢ zbiezne z zalozeniami filozofii slow city.

Bariery marketingowej reorientacji miast Cittaslow

Podsumowujac calo$¢ rozwazan, warto wspomnie¢ o barierach marketingowej reorientacji
malych miast. Przede wszystkim dysponuja one ograniczonym budzetem w poréwnaniu
z wigkszymi miastami, ale takze sa stabiej zakorzenione wizerunkowo w odbiorze spolecz-
nym (Goraczko, 2015, 5. 33). Zbyt male $rodki finansowe, ktére moglyby by¢ wykorzystane
do promociji idei slow life stanowia zdecydowanie najwiekszy i najczesciej wskazywany
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problem. Male miasta s3 tez generalnie mniej znane i rozpoznawalne niz duze miasta. Aby
to zmieni¢, nalezaloby je intensywniej promowa¢, na co brakuje pieniedzy w lokalnych
budzetach — pojawia si¢ swego rodzaju bledne koto wskazywanych barier. Do tego obser-
wuje sie ograniczona wiedze na temat roli marketingu w zarzadzaniu miastem — zaréwno
przedstawiciele wladz lokalnych czesto mysla stereotypowo, jesli chodzi o wykorzystywanie
(a wigci finansowanie) marketingu mix, jak i mieszkancy nie rozumieja sensu tych aktywno-
$ci. Dotychczas w wielu matych miastach Cittaslow nie zauwazano wyrazistych atrybutow,
wyr6zniajacych je sposrod innych. Idea slow city zwraca uwage na mozliwos¢ promowania
nowych wyréznikéw miast, ktére sa czesto zaskakujace, a nawet budzace kontrowersje (np.
powolne, niespieszne zycie, ktorym wyrdzniaja sic mate miasta, do niedawna nie bylo po-
strzegane pozytywnie, za$ obecnie mozna z tego uczynic atut). To powoduje, ze powinny by¢
one intensywniej promowane, co zderza si¢ ponownie z bariera ograniczonosci $rodkow
finansowych.

Jeszcze innym problemem, ktory zniecheca do stosowania marketingu mix, jest fakt,
ze efekty tej dziatalnosci sa trudno mierzalne, a ponadto moga by¢ osiagniete dopiero w dfu-
gim okresie — nie pojawiaja si¢ od razu, a sa rezultatem dlugookresowej strategii dzialania.

Inng bariera, ograniczajaca skutecznos¢ podejmowanych dziatari marketingowych, jest
brak prowadzenia wlasnych badan rynku, ale takze niewykorzystywanie danych wtérnych,
ktére sa dostepne i dzigki ktorym mozna by lepiej zidentyfikowaé potrzeby i oczekiwania
rynkéw docelowych. Niedocenianie roli badan marketingowych powoduje, ze czgsto sto-
sowane instrumenty marketingowe sa przypadkowe i niespojne, niepodporzadkowane fak-
tycznym oczekiwaniom odbiorcow (Stanowicka, 2018b, s. 121). Jednak trzeba podkresli¢,
ze jest zauwazalny wzrost zainteresowania wykorzystaniem marketingu mix w miastach
Cittaslow. Coraz czgsciej inwestuje si¢ rodki w promocje i inne instrumenty marketingowe,
nawet jesli ich stosowanie nie przynosi zauwazalnych efektow w krotkim okresie. Poziom
wiedzy na temat skutecznosci marketingu mix w miastach Cittaslow wzrasta, ponadto ich
wladze wspétpracuja i wspieraja si¢ w tym zakresie.
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Rozdzial VIII

Koncepcja livability a planowanie przestrzeni publicznych
na przykladzie miast Cittaslow

dr hab. inz. Agnieszka Jaszczak, prof. UWM'

Wstep

Problem rozwoju matych miast jest czesto marginalizowany w stosunku do obszaréw du-
zych aglomeracji w kwestiach planowania przestrzeni, ekonomii i spofeczenstwa. Jednak
to mafe miasta spelniaja wazne funkcje w strukturze osadniczej wielu regionéw w Polsce.
Z jednej strony dostrzega sie ich potencjal, z drugiej za$ zwraca uwage na szereg problemow
w ich rozwoju. Koncepgja livability (tham. ,,zywotnos¢”) stala sie wazna w planowaniu (np.
przestrzeni publicznych, terenéw zieleni, systemow komunikacji), a takze w kontekscie po-
lityki spofecznej (np. jako$¢ zycia, udzial mieszkancow w zyciu miasta, ich bezpieczenstwo).

Zainteresowanie jako$cig zycia w badaniach z zakresu planowania i urbanistyki oraz
ksztaltowania $rodowiska jest niezwykle wazne. Istotny jest tez wymiar praktyczny, ponie-
waz odnosi si¢ do warunkéw funkcjonowania spofeczenistw, w tym mieszkaicéw matych
miast we wspolczesnym $wiecie. Jednym z czynnikéw powodujacych obecne zaintereso-
wanie jako$cig zycia jest wiedza, ze rozwdj niekoniecznie oznacza tylko dobrobyt w sensie
ekonomicznym, ale takze spolecznym. Jesli rozw6j matych miast ma by¢ zrownowazony
pod wzgledem srodowiskowym, musi rowniez by¢ zréwnowazony spolecznie oraz musi
przyczyniac si¢ do poprawy jakosci zycia. Jakos¢ zycia w tym wypadku jest nie tylko zwig-
zana z pytaniem, jak zy¢ lepiej pod wzgledem ekonomicznym, ale takze z pytaniem, jak zy¢
w inny sposéb. O tym traktuje m.in. koncepcja livability.
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tas Magnus University, Bioeconomy Research Institute, Litwa, agnieszka.jaszczak@uwm.edu.pl, OR-
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Koncepcja livability a planowanie przestrzeni publicznych na przykladzie miast Cittaslow

W zalozeniach miast Cittaslow jest zapis, ktéry dotyczy $wiadomego ksztaftowania
przestrzeni publicznych w oparciu o zasoby przyrodnicze oraz dziedzictwo materialne ze
szczegolnym poszanowaniem tradycji miejsca. Z drugiej strony, posrednio, zalozenia od-
nosza si¢ do wspolczesnych trendow i tendencji projektowych oraz potrzeby wspotodezu-
wania ,,miejsc” przez mieszkaficéw. Miasta te razem z otaczajacymi je obszarami wiejskimi
moga w przyszlo$ci stanowic alternatywna forme dla struktur wielkomiejskich, a takze pew-
nego rodzaju wzorzec dla innych im podobnych w skali regionalnej, krajowej czy miedzyna-
rodowej. Mozna zatem zada¢ pytanie: czy przynalezno$¢ do organizacji Cittaslow wplywa
na atrakcyjno$¢ matych miast w Polsce w kontekscie koncepciji livability?

O koncepgiji livability stow kilka

Pojecie livability to szeroka i przekrojowa koncepcja, ktéra przedstawia wiele ztozonych
zagadnien. Natomiast zagadnienie jakosci zycia, do ktérego odnosi si¢ koncepcja livability
obejmuje zrozumienie proceséw rozwoju czfowieka w przestrzeni zyciowej jednostki oraz
stopnia wplywu czynnikéw srodowiskowych i indywidualnego systemu wartosci. Istnieje
wiele definicji jakosci zycia. Zauwazy¢ tez mozna roznorodnos¢ modeli teoretycznego
i naukowego podejscia do tego tematu. Terminy najczesciej stosowane w zwiazku z jako-
$cig zycia oznaczaja m.in. dobre samopoczucie, ,zywotnos¢, jakos¢ srodowiska miejskiego,
zréwnowazony rozwdj, zdrowie, zadowolenie, szczescie, jako$¢ miejsca, standard zycia
(Lewis i Parker, 2018; Newton, 2012). Znaczenie jakosci zycia jest znacznie szersze, odnosi
sie ono bowiem albo do szczegolnych atrybutéw samych ludzi, albo do warunkéw srodo-
wiska, w ktérym oni zyja. Wobec tego mozemy dostrzec dwa powiazane ze soba wymiary
tego pojecia, psychologiczne i Srodowiskowe. W szczegolnosci, w odniesieniu do warunkow
zycia w konkretnej przestrzeni, czesto uzywany jest termin ,, zywotnosci” facznie z jakoscia
miejsca (Rysunek 9. w aneksie). ,Zywotnos¢” i jakos¢ miejsca sa zwiazane z otoczeniem
z perspektywy odczu¢ czfowieka. Pojecie livability jest $cisle powiazane z podobna szeroka
przekrojowa i trudna do jednoznacznego zdefiniowania koncepcja zrownowazonego roz-
woju, w tym takze zdolnoscia spofecznosci, aby sprostac ,,potrzebom terazniejszosci, bez
utraty wartosci dla przysztych pokolent’ Idea livability faczy wiele innych poje¢, odnosi sie
do szczegolnych atrybutéw miejsca, ktore moga wplywac na siebie nawzajem, a dzialania
w tych miejscach moga zaspokaja¢ potrzeby gospodarcze, spoleczne i kulturowe mieszkan-
cow, dbatosci o stan srodowiska w kontekscie zdrowia spoleczenstwa i dobrego samopoczu-
cia, a takze potrzeby w zakresie ochrony zasobow naturalnych i funkeji ekosystemu.

Glowne zalozenia koncepcji livability w odniesieniu do planowania
przestrzeni w miastach Cittaslow

Koncepcja livability w ujeciu prezentowanego w tym rozdziale tematu jest oparta na 3 gtow-
nych filarach:
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- planowanie przestrzeni publicznej przyjaznej dla mieszkaricéw miast Cittaslow;
- integracja spoleczna roznych grup w przestrzeni publicznej;

- biofilia, ochrona srodowiska i rozwiazania proekologiczne (Rysunek 10. w aneksie).

Planowanie przestrzeni publicznej przyjaznej dla mieszkancéw miast
Cittaslow

Przestrzen przyjazna dla mieszkanicéw z zalozenia powinna by¢ zaplanowana w taki sposdb,
aby mogli oni z niej jak najczesciej i chetnie korzysta¢. Nie chodzi tu wytacznie o zaprojek-
towanie miejsc z uwzglednieniem zasad estetyki, czyli takich, ktore w ogdlnym rozumieniu
maja by¢ ,fadne’, cho¢ z pewnoscia te ,tadne” miejsca wplywaja na lepszy odbior uzytkow-
nikéw przestrzeni publicznych. Duze znaczenie ma przede wszystkich zapewnienie poczu-
cia bezpieczenstwa, odpowiedni program uzytkowy oraz dostosowanie infrastruktury oraz
kwestie dostepnosci. W odniesieniu do koncepcji livability duze znaczenie ma odleglos¢
ogolnodostepnych przestrzeni publicznych od miejsca zamieszkania. Przestrzen przyjazna
to wreszcie taka, w ktorej uzytkownicy czuja sie komfortowo i swobodnie. Nie bez znaczenia
jest tez funkcja i przeznaczenie. W ostatnich latach miasta Cittaslow, zwlaszcza te z regionu
Warmii i Mazur, podjely sie realizacji projektow zagospodarowania przestrzeni publicznych
w ramach szeroko pojmowanej rewitalizacji. Projekty te uwzglednialy m.in. zagospoda-
rowanie placéw, parkéw, terendw rekreacyjnych, sportowych czy poprawe jakosci infra-
struktury komunikacyjnej. Zmiany uwzgledniaty rowniez dostosowanie obiektow (wraz
z sasiadujacym obszarem) o funkgji kulturalnej i edukacyjnej, a takze spolecznej. Skala, za-
tozone cele oraz mozliwosci realizacji projektéw rewitalizacji byly rézne w zaleznosci od
specyfiki miasta. Mimo ze duza czes¢ projektow moze by¢ oceniona pozytywnie, a ,nowa’
przestrzen spotkata sie z entuzjazmem mieszkancéw, niektére miasta nie uniknety btedow
juz na etapie projektu, badz w fazie realizacji. ,Niefortunne” projekty dotyczyly przede
wszystkim aranzacji placow centralnych i rynkow. Przestrzen, ktora kojarzyta sie mieszkan-
com przed rewitalizacja jako przyjazna, dostepna i ,zielona, tuz po rewitalizacji juz taka nie
byta w ich odczuciu (Jaszezak i in., 2022). W duzej mierze bylo to zwiazane z likwidacja tzw.
»zielenca, ktory zamienit si¢ w przestrzen bez zieleni. Jako przestrzen przyjazna natomiast
mieszkancy odbierali najczesciej tereny parkdw, miejsca rekreacyjne nad jeziorem (rzeka),
tereny sportowe, $ciezki rowerowe i piesze, czyli te stuzace rekreacji czynnej i biernej (Jasz-
czakiin., 2022).

Z przeprowadzonych przez autorke badan (w gronie ekspertow) na temat rezultatow re-
witalizacji przestrzeni publicznych w 14 miastach wynika, ze najwazniejsza motywacja pod-
jecia dziatait w ramach rewitalizacji byta mozliwos¢ pozyskania srodkow, a z drugiej strony
podniesienia jakosci zycia mieszkaficéw oraz zmiany ,wizerunku” rewitalizowanego obszaru
(Jaszczakiin., 2021). Jak stwierdza jeden z ekspertow, ,wazng motywacja do podjecia dziatan
rewitalizacyjnych byla presja mieszkanicéw, aby zastapi¢ przestrzenie publiczne z ubieglego
wieku bardziej nowoczesnymi, przyjaznymi i dostepnymi ” (Jaszczak i in., 2021, . 16).

Z kolei inny ekspert dodaje: ,zdecydowanie wazna dla 0séb zarzadzajacych procesem
rewitalizacji byfa poprawa jakosci infrastruktury i odnowa przestrzeni; [...] estetyka obiek-
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tow architektonicznych byta drugorzedna, po uwzglednieniu podstawowych potrzeb miesz-
kancéw odnosnie dostepnosci i mozliwoéci uzytkowania terenu” (Jaszczak i in., 2021, s. 16).
Rekomendacja kolejnego dotyczy zréznicowania programu uzytkowego rewitalizowanych,
przyjaznych miejsc. Stwierdza on, ze ,zaleznie od grupy wiekowej wazne jest zorganizowac
miejsca do réznych zaje¢, w tym aktywnych (sportowych, rekreacyjnych) czy pasywnych
(spacery w ciszy, relaks)” (Jaszczak i in., 2021, 5. 16).

Przestrzenie przyjazne w miastach Cittaslow to réwniez miejsca, ktore pozwalaja na po-
czucie bezpieczenstwa. Dotyczy to zarowno miejsc powszechnie dostepnych w celach rekre-
acyjnych, wypoczynkowych, kulturalnych, spotecznych, ale takze, a moze przede wszystkim,
przestrzeni komunikacyjnych. Zréwnowazony rozwoj miast wg idei slow warunkuje takie
planowanie przestrzeni, takze komunikacyjnej, ktore skutkuje poprawa jakosci zycia oraz
umozliwia lepsza dostepnos¢ do miejsc o funkgji publicznej ich mieszkaricom. Dlatego
w procesie rewitalizacji tych miejsc warto bra¢ rowniez pod uwage kwestie dostepnosci, ufa-
twionego dojazdu i bezpieczenistwa drogowego (Jaszczak iin., 2020b, s. 1). Istotne jest dosto-
sowanie infrastruktury drogowej, ulic, parkingéw do potrzeb roznych uzytkownikéw ruchu
drogowego wedlug przyjetych prawidel, czyli np. ,zasad uspokojonego ruchu” oraz kon-
cepcji planowania infrastruktury opartej na zasadach strefowania i wspdlnych przestrzeni,
a takze wykorzystania form roslinnych i malej architektury jako materiatu do projektowania
stref ruchu (Jaszczak i in., 2020b).

Integracja spoleczna odnosi sie do umozliwienia korzystania z zasob6w szeroko pojmo-
wanej infrastruktury miejskiej wspoltworzenia przestrzeni przez osoby w roznym wieku,
o roznych zainteresowaniach czy stopniu sprawnosci ruchowej i intelektualnej. W innym
rozumieniu mozemy moéwic o tzw. inkluzji spolecznej, czyli wlaczeniu osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym przez stwarzanie im szans i mozliwosci uzyskania dostepu do
zasobow potrzebnych do zycia, w przypadku matych miast Cittaslow, w spolecznosci lokal-
nej. Projekty zaktadajace integracje spoteczna, zwlaszcza projekty rewitalizacji przestrzeni
publicznej, musza réwniez by¢ skierowane do 0séb wykluczonych i takich, ktore dotych-
czas niechetnie korzystaly z dostepnosci miejsc o roznej funkeji w miescie. Taka integracja
w przestrzeni moze odbywac si¢ np. przez bierng lub czynna rekreacje lub dziatania eduka-
cyjno-kulturalne. Dziafania te mozna i trzeba realizowaé w ogolnodostepnych przestrze-
niach publicznych w sposdob zachecajacy do spedzenia czasu wspolnie z mieszkanicami,
sasiadami, znajomymi. I wlagnie kwestia dostepnosci jest tutaj kluczowa. Otwarte przestrze-
nie, typu parki, skwery, zielerice, place, tereny nadwodne sa doskonatym miejscem do inte-
gracji spolecznej.

Wyzej wspomniane dziafania sg realizowane w wielu miastach Cittaslow. Sa to inicja-
tywy kulturalne (np. teatry, kina pod chmurka, koncerty i festiwale muzyczne, spotkania
poetyckie), sportowe (np. cykliczne zawody sportowe biegowe, rowerowe, gry zespotowe,
regaty zeglarskie), rekreacyjne (np. rajdy piesze, rowerowe, joga w parku), ustugowe (np.
targi, wystawy tematyczne np. podczas Dni Cittaslow). Przedstawione dzialania sq jednak
najczesciej tymezasowymi, sezonowymi lub jednodniowymi inicjatywami. Tymczasem
integracja spofeczna w przestrzeni publicznej powinna istnie¢ kazdego dnia. Dlatego prze-
strzen publiczng w miastach Cittaslow nalezy zaplanowa¢ tak, aby integracja byta mozliwa
do zrealizowania. Kolejng kwestig jest dostosowanie przestrzeni dla 0sob z niepetnospraw-
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nosciami i 0s6b starszych oraz przygotowanie przestrzeni realizacji szeroko pojetej terapii
stuzacej poprawie zdrowia i samopoczucia (Fotografia 8. w aneksie), tzw. well-being (np. te-
rapia zielenia lub klasyczne formy terapii w kurortach i sanatoriach).

Duze znaczenie w tym wypadku upatruje sie w przygotowaniu przestrzeni o funkeji
terapeutycznej. Przykfadem miasta Cittaslow z przestrzenia specjalistyczna, przygotowana
w ramach projektu rewitalizacji na potrzeby kuracjuszy i turystéw, ale takze spolecznosci
lokalnej, jest Goldap. Inng inicjatywa stuzaca integracji jest oddanie do uzytku terenu zieleni
o funkgji terapeutycznej, przy Szpitalu Powiatowym w Biskupcu. Co ciekawe, przestrzen ta
ma stuzy¢ nie tylko pacjentom szpitala, ale takze jest otwarta dla wszystkich mieszkancow
miasta.

Biofilia, ochrona srodowiska i rozwigzania proekologiczne

Koncepcja livability odnosi si¢ bezposrednio do jakoéci zycia. Na te jakos$¢ wplywa jednak
nie tylko perspektywa poprawy samopoczucia ludzi, ale wlasciwie pojmowane rozumienie
relacji cztowieka ze srodowiskiem. O tym traktuje mu.in. teoria biofilii. Wilson w ksiazce
Biophilia z 1984 r. definiuje to pojecie jako chec kontaktu z natura (Wilson, 1984). Ta po-
trzeba jest wynikiem ewolucji i nieustannej obecnosci natury w zyciu cztowieka. Pojawiaja
sie takze refleksje na temat biofilii, prezentowane przez specjalistow z roznych dziedzin,
ktore rozwijaja i redefiniuja znaczenie tego pojecia. Odnosza sie do procesow zwiazanych ze
srodowiskiem naturalnym, ktore determinuja rozw6j emocjonalny, poznawczy i estetyczny
cztowieka (Kellert i Wilson, 1995). Istotne badania nad miastami biofilnymi prowadzone
przez Beatleya, ktory skupit si¢ na znalezieniu rozwiazan ograniczajacych negatywny wplyw
srodowiska miejskiego na srodowisko naturalne. W ksiazce Biophilic Cities: Integrating Na-
ture into Urban Design and Planning (2011) autor przedstawia miasto jako srodowisko zycia
wielu gatunkoéw, czesto ,niewidocznych na co dzieft” Beatley definiuje tez, czym jest mia-
sto biofilne, ktdre nie tylko jest odpowiednio zaprojektowane i zagospodarowane, ale takze
dziata wedtug okreslonych zasad. Jego istota jest stworzenie , zywego srodowiska’, ktore za-
checa jego mieszkanicéw do kontaktu z natura, stwarza poczucie przynaleznosci do miejsca,
a priorytetem jest ,naprawa i odbudowa struktur ekologicznych’

Przyjeta w rozwazaniach niniejszego rozdziatu koncepcja livability uwzglednia takze
koniecznos¢ polepszenia jakosci zycia mieszkancow miast Cittaslow poprzez ochrone
i ksztaltowanie obszaréw cennych przyrodniczo, krajobrazéw kulturowych o duzej war-
tosci, w tym terendw zieleni projektowanej oraz wprowadzeniu proekologicznych roz-
wigzan w przestrzeni publicznej, architekturze, transporcie. Rozwigzania proekologiczne
nie sa czyms$ nowym, jednak w dobie szybkich zmian klimatycznych oraz utraty wartosci
srodowiskowych, ich propagowanie i wdrazanie, réwniez w matych miastach, przybiera
na znaczeniu. Wprowadzenie zieleni w zwarta zabudowe centrum miast, czyli tam, gdzie
jest to dos¢ ciezkie do realizacji w rozumieniu klasycznego projektowania terenéw zieleni
(duze powierzchnie), jest mozliwe w oparciu o zastosowanie nowoczesnych rozwiazan NBS
(ang. Nature Based Solutions). W$rdd tych rozwiazan popularne sa zwlaszcza propozycje zie-
lonych scian wertykalnych czy ogrodéw na dachu. Tworzenie zielonych dachéw oraz $cian
wertykalnych jest bardzo dobrym rozwiazaniem, zwlaszcza tam, gdzie nie ma warunkow
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do zaktadania duzych powierzchni parkow, zielenicow czy skweréw. Tego typu rozwiazania
zwigkszaja powierzchnie biologicznie czynng oraz wplywaja na bioréznorodnos¢, a po-
srednio na zdrowie fizyczne i psychiczne. Do$¢ powszechne staje si¢ tez tworzenie ogrodow
deszczowych zasilanych woda opadowg oraz wprowadzanie tak kwietnych zamiast trawni-
kéw (Fotografia 9. w aneksie). W kwestii NBS warto zapozna¢ sie z wynikami mi¢dzynaro-
dowych i multidyscyplinarnych badan w ramach COST Action “Circular City Re.Solution”
(2023) i opracowan Langergraber i Atanasova (2020), Langergraber i in. (2020), Jaszczak
iin. (2020a), Castellar (2021), Tams i in. (2022), Prenner i in. (2022), Perini i Ottelé (2014),
Pochodyta i in. (2021).

Dzis dziatania proekologiczne sa wrecz niezbedne do poprawy warunkéw srodowisko-
wych i klimatycznych, nawet w skali malego miasta. Tworzenie systemow NBS w miastach
m.in. poprawia retencje, jak i zapobiega powodziom oraz z drugiej strony wystepowaniu
suszy. Istotna jest drozno$¢ korytarzy powietrznych, ktére przeciwdzialaja powstawaniu
SMOogu oraz zmniejszaja temperature.

Podsumowanie

Jako$¢ zycia w miastach Cittaslow w kontekscie koncepciji livability w dtuzszej perspekty-
wie powinna opierac si¢ m.in. na zalozeniach przedstawionych w rozdziale. Wazne jest przy
tym, aby rozwdj zrownowazony, ktéry od co najmniej kilkunastu lat jest podstawa badan
i zapisow w wielu dokumentach, ,,byl widoczny” w rzeczywistosci, a nie tylko ,,na papierze”
Wobec tego, jak juz wspomniano wezesniej, rozw6j matych miast ma by¢ zrownowazony
spolecznie i ekonomicznie, ale przede wszystkim musi odnosi¢ si¢ do faktycznie realizowa-
nych dzialan $rodowiskowych i ekologicznych. Prowadzone przez autorke rozdziatu bada-
nia w miedzynarodowym gronie na temat koncepcji livability na przykladzie polskich miast
Cittaslow oraz podobnych im matych miast w Europie srodkowo-wschodniej? pozwolily
na poréwnanie poprawy jakoéci zycia mieszkaricow w wyniku realizacji projektow rewi-
talizacji przestrzeni publicznych. Uzyskane wyniki sktaniaja do refleksji, ze o ile sama che¢
realizacji projektéw w miastach Cittaslow oraz wypracowanie strategii pozyskania funduszy
pozwalajacych na ich wdrozenie jest odbierana pozytywnie, o tyle rezultaty szeroko pojmo-
wanej rewitalizacji nie we wszystkich miastach wskazuja na faktyczna poprawe jakosci zycia
mieszkancow w zalozonym weze$niej w projektach zakresie. Jest to w duzej mierze konse-
kwencja mniejszej dbatosci w zakresie ochrony istniejacych zasob6éw przyrodniczych i dzia-
tan proekologicznych, a takze zbyt pospiesznego, a w konsekwencji nie popartego glebszymi
analizami, procesu przedprojektowego i projektowego.

? Projekt wspolfinansowany przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej APVV SK-
-PL-18-0022 LIVA — The Concept of livability in the context of small towns funded by NAWA —
Polish National Agency for Academic Exchange and SRDA — Slovak Research and Development
Agency.

120



Koncepcja livability a planowanie przestrzeni publicznych na przykladzie miast Cittaslow

Bibliografia

Beatley, T. (2011). Biophilic cities. Integrating nature into urban design and planning. Washing-
ton: Island Press.

Castellar, J.A.C., Popartan, L.A., Pueyo-Ros, J., Atanasova, N., Langergraber, G., Simuel, .,
Corominas, L., Comas, J., i Acuna, V. (2021). Nature-based solutions in the urban con-
text: terminology, classification, and scoring for urban challenges and ecosystem servi-
ces. Sci Total Environ, 779. doi: 10.1016/j.scitotenv.2021.146237.

COST Action. (2023). Pobrane 12.02.2022 z https://circular-city.eu.

Jaszezak, A., Kristianova, K., Pochodyta, E., Kazak, J.K., i Mlynarczyk, K. (2021). Revitali-
zation of public spaces in Cittaslow towns: Recent urban redevelopment in Central Eu-
rope. Sustainability, 13, 2564: 1-16. doi: 10.3390/su13052564.

Jaszczak, A., Kristianova, K., Wasilewska, O., i Dunisijevic-Bojovic, D. (2020a). Concepts
of “Biophilia” and “Livability” in the context of social perception of public space in cities.
Space¢>FORM, 42: 133-146. doi: 10.21005/p1f2020.42.c—02.

Jaszczak, A., Morawiak, A., i Zukowska, . (2020b). Cycling as a sustainable transport alterna-
tive in Polish Cittaslow towns. Sustainability, 12, 5049: 1-23. doi: 10.3390/su12125049.

Jaszczak, A., Pochodyta, E., Ploszaj-Witkowska, B. (2022). Transformation of Green Areas
in Central Squares after Revitalization: Evidence from Cittaslow Towns in Northeast
Poland. Land, 11, 470. doi: 10.3390/land11040470.

Kellert, S. R., i Wilson, E. O. (1995). The biophilia hypothesis. Waszyngton: Island Press.

Langergraber, G., Atanasova, N. (2020). Editorial. Blue-Green Systems, 2(1), 137. doi:
10.2166/bgs.2020.001.

Langergraber, G., Pucher, B., Simperler, L., Kisser, J., Katsou, E. Buehler, D., Garcia Mateo,
M. C., i Atanasova N. (2020). Implementing nature-based solutions for creating a reso-
urceful circular city. Blue-Green Systems, 2(1): 173-185. doi: 10.2166/bgs.2020.933.

Lewis, R., Parker, R. (2018). The Contribution of Transportation and Land Use to Livability
in Oregon MPQOs. NITC-RR-1050. Portland, OR: Transportation Research and Educa-
tion Center (TREC). doi: 10.15760/trec.198.

Newton, PW. (2012). Liveable and Sustainable? Socio-Technical Challengesfor
Twenty-First-Century Cities. Journal of Urban Technology, 19(1): 1-22. doi:
10.1080/10630732.2012.626703.

Perini, K., Ottelé, M. (2014). Designing green fagades and living wall systems for sustainable
constructions. International Journal of Design ¢ Nature and Ecodynamics, 9(1): 31-46.
doi:10.2495/dne-v9-n1-31-46.

Pochodyta, E. Glinska-Lewczuk, K., Jaszczak A. (2021). Blue-green infrastructure as a new
trend and an effective tool for water management in urban areas. Landscape Online, 92:
1-20. doi: 10.3097/L0.202192.

Prenner, E, Pucher, B, Zluwa, I, Pitha, U, i Langergraber, G. (2021). Rainwater Use for Verti-
cal Greenery Systems: Development of a Conceptual Model for a Better Understanding
of Processes and Influencing Factors. Water, 13, 1860. doi: 10.3390/w13131860.

121


https://circular-city.eu

Koncepcja livability a planowanie przestrzeni publicznych na przykladzie miast Cittaslow

Tams, L., Nehls, T., Calheiros, C.S.C. (2022). Rethinking green roofs — natural and recycled
materials improve their carbon footprint. Building and Environment, 219, 109122. doi:
10.1016/j.buildenv.2022.109122.

Wilson, E. O. (1984). Biophilia. Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press.

122



Rozdzial IX

Green-Blue Design a planowanie terenéw nadrzecznych
na przykladzie miast Cittaslow

dr hab. inz. Agnieszka Jaszczak, prof. UWM'
mgr inz. arch. kraj. Karolina Celebucka

Wstep

Rzeki i tereny nadrzeczne petnity dawniej funkcje obronne, transportowe, handlowe, prze-
mystowe, uzytkowe, rekreacyjne, turystyczne, ekologiczne, identyfikacyjne czy tez repre-
zentacyjne (Pancewicz, 2004, ss. 6-8). Funkgje te determinowaly sposob rozwoju miast
niezaleznie od skali jednostki. Rzeki warunkowaly wiec w przeszlosci rozwéj gospodarczy
i przestrzenny miast, a tereny nadrzeczne podlegaly ciaglym przemianom funkcjonalno-
-przestrzennym. Obecnie wszelkie dzialania majace na celu planowanie, ochrong i przy-
wracanie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i uzytkowych sg jednym z priorytetow
rozwoju terenéw nadrzecznych miast Cittaslow. Coraz czgéciej dyskutuje sie nad tematem
»odwrdcenia miast do rzeki’, nie tylko w kontekscie duzych miast, ale rowniez matych jed-
nostek. Jednym z zatozert warunkujacych powrét do wlasciwej relacji , miasto-rzeka” jest za-
planowanie przestrzeni przyjaznej mieszkaricom. Wspolczesny green-blue design oparty jest
o aktualne trendy, a takze sposoby i mozliwosci $wiadomego uzytkowania stref nadrzecz-
nych oraz odnosi si¢ do rozwiazan proekologicznych.

W niniejszym rozdziale autorki przedstawiaja podstawowe zalozenia zwiazane z plano-
waniem terendw nadrzecznych o funkgji rekreacyjnej, a takze przyklady zagospodarowania
przestrzeni w wybranych miastach Cittaslow (trzy projekty zrealizowane w ramach rewita-

! Katedra Architektury Krajobrazu, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie oraz Vytay-
tas Magnus University, Bioeconomy Research Institute, Litwa, agnieszka.jaszczak@uwm.edu.pl, OR-
CID: https://orcid.org/0000-0002-4695-0488.
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lizacji w Biskupcu, Dobrym Miescie, Lidzbarku Warminskim oraz propozycje projektowa
dla Sierpca).

Potrzeby zagospodarowania terenéw nadrzecznych w odniesieniu do
aktualnych tendencji green-blue design

W planowaniu terendw nadrzecznych, oprécz tradycyjnego podejscia do ochrony krajo-
brazu i waloréw przyrodniczych oraz kulturowych, nalezy wzia¢ pod uwage mozliwos¢
udostepnienia tej przestrzeni mieszkaricom. Dlatego tez w projektach rewitalizacji prze-
strzeni publicznej zlokalizowanej ,przy wodzie” niezbedne jest uwzglednienie ochrony
zasobow biordznorodnosci z rownoczesnym zapewnieniem uzytkownikom dostepnosci
do rekreacji i wypoczynku. Docelowo proces rewitalizacji powinien prowadzi¢ do ponow-
nego wiaczenia obszaréw do tej pory zaniedbanych lub zdegradowanych w tkanke miejska
(Trzaski i in., 2010, ss. 59-60). Dobrze zagospodarowane tereny nadrzeczne, w tym parki,
bulwary, punkty widokowe czy tez przystanie sportéw wodnych, staja si¢ miejscem wy-
poczynku, co czyni miasto bardziej atrakcyjnym, zarowno dla jego mieszkancow, jak i dla
turystow. Nadbrzeza i rzeki moga stac si¢ doskonalym miejscem do uprawiania sportow
ladowych i wodnych. Mozna nada¢ im taka funkgcje przy jednoczesnym wykorzystaniu
$ciezek rowerowych, pieszych, miejsc do joggingu, przystani kajakowych czy placéw gier.
Stuzg tez rekreacji biernej i wypoczynkowi przez zlokalizowanie w ich poblizu miejsc do
relaksu czy punktéw kulinarnych, np. malej gastronomii (Drapella-Hermansdorfer, 1998,
ss. 139-161). Rzeki w miescie maja wplyw na rozwoj turystyki i rekreacji, a przez to posred-
nio generuja dodatkowy dochod (Lewiniska, 2000, ss. 12-14).

Rewitalizacja terendw zwiazanych z brzegiem rzeki w wymiarze kulturowym w szcze-
golny sposdb wiaze si¢ z poszanowaniem wartosci, ktére odzwierciedla genius loci. Wazne
jest respektowanie tradycji zwiazanych z rzeka oraz ochrona dziedzictwa kulturowego.
W rewitalizacji duze znaczenie przypisuje si¢ bowiem adaptacji i wykorzystaniu elemen-
tow historycznych, zwlaszcza obiektow hydrotechnicznych, a w konsekwencji nadaniu im
nowych funkgji. Nalezy rowniez poprzez te dziatania nawiazywa¢ do specyfiki uzytkowania
terenow nadrzecznych, przy rownoczesnym wzbogacaniu ich o wspolczesne formy archi-
tektoniczne, krajobrazowe i urbanistyczne (Lorens, 2004, ss. 179-205).

W wielu duzych miastach europejskich od co najmniej kilkunastu lat mozna zaobser-
wowac tendencje przywracania do uzytkowania terenéw nadrzecznych. Przykladem miast
podejmujacych takie dziatania moga by¢ m.in. Londyn, Hamburg czy Warszawa. Jednak
i w matych miasteczkach, w tym tych nalezacych do sieci Cittaslow, coraz czeéciej mozna
dostrzec inicjatywy majace na celu udostepnianie terenéw nadrzecznych jako miejsc pu-
blicznych. Do tej pory zapomniane i zaniedbane przestrzenie w ramach programow rewi-
talizacji ,odzyskuja zycie” Przyktadami miejscowosci, w ktérych zaplanowano przestrzen
»od nowa” sa m.in. Biskupiec, gdzie zostal zrewitalizowany park nad rzeka Dymer (Jaszczak
ildzikowska, 2010), Lidzbark Warminski z bulwarami nad £yna czy Dobre Miasto z ciagiem
pieszym wzdtuz Lyny.
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Przyklady zrealizowanych projektow w wybranych miastach Cittaslow

W projekeie parku miejskiego w Biskupcu z 2010 r. kluczowe bylo przywrdcenie funkeji
rekreacyjno-wypoczynkowych w celu integracji mieszkaricéw. Projekt dostosowywat prze-
strzenie do uzytkownikéw w réznym wieku i plei oraz os6b z niepetnosprawnosciami.
Stworzono zatem Ogrod Nauki i Zabawy oraz amfiteatr, plac zabaw z urzadzeniami dla
dzieci z niepetnosprawnosciami oraz meble miejskie o zréznicowanej funkcji. Teren ten stat
sie miejscem rekreacji dla najmtodszych i wypoczynku dla 0sob starszych. Organizuje si¢ tu
spotkania teatralne i seanse kinowe ,,pod chmurkg), zabawy dla dzieci, zajecia jogi, imprezy
sportowe, np. biegi uliczne. Dodatkowo w celu zwiekszenia powierzchni przeznaczonej
na zielen, a tym samym wzbogacenia szaty ro$linnej, wprowadzono réznorodne formy ro-
slinne i gatunki (Fotografia 10. w aneksie). Park stal si¢ faktycznie uzytkowana przestrzenia
publiczng o zréznicowanych funkejach, co wpisuje si¢ w koncepcje miast Cittaslow (Jasz-
czak, 2015, ss. 63-67).

Projekt bulwaru nad rzeka Lyna w Lidzbarku Warminskim zostat zrealizowany w 2017 r.
w ramach dziatan rewitalizacyjnych. Przeznaczenie terenu okreslono jako turystyczno-re-
kreacyjne z uwzglednieniem zasoboéw przyrodniczych terenéw nadrzecznych. W zatoze-
niach projektu byt zapis uwzgledniajacy wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Obszaru
Chronionego Krajobrazu Dolina Dolnej Lyny (Celebucka, 2021). Dodatkowo koncepcja
miafa uwzglednia¢ zabezpieczenie przeciwpowodziowe rzeki Lyny. W wyniku realizacji
projektu na omawianym terenie powstata nowa infrastruktura techniczna, komunikacyjna
oraz wypoczynkowa. Powstal plac zabaw, boisko do gry w bule francuskie, fontanna oraz
elementy mebli miejskich i o$wietlenie. Wprowadzono réwniez tablice informacyjne i dy-
daktyczne. Calo$¢ zostata uzupelniona nowymi nasadzeniami, w wigkszosci formami sred-
nimi i niskimi (krzewy, byliny). Realizacja projektu miata niewatpliwie znaczenie spoleczne,
jednak dobrym pomystem byloby wykorzystanie juz istniejacych waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych.

Przykladem miasta, w ktérym réwniez podjeto dziatania majace na celu przywrdcenie
wartosci terendw nadrzecznych w malej skali, jest Dobre Miasto. Glownym zalozeniem
projektu byla budowa traktu pieszego wraz z elementami malej architektury wzdtuz rzeki
Lyny w centrum. Zostaly zrealizowane ciagi piesze wykonane z utwardzonej nawierzchni
kostki brukowej oraz drewnianej, elementy malej architektury. Koncepcja obejmowata
rowniez nasadzenia roélinne o naturalnym charakterze wpisujace sie w charakter terenow
nadrzecznych (Dobre Miasto, 2022). Na elementach malej architektury zostato umiesz-
czone logo $limaka, symbol miast Cittaslow. Projekt ten miaf na celu stworzenie przestrzeni
przyjaznej mieszkaicom, a tym samym wpisa¢ sie w zafozenia Ruchu Cittaslow oraz two-
rzy¢ harmonijna cato$¢ z brzegami rzeki Lyny, nie naruszajac jej naturalnego biegu (Foto-
grafia 11. waneksie). Jest to przyklad pokazujacy, jak mniejsze miasto moze wykorzystywa¢
potencjal rzeki oraz jak cenne dla spolecznosci lokalnej jest tworzenie nowych przestrzeni
o charakterze wypoczynkowym i rekreacyjnym w bezposrednim otoczeniu rzeki. Projekt
ten to réwniez proba wprowadzenia nowoczesnych form zagospodarowania terenu w hi-
storyczng tkanke miejska wzdluz Lyny.
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Ostatnim z prezentowanych przykladéw jest propozycja zagospodarowania miejsc
rekreacyjnych nad rzeka Sierpienica w Sierpcu. Zastosowane w koncepcji rozwigzania
maja by¢ zgodne z celami miast Cittaslow, czyli potrzeba tworzenia przestrzeni wspélnych
z uwzglednieniem cech krajobrazu oraz istniejacej ,zielonej” i ,niebieskiej” infrastruktury
miejskiej sprzyjajacej wygodzie i jakosci zycia mieszkancow. Dlatego podstawowym zato-
zeniem koncepcji byto wykorzystanie naturalnego potencjatu tych terenéw i stworzenie
miejsca przyjaznego dla odwiedzajacych, zardwno spolecznosci lokalnej, jak i przybyszow.
Miejsce to przez swoja roznorodnos$¢ moze w przysziosci by¢ atrakeyjne i zachecic ich do
dluzszego pobytu nad rzeka (Celebucka, 2021). Zatozenia koncepcji zaktadaja skupienie sie
na kontekscie srodowiskowym, a gtownym celem jest ochrona przed negatywnymi skut-
kami zanieczyszczen srodowiska i zmianami klimatu. Dlatego zastosowano w niej rozwia-
zania proekologiczne, np. wprowadzono nawierzchnie przepuszczalne czy proste zabiegi
utrzymujace naturalng szate roslinna. Jednoczesnie celowo doprojektowano roslinnos¢ do
juz istniejacej, tym samym unikajac jej wymiany czy wycinki drzew. Wykorzystano zbio-
rowiska legowe z pojedynczymi drzewami i grupami krzewdw oraz zagajniki le$ne z prze-
waga sosny z domieszka brzozy i olszy. Strefe przybrzezna urozmaicaja gatunki typowe dla
siedlisk rzecznych. Roslinnos¢ zastosowana w projekcie stanowia gatunki wpisujace sie
w charakter miejsca, ktére maja sprzyjac idei spokojnego wypoczynku na fonie natury (Ce-
lebucka, 2021).

Proponowana koncepcja opiera sie w duzej czesci na istniejacym ukladzie ciagow ko-
munikacyjnych, poprowadzonych wzdtuz brzegéw rzeki oraz wprowadzeniu ciagéw pie-
szo-rowerowych w miejscach, w ktérych one nie wystepuja. Skupiono sie na tym, by wzdtuz
tras spacerowych zaprojektowa¢ miejsca biernego wypoczynku przez wprowadzenie ele-
mentow matej architektury. Najwazniejsza czescia koncepdji jest propozycja wykorzystania
do celow rekreacyjno-wypoczynkowych terendw znajdujacych sie w najblizszym otoczeniu
Sierpienicy. Dlatego w koncepcji znajduje si¢ kilka miejsc, w ktorych zaaranzowano niewiel-
kie wnetrza krajobrazowe, majace zacheci¢ mieszkanicow miasta do spedzania czasu nad
woda. Dostep do wody jest mozliwy z poziomu tarasowo zaplanowanych platform-siedzisk
rozmieszczonych przy samym brzegu rzeki (Fotografia 12. i 13. w aneksie). Wrod rozwia-
zan materialowych przewazaja naturalne, czyli drewno, kamien czy kruszywo (Celebucka,
2021).

Koryto rzeki Sierpienicy jest poprowadzone licznymi odnogami i rozlewiskami, co
umozliwia uprawianie kajakarstwa turystycznego, glownie wio$larstwa. W tym celu w kon-
cepcji projektowej zostaly uwzglednione miejsca, w ktorych przewiduje si¢ ,zatoke™ poza
nurtem wody, pomost cumowniczy oraz pochylnie do przeciagania kajakow. Zapropono-
wano rowniez zbiornik retencyjny powstaly na skutek spietrzenia wody zapora ziemna.
Zapewni to mozliwo$¢ uprawiania wio$larstwa amatorskiego, turystycznego i regatowego
oraz wedkarstwa. Przy zbiorniku zaproponowano miejsce plazowania oraz kapieliska o na-
turalnym charakterze wpisujacymi si¢ w klimat miejsca (Fotografia 14. w aneksie). W kon-
cepcji uwzgledniono rowniez najmlodszych uzytkownikow. Przy $ciezce rowerowo-pieszej
stworzono naturalny plac zabaw.
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Podsumowanie

W rozdziale przedstawiono zagadnienia zwiazane z planowaniem terenéw nadrzecznych
oraz whasciwym ksztaltowaniem krajobrazu miast Cittaslow, ktére powinno uwzglednia¢
nie tylko zalozenia spoleczne czy ekonomiczne, ale takze odnosic si¢ do ochrony i zréwno-
wazonego wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego rzek oraz ich otoczenia.
Przestrzen przyjazna mieszkaricom to taka, ktéra odpowiada na ich potrzeby w sensie uzyt-
kowania oraz wplywa na polepszenie ich zdrowia i samopoczucia. Kierunkiem, ktéry moze
wplyna¢ na jakos¢ zycia w miastach Cittaslow oraz pozwoli na ich zréwnowazony rozwdj,
sa wszelkie $wiadome dziatania proekologiczne réwniez w kwestii planowania zielonej i nie-
bieskiej infrastruktury. Wspdlczesny green-blue design jest oparty o aktualne trendy, sposoby
i mozliwosci $wiadomego uzytkowania stref nadrzecznych oraz odnosi si¢ do rozwigzan

proekologicznych.

Przedstawione przyklady zrealizowanych projektow miejsc nad rzekami w miastach
Cittaslow s rozne, biorac pod uwage ich specyfike oraz wyznaczone funkcje przysztego
uzytkowania, a takze czas, w ktérym owe projekty zostaly wdrozone (niektdre z nich po-
nad 10 lat temu). Niemniej jednak to, co je faczy, to che¢ udostepnienia dotychczas za-
niedbanych przestrzeni mieszkaricom. Jest to niewatpliwym plusem podjetych dziatan
rewitalizacyjnych. Aktualnie nalezaloby jednak spojrze¢ szerzej na kwestie blue and green
design przestrzeni nadrzecznych. Istnieje bowiem koniecznos$¢ nowego zdefiniowania za-
sad projektowych i zalozen rozwoju przestrzennego oraz ochrony srodowiska matych miast
Cittaslow. Przedstawiony jako ostatni w tym rozdziale pomyst zagospodarowania terenu
nad rzeka Sierpienica zakltada minimalna ingerencje w $rodowisko zastane i wlaczenie
zasobow przyrodniczych w aranzacje tego terenu, co odpowiada wspétczesnym trendom
proekologicznym.
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Aneks

Fotografia 1.

Uroczyste otwarcie Lubawskiego Centrum Aktywnosci Spolecznej, 30 wrzesnia 2020 r.

Zrédto: fot. K. Miynarczyk.
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Aneks

Fotografia 2.

Lubawskie Centrum Aktywnosci Spolecznej — przyklad perfekcyjnego wykorzystania funkeji
uzytkowych zachowanych piwnic Zamku Biskupéw Chelminskich

Zrédlo: fot. K. Mlynarczyk.

Fotografia 3.
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Zrédto: fot. K. Miynarczyk.
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Aneks

Fotografia 4.
Drogowskaz zlokalizowany w parku miejskim w Dzialdowie: symbolicznie i dowcipnie wskazuje
na inspiracje i wybory kierunkow rozwoju
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Zrédlo: fot. K. Skalski.

Fotografia 5.
Lidzbark — Skwer Cittaslow
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Zrédlo: fot. A. Bobrowicz.
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Aneks

Fotografia 6.

Nowe Miasto Lubawskie — Skwer 10-lecia Cittaslow
o

Zrédlo: fot. A. Bobrowicz.

Fotografia 7.

Pasym — pojemnik do recyklingu w ksztalcie logo Cittaslow

Zrédlo: fot. A. Bobrowicz.
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Aneks

Fotografia 8.
System informacji w parkach miejskich dostosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami

Zrédto: opracowanie whasne.

Fotografia 9.

Wybrane rozwigzania NBS: rézne formy ogrodow wertykalnych, ogrody wodne i deszczowe
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Aneks

Fotografia 10.

Zagospodarowanie brzegéw rzeki Dymer w Biskupcu
P — |

Zrédto: autorka projektu rewitalizacji (2010): A. Jaszczak; fot. A. Jaszczak (2012).

Fotografia 11.

Zagospodarowanie brzegow rzeki Lyny w Dobrym Miescie

Zrédlo: fot. K. Celebucka (2021).
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Aneks

Fotografia 12.

Wizualizacja miejsc wypoczynku zlokalizowanych na brzegach rzeki

Zrodlo: opracowanie wlasne K. Celebucka (2021).

Fotografia 13.

Mata architektura przy sciezce z tworzywa mineralnego

Zrédto: opracowanie wlasne K. Celebucka (2021).



Aneks

Fotografia 14.

Plaza nad rozlewiskiem utworzonym w procesie spietrzenia wody

Zrédlo: opracowanie whasne K. Celebucka (2021).

Rysunek 1.

Logo stowarzyszenia Cittaslow

Zroédlo: Cittaslow International Charter (2023, s. 28).
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Aneks

Rysunek 2.

Mirande, mafe miasteczko historyczne na potudniu Francji — przyklad inteligentnego i bogatego
programu Cittaslow (Walne Zgromadzenie 2018 1.)

Zrédlo: archiwum autora.
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Rysunek 3.
Miasta Cittaslow na terenie wojew6dztwa warminsko-mazurskiego
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WARMINSKO-MAZURSKIE MIASTA CITTASLOW

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie.

Rysunek 4.
Petla Warminiska (po lewej) i Petla Warminska Bis (po prawej)
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Rysunek 5.
Sie¢ trojkatow rowerowych Cittaslow
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Rysunek 6.
JWokot Grunwaldu (polewej) i ,Pod Grunwald” (po prawej)
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Zrédlo: opracowanie whasne.
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Rysunek 7.

Warminskie Swiatynie

WARMINSKIE SWIATYNIE

Zrédto: opracowanie wihasne.

Rysunek 8.
Logo wydarzenia promocyjnego Niedziela Cittaslow
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Zrédlo: Tydzieri pod znakiem... (2021).
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Rysunek 9.

Dzialania wplywajace na jako$¢ zycia mieszkancow miast Cittaslow

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 10.
Gloéwne zalozenia koncepcji livability w miastach Cittaslow

PLANOWANIE PRZESTRZENI PRZYJAZNEJ MIESZKANCOM
* Przestrzenie publiczne, w tym place, ulice, tereny rekreacyjne i
sportowe,

* Tereny zielone (parki, skwery, tereny zielone) terenéw
prozdrowotnych (promocja terapii zielenig, hortiterapii),

* Przestrzen zabudowana (obiekty o funkgcji kulturalnej, edukacyjnej,

INTEGRACIA SPOLECZNA ROZNYCH GRUP (STARSZYCH, MtODYCH,0SOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI, WYKLUCZONYCH)

* Witaczenie wszystkich grup spotecznych w dziatania na rzecz
przestrzeni miejskiej poprzez innowacyjne projekty proekologiczne

* Przygotowanie modelu rozwoju prospotecznego i prozdrowotnego

BIOFILIA, OCHRONA SRODOWISKA | ROZWIAZANIA PROEKOLOGICZNE

* Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
* Planowanie krajobrazu terapeutycznego

* Wprowadzenie proekologicznych rozwigzan w przestrzeni,
architekturze, transporcie

Zrédto: opracowanie wlasne.
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